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Apenhetsloven - redegjerelse for

aktsomhetsvurderinger gjennomfaort
| AFRY Group Norway AS
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Kapittel 1

1. Innledning

Denne redegjerelsen er utarbeidet i trdd med dpenhetsloven
som gjelder for sterre norske virksomheter. Redegjerelsen
gjelder for AFRY Group Norway AS (heretter kalt AFRY)
med datterselskapene Advansia AS, AFRY Norway AS og
AFRY Consult AS for regnskapsdret 01.01.2024-31.12.2024.

I henhold til dpenhetsloven skal sterre virksomheter
gjennomfere aktsomhetsvurderinger i samsvar med OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper. Som en del av
aktsomhetsvurderingene skal man kartlegge faktiske og
potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold som virksomheten enten

har forarsaket eller bidratt til. Aktsomhetsvurderingene
skal utferes overfor egen forretningsvirksomhet,
leveranderkjeder og forretningspartnere.

Formalet med denne redegjerelsen er & gi allmennheten
innsikt i AFRY sine nekkelfunn i aktsomhetsvurderingene,
og hvilke tiltak som er iverksatt. Offentliggjering av en
redegjorelse for aktsomhetsvurderingene skal gjeres innen
30. juni hvert pafelgende ar.

Det er Seksjon juridiske tjenester og organisasjonsutvikling
i datterselskapet Advansia AS som har veert ansvarlig for
arbeidet med aktsomhetsvurderingen pd oppdrag fra adm.
dir. i AFRY Group Norway AS.

Beerekraft er en sentral del av AFRYs forretningsstrategi,
og vart sterke engasjement gjenspeiles i var misjon om &

VAR VISJON

Making Future

VAR MISJON

Vi akselerer overgangen
til et mer bzerekraftig
samfunn
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akselerere omstillingen til et beerekraftig samfunn. AFRY
har som mdl & levere baerekraftige lesninger for fremtidige
generasjoner og ta ansvar for den pdvirkningen vi har som
selskap.

AFRYs arbeid med beerekraft bygger pd 2030-agendaen for
baerekraftig utvikling, FNs 17 baerekraftsmal, Parisavtalen
med 1,5°C mdlet, OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper, UN Guiding Principles on Business and Human
Rights og de 10 prinsippene i UN Global Compact om
menneskerettigheter, arbeidsliv, milje og antikorrupsjon.

AFRY AB er et aktivt medlem i flere initiativ og strategiske
partnerskap som driver frem beerekraftig utvikling.
Selskapet fikk toppkarakterer i flere evalueringer av

vart beerekraftsarbeid i 2024. For eksempel, en Platinum
vurdering fra EcoVadis for fjerde dret pd rad plasserer
AFRY blant topp 5 % av alle selskaper som vurderes

for beerekraft. Det er szerlig medlemskapet i UN Global
Compact, der AFRY har vaert medlem siden 2014 og vedtok
de ti prinsippene om menneskerettigheter, arbeidsliv, milje
og antikorrupsjon i 2009, som stetter AFRYs arbeid med &
fremme menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Apenhetsloven og denne redegjoerelsen gir et positivt bidrag
til AFRY sitt arbeid med baerekraft ved at den hjelper oss

a felge var forretningsstrategi og nd vare beerekraftsmadl.
Du kan lese mer om AFRY sitt arbeid med bezerekraft i var
Annual and Sustainability Report for 2024.1

1 Annual and Sustainability Report 2024



https://mb.cision.com/Main/15400/4120799/3328590.pdf
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2. Gjennomfering

Prosessen for gjennomfering av en aktsomhetsvurdering
kan deles inn i seks faser, slik det fremgdr av
dpenhetsloven, OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger
og ansvarlig naeringsliv? (norsk versjon) og
Forbrukertilsynets informasjon og veiledere om
dpenhetsloven.®
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De seks fasene er:

Forankre ansvarlighet

Kartlegge negative konsekvenser

Iverksetting av tiltak

Oppfelging av tiltak

Kommunisere med berorte interessenter

Serge for/samarbeide om gjenoppretting og erstatning

ocounpP WNR

Vi vil i det felgende gjere rede for gjennomfering av de ulike
fasene.

2 OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nzeringsliv

(regjeringen.no)
3 Apenhetsloven - Forbrukertilsynet
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https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/blogs.dir/263/files/2019/09/201904_OECD_DDveileder_nettfil.pdf
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/blogs.dir/263/files/2019/09/201904_OECD_DDveileder_nettfil.pdf
https://www.forbrukertilsynet.no/vi-jobber-med/apenhetsloven
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3. Forankring av ansvarlighet

Dette kapittelet inneholder en generell beskrivelse av
AFRY sin organisering og driftsomrdder, en beskrivelse

av mangfold og inkludering, menneskerettigheter og av
varsling og varslingskanaler i AFRY. Punkt 3.5 redegjer for
forankring i retningslinjer og rutiner for & handtere faktiske
og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

3.1 Om AFRY - organisering og
driftsomrdader

AFRY AB er et bersnotert, ledende europeisk konsern med
hovedkontor i Sverige og global rekkevidde. Selskapet har
kontorer i over 40 land og totalt 18 000 dedikerte eksperter
innen infrastruktur, industri og energi.

Vare verdier

DEDIKERTE

MODIGE

AFRY er en radgiver-, ingenier- og arkitektvirksomhet

og tjenesteomrddene inkluderer et bredt spekter

av radgivningstjenester innen prosjektutvikling,
prosjektledelse, prosjektering, arkitektur, lysdesign, strategi
& organisasjonsutvikling, sikkerhetsradgivning, juridisk
radgivning og digitale lesninger.*

AFRY har mer enn 1100 medarbeidere med kontorer

i Oslo, Trondheim, Stavanger, Molde, Alesund,
Kristiansund, Sarpsborg, Lillestrem, Kristiansand, Bode,
Tromse, Longyearbyen og Sandefjord. Selskapet er
organisert i morselskapet AFRY Group Norway AS med
datterselskapene Advansia AS, AFRY Norway AS og AFRY
Consult AS.

“  AFRY Norge | AFRY

LAGSPILLERE
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Vi skaper samfunnsverdi
gjennom vart arbeid fordi vi
tenker helhetlig og tar modige
valg. Vi ter & utfordre hverandre
og kundene vare, og star for det
vi tror pa.

T e,
S

Vi er alle engasjerte og tar
eierskap til utfordringer. Vi er
drevet av nysgjerrighet til &
utvikle oss og leere mer. Vi deler
var kunnskap for & gjere en
forskjell.

Vi tror pa kraften av mangfold
og samarbeid i og pa tvers av
prosjekter, fag, markeder og
geografi. Vi utfordrer, stotter
og bringer frem det beste i
hverandre.


https://afry.com/no-no/afry-norge
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3.2. Mangfold og inkludering®

AFRY er avhengig av medarbeidernes kompetanse, og for
a sikre tilgang til riktig kompetanse arbeider virksomheten
kontinuerlig med & skape et attraktivt arbeidsmilje,
minimere diskrimineringsrisiko og fremme likestilling.

Motsatsen til diskriminering er mangfold og inkludering.
AFRY har en klar holdning til og nulltoleranse for
diskriminering. | virksomhetens Code of Conduct®

stdr det blant annet at selskapet er forpliktet til en
ansvarlig, likeverdig og rettferdig prosess i ansettelser
og karriereutvikling. AFRY sin ambisjon er at det skal
veere givende og innholdsrikt & arbeide i virksomheten,
og dette er bygd pd holdningen om at en mer mangfoldig
arbeidsplass gjer AFRY mer konkurransedyktig.

Vart medarbeiderlofte

MULIGHETER

Vi tror pa 4 gi ansvar.
Personlig og faglig utvikling
er individuelt og skjer i ulikt
tempo og retning. Sammen
med din leder finner du veien
som er riktig for deg. Du har
muligheten til & pavirke —
bdade dine egen og andres
hverdag. Din tilbakemelding
gjer en forskjell.

LYKKES SAMMEN

Vare ulikheter er en styrke

og skaper engasjement

og arbeidsglede. Vi mater
hverandre med dpenhet

og respekt og har det gey
sammen! Vi verdsetter deg og
din kompetanse. Hos oss kan
du veere deg selv.
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Mangfold og inkludering er nedfelt i konsernets strategi om
@ bli den mest attraktive arbeidsgiveren, og er grunnlaget
for virksomhetens personalpolitikk. AFRY jobber aktivt for
en jevnere kjennsfordeling, og ett av AFRYs baerekraftsmal
er @ ha 40 prosent kvinnelige ledere innen 2030. Det er
forankret i var Code of Conduct og People Policy” at AFRY
har nulltoleranse for trakassering, mobbing, diskriminering
og/eller annen utilberlig adferd overfor kolleger eller andre
man forholder seg til som AFRY-medarbeider. AFRY

stotter like muligheter for sine arbeidssekere og ansatte -
uavhengig av etnisitet, religion, kjenn, kjennsidentitet, alder,
nasjonalitet, sprdk, politiske meninger, seksuell legning,
sivilstand eller funksjonshemming. AFRY krever at deres
samarbeidspartnere respekterer de samme prinsippene.

AFRY sitt medarbeiderlafte i Norge er at du skal kunne
vaere deg selv. Lederutvikling og lederteamutvikling er
et sentralt tiltak, for & bygge relasjonskultur og gi ledere

5 https://afry.com/no-no/artikkel/afrys-arbeid-likestilling-og-inkludering
¢  Policies & Management System | AFRY
7 Policies & Management System | AFRY

VAR DEG SELV

Vi skaper verdi nar vi trekker i
samme retning - med kollegaer,
kunder og samarbeidspartnere.
Gjennom & dele kompetanse,
skape tillit og engasjere oss

i gode lzsninger sammen,
oppndr vi kraften i lagspillet.
Alle vil at du skal lykkes.

SKAPE VERDI

Vi setter spor nd og for
fremtiden gjennom vart

arbeid. Kompleksiteten og
variasjonen i utfordringene og
mulighetene gjer at vi alltid
strekker oss lenger. Nar vi
sammen ter & veere modige og
nysgjerrige skaper vi verdi. Din
kompetanse er viktig for oss og
for samfunnet.


https://afry.com/no-no/artikkel/afrys-arbeid-likestilling-og-inkludering
https://afry.com/en/about-us/policies-management-system
https://afry.com/en/about-us/policies-management-system
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enkle verktey for & bidra til kompetanse i inkluderende,
relasjonsbasert lederskap. Et annet sentralt tiltak

for mangfold og inkludering har veert & dele ansattes
opplevelser og historier internt og i sosiale medier om hva
det innebaerer for dem & kunne veere seg selv.®

AFRY arrangerer en drlig global Inclusion & Diversity Week
for & oke bevisstheten rundt inkludering og mangfold.

| 2024 var fokuset pd Femtech og neurodiversitet, og i
lepet av uken ble det lansert en Neurodivseristy Guide? |
forbindelse med Pride-mdneden i juni deltok flere av vére
ledere pd Oslo Pride Business Forum hvor ledere, politikere
og andre viktige stemmer delte sine perspektiv pd temaer
innen inkludering og mangfold.

3.3. Menneskerettigheter

AFRY respekterer ethvert menneskes verdighet, og

er forpliktet til & jobbe i samsvar med internasjonalt
anerkjente menneskerettigheter. Dette er forankret i

var Code of Conduct, Compliance and Ethics Policy,
Etiske retningslinjer for leveranderer (tidligere kjent som
Business Partner Criteria) og Human Rights Statement,
som inkluderer vdr holdning til moderne slaveri. Vi tolererer
ikke tvangsarbeid eller krenkelser av barns rettigheter. Vi
er forpliktet til @ opprettholde alles rett til rettferdige og
anstendige arbeidsforhold og friheter. AFRY respekterer og
stotter medarbeideres rett til & organisere seg og retten til
kollektive forhandlinger.

Vi krever at vare samarbeidspartnere ogsd anerkjenner

og respekterer menneskerettighetene. Vi har integrert
risikovurdering for brudd pd menneskerettigheter i var
prosess for Responsible Business Due Diligence og
kriteriene som underbygger var landrisikovurdering i

AFRYs eget risikostyringsverktey (Country Risk Database)
inkluderer blant annet ytringsfrihet og arbeidsforhold i
leveranderkjeden. Menneskerettighetsklager kan varsles
sikkert og konfidensielt i AFRYs varslingskanal, «Listen Up»,
som du kan lese mer om i punkt 3.4.

3.4. Varsling og varslingskanaler

AFRY har etablert overordnede retningslinjer for varsling
i selskapets personalhdndbeker som omfatter alle
medarbeidere i AFRY sine selskaper i Norge. Formdlet

er & gi veiledning for medarbeidere som ensker & varsle
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om kritikkverdige forhold etter arbeidsmiljelovens
bestemmelser om varsling, samt & fremme dpenhet i AFRY.

Med kritikkverdige forhold menes straffbare forhold og
andre lovbrudd, samt brudd p& AFRY sine retningslinjer.

Folgende prinsipper gjelder for AFRY Group Norway AS i
forbindelse med varsling:

— Det skal veere enkelt og trygt @ varsle

- Hovedregelen er at varsling skjer i linjen

— Alle varsler skal tas pd alvor og undersokes

- Apenhet og zerlighet er viktig

- Kritikkverdige forhold md endres eller stoppes

— Den/de som varsler, og den/de det varsles om, skal
ivaretas pd en betryggende mate

— Varsel skal registreres og behandles pa en systematisk
og betryggende mate

— Det er mulig @ varsle anonymt

Arbeidsmiljeloven gir ansatte bade rettigheter og plikter
til & varsle om kritikkverdige forhold. Loven gir varsler et
vern mot gjengjeldelse og stiller krav til AFRY om a legge
til rette for varsling. Reglene i arbeidsmiljeloven gjelder alle
ansettelsesforhold.

De ansatte plikter & varsle dersom de har observert
trakassering, diskriminering og feil eller mangler som kan
medfere fare for liv eller fysisk og psykisk helse samt om
kriminelle forhold.

Varsling kan gjeres anonymt, b&de internt og eksternt, via
AFRYs konsernovergripende rapporteringslinje, Listen Up.*°
Tjenesten gjer det mulig @ varsle til alle degnets tider og
varslers anonymitet er garantert.

Det er ogsd mulig & sende varsel via epost til
varsling.norge@afry.com. Her vil varsler ikke veere anonym,
men det er kun HR-sjef for AFRY i Norge som har tilgang til
denne postkassen. | eposten skriver du hvem varselet skal
til og hva det gjelder.

Kritikkverdige forhold pd arbeidsplassen skal fortrinnsvis
tas opp med neermeste leder. HR og/eller vernetjenesten
kan involveres der varsleren finner det hensiktsmessig.
Ligger problemet hos neermeste leder, eller lederen ikke gjer
noe med saken, felger man linjen.

Brudd pd skatteregler eller korrupsjon kan varsles til
okonomidirekter.
Dersom varsler ikke oppndr reaksjon eller tilbakemelding,

8  Se feks: LHBTQI+ moter fortsatt utfordringer pa arbeidsplassen | AFRY

?  https://afry.com/sites/default/files/2024-03/AFRY_Brochure_Neurodi-
versity %20guide_Web.pdf

1 AFRY Listen up


mailto:varsling.norge%40afry.com?subject=
https://afry.com/no-no/aktuelt/nyhetsside/lhbtqi-moter-fortsatt-utfordringer-pa-arbeidsplassen
https://afry.com/sites/default/files/2024-03/AFRY_Brochure_Neurodiversity%20guide_Web.pdf
https://afry.com/sites/default/files/2024-03/AFRY_Brochure_Neurodiversity%20guide_Web.pdf
https://afry.speakup.report/no/afry/home
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oppfordres varsleren til @ informere administrerende
direkter eller styreleder i AFRY Group Norway AS.

Medarbeidere kan henvende seg til andre instanser i
AFRY, som f.eks. HR, vernetjenesten eller sin tillitsvalgte,
for bistand ved varsling. Miljesaker kan varsles til
Arbeidsmiljeutvalgets leder.

3.5. Forankring i retningslinjer og rutiner

AFRY driver sin virksomhet i trdd med strenge
prinsipper for forretningsetikk, kunde- og partneransvar,
informasjonssikkerhet, personvern, overholdelse av
skatteregler og ansvarlig hdndtering av var pdvirkning
pd milje og klima. Forretningsetikk omfatter ansvarlig
forretningsfersel, inkludert omrdder som antikorrupsjon,
overholdelse av sanksjonsbestemmelser, rettferdig
konkurranse og ivaretagelse av menneskerettigheter. Dette
etterstrebes bdde i egen virksomhet og hos vdre kunder,
samarbeidspartnere og andre interessenter. Forankring
for dette finnes i vare retningslinjer (policys), men ogsd i
utfyllende rutiner, prosesser og opplzeringskurs.

AFRY begynte implementeringen av dpenhetsloven hesten
2022 med forankring av hensikt og omfang i driftsmete for
alle forretningsomrddeledere! 13. oktober 2022.

| februar 2023 ble AFRY AB sine overordnede
styringsdokumenter, retningslinjer og veiledninger
gjennomgdtt med pafelgende justeringer med tanke pa
forpliktelser knyttet til dpenhetsloven. Disse er blant annet:

- Code of Conduct

- Health Safety Environment Quality Policy

— Supplier Code of Conduct (tidligere Business Partner
Criteria)

— Sustainability Policy

— Compliance and Ethics Policy

— Human Rights Statement

- Information Security Policy

- People Policy

Styret i AFRY AB godkjente justerte styrende dokumenter
24. april 2024. Disse styrende dokumentene gjenspeiler
AFRYs arbeid med & fremme menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

AFRY har i tillegg egne etiske retningslinjer, som gjelder
for alle medarbeidere i AFRY-konsernet i Norge og innleide
konsulenter og underleveranderer nar disse opptrer pa
vegne av AFRY.

AFRY har ogsa flere utfyllende rutiner og veiledere som
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stotter vart arbeid med & fremme menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Disse er blant annet:

— Responsible Business Due Diligence (RBDD)

— Anti-Corruption Directive

— Sourcing Directive

— Guide to Unconscious Bias

— HMS-hdandbok for AFRY Group Norway AS

- Instruks for forebygging av korrupsjon for AFRY Group
Norway AS

AFRY Academy er leeringsplattformen som inneholder
bade obligatoriske og frivillige opplaeringsaktiviteter for
alle medarbeidere. Obligatoriske opplaeringer skal tas ved
oppstart av et arbeidsforhold og jevnlig under pagdende
arbeidsforhold. Felgende oppleeringsprogram stetter AFRYs
arbeid med & fremme menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold:

- Sustainability e-learning (obligatorisk)

- AFRY Code of Conduct e-learning (obligatorisk)

— AFRY Information Security Awareness e-learning
(obligatorisk)

- Inclusion and Diversity e-learning

— AFRY Data Privacy Awareness e-learning

1 Vare kontor i Norge | AFRY


https://afry.com/no-no/kontor/norge
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4. Aktsomhetsvurdering

Det ble i mars 2024 og september 2024 foretatt en
risikokartlegging i AFRY i Norge vedrerende faktiske og
potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, basert pd hele den

norske virksomhetens drift. Risikokartleggingen

ble utfert i samsvar med OECDs rammeverk for
aktsomhetsvurderinger. Var overordnede risikokartlegging
tar utgangspunktet i hva slags type forretningsvirksomhet
AFRY er involvert i. Vi har sett nsermere pd bransje-,
produkt og tjenesterisiko, samt geografisk risiko. Kildene
vi har brukt er blant annet diverse indekser og registre
knyttet til risiko innen ulike sektorer, avvikssystem, AFRY
sin varslingskanal Listen-Up og nekkelmedarbeideres
egne erfaringer. Vi har ogsd hatt dialog med noen av vdre
nekkelsamarbeidspartnere.

AFRY Rapport Apenhetsloven 2024

Risikokartleggingen ble utfert som en workshop
med ledere fra alle forretningsomradene i AFRY i
Norge. Risikokartleggingen ble delt i to, en for AFRY
sine tjenesteomrdder og en for virksomhetens
samarbeidspartnere og leveranderer.

Utgangspunktet for denne vurderingen har veert &
avklare hvilke risikokategorier som er relevante for AFRY.
| kartleggingsarbeidet har AFRY vurdert at felgende
risikokategorier kunne vaere relevante & hensynta med
tanke pa risiko for faktiske og potensielle negative
konsekvenser for menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold:
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— Arbeidslivskriminalitet som for eksempel lennstyveri,
sosial dumping, for lave lenninger som ikke dekker
grunnleggende menneskelige behov, overdreven bruk av
overtid og moderne slaveri, blant annet knyttet til:

- samarbeid med utenlandske entreprenerer

- samarbeid med mindre norske entreprenerer

- offshoring/nearshoring innkjep av konsulent- og andre
tjenester, for eksempel fra @st-Europa og Serest-Asia

- prosjekter vi deltar i omrdder av verden med
iboende risiko for negative konsekvenser for
menneskerettigheter, for eksempel i Midtesten
innkjep av driftstjenester og -produkter

- Mongel pd sikkerhet pd byggeplass etc., inkludert
forurensning og stey

- Krenkelse av personvern/privatliv

- Mangel pd organisasjonsfrihet

- Mangel pd ytringsfrihet

- Diskriminering og trakassering, pd bakgrunn av kjenn,
legning, nedsatt funksjonsevne, etnisitet etc.

- Barnearbeid

- Tvangsarbeid, menneskehandel

- Manglende involvering av bererte urfolksgrupper og
kritiske stemmer

— @konomisk kriminalitet som bedrageri, underslag,
korrupsjon, hvitvasking m.m.

- Miljekriminalitet, som for eksempel forurensning av
drikkevann

Det ble i forkant utarbeidet et verktey til bruk i workshopen
som inneholdt felgende kategorier:

— AFRY sine tjenester/prosjekter/samarbeidspartnere (og
leveranderer)

- Hva slags type nzering

- Hva slags type samarbeidspartner

- Hvilken type bransje

- Geografisk opprinnelse, tilherighet

- Faktiske negative konsekvenser

- Potensielle negative konsekvenser

- Tilknytning (fordrsake, bidra til, direkte knyttet til)

- Sannsynlighet (ingen, lav, middels, hay)

— Alvorlighetsgrad (lav, middels, hay)

- Grad av risiko (ingen, lav, middels, hay)

- Tiltak (forebygge, begrense, stanse)

— Kommentarer til alle kategoriene og prioritering av tiltak
avhengig av alvorlighetsgrad

| forkant av workshopen fikk deltakerne informasjon om
og innfering i dpenhetsloven og aktsomhetsvurderingen.
De ble bedt om & vurdere omrdder og samarbeidspartnere
som de ansd som mest relevante med tanke pd var

type virksomhet, og som har sterst alvorlighetsgrad,
sannsynlighetsgrad og potensiale/risiko for negativ
pavirkning pd menneskerettighetene, jf. listen over.
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41. Beskrivelse av funn og tiltak

| kartleggingen ble det vurdert 12 aktuelle tjenesteomréder
for AFRY, samt datte kategorier av samarbeidspartnere. |
tillegg omfattet kartleggingen syv konkrete leveranderer
innen driftstjenester og -produkter, seks leveranderer

som ble valgt ut basert pd heyest verdi pd fakturerte
belep, samt fire sentrale kunder for AFRY. Vi har

beskrevet vare tjenesteomrader og samarbeidspartnere
hver for seg med tanke pd opplysninger om faktiske
negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser som virksomheten har avdekket gjennom sine
aktsomhetsvurderinger.

Faktiske negative konsekvenser betyr at virksomheten
«faktisk har hatt negative konsekvenser for mennesker
eller samfunn. Dette kan for eksempel vaere en leverander
som har lennet kvinner lavere enn menn selv om de har
utfert samme arbeid».2 Tilsvarende er en potensiell negativ
konsekvens «en skade som enda ikke har skjedd, men som
er sannsynlig ut fra risikobildet. Et eksempel pd dette er
konsekvensen av en produksjonsprosess som bruker giftige
stoffer, hvor effekten pd helse er enda ikke visst».

Vi har ogsa beskrevet aktuelle tiltak som AFRY har
iverksatt eller planlegger & iverksette for & begrense
vesentlig risiko for negative konsekvenser.

4.11. Aktsomhetsvurdering av
tjenesteomrdder

Deltakerne i kartleggingen hadde i forkant valgt ut 12
tjenesteomrdder i AFRY som kunne veere av szerlig interesse
for faktiske eller potensielle negative konsekvenser for
mennesker eller samfunn.

Innen disse utvalgte tjenesteomrddene er det ikke avdekket
noen faktiske negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Nar det gjelder prosjekter hvor AFRY sine medarbeidere
jobber under andres lovhjemler, systemer og utstyr er

det vurdert at potensielle brudd pd@ menneskerettigheter,
f.eks. brudd pd personvern eller sikkerhetslov, ikke er AFRY
sitt ansvar, men at hovedansvaret ligger hos kunden som
medarbeiderne jobber hos. Samtidig er det forankret i var
Code of Conduct at AFRYs prinsipper for ivaretagelse
menneskerettigheter, informasjonssikkerhet og personvern
gjelder for vére medarbeidere ogsd nar vi jobber hos en
kunde.

2 Aktsomhetsvurderinger - Forbrukertilsynet


https://www.forbrukertilsynet.no/vi-jobber-med/apenhetsloven/aktsomhetsvurderinger

Kapittel 4

AFRY tar et aktivt kundeansvar gjennom var Code of
Conduct og Sustainability Policy, ensker & veere en
rollemodell og pdvirke vare kunder til @ ta beerekraftige
valg. Vi krever ogsa at vare kunder felger de samme etiske
prinsippene, inkludert respekt for menneskerettigheter,
arbeidsforhold, milje og anti-korrupsjon. AFRY kan ha stor

positiv innflytelse pd samfunnet ved & pdvirke kunder i en
bzerekraftig retning, eller ved & ikke pata seg oppdrag med
kunder som ikke foelger til vare verdier.

Et tiltak for & forebygge risiko for brudd pa
menneskerettigheter i vare tjenesteomrdder er var
Responsible Business Due Diligence (RBDD) prosess.

RBDD anvender fere-var-prinsippet og serger for at AFRY
tar ansvar for sin verdikjede og utferer tilstrekkelig due
diligence for beerekraft, inkludert menneskerettigheter.
RBDD skal utferes i forbindelse med tilbud pa nye oppdrag,
og det skal gjeres en vurdering av risiko for korrupsjon,
brudd pd menneskerettigheter, sanksjonsrisikoer, sikkerhet

“Prioriterte tiltak er & fortsette
god praksis pd alle de omrddene
hvor det kan tenkes potensielle
negative konsekvenser, samt

a fortsette det forebyggende
arbeidet som blir gjort.”
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og arbeidsforhold for ansatte og leveranderer, samt sosiale,
miljemessige og klimarelaterte risikoer. Dersom hoy risiko
for potensiell negativ pavirkning blir identifisert, mé det
forebygges eller risikoreduserende tiltak md veere avtalt fer
tilbud leveres. Hvis risikoen ikke kan reduseres, kan AFRY
matte avstd fra a levere tilbud.

Et annet tiltak er oppleering i var Code of Conduct og
Sustainability Policy. Alle ansatte skal giennomfere en
obligatorisk oppleering i AFRYs Code of Conduct, og
oppleeringen er en viktig del av bdde onboarding av nye
medarbeidere og var ledertrening. Ved utgangen av 2024
hadde 89,6 % av dlle ansatte i Norge gjennomfert det
obligatoriske e-lzeringskurs om AFRYs Code of Conduct.

Ved utgangen av 2024 hadde 84,8 % av alle ansatte
i Norge fullfert det obligatoriske e-laeringskurset om
baerekraft.
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Det ble videre identifisert noen omrdder med potensielle
negative konsekvenser for menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold, herunder blant annet:

Brudd pa SHA/HMS-regelverk (prosjekter pad byggeplass).
Dette er godt handtert per i dag, og grad av risiko og
restrisiko er vurdert til lav. Tiltakene som prioriteres er &
forebygge gjennom kontinuerlig forbedring, god opplaering
og jevnlige kontroller.

AFRY har rutiner for systematisk HMS-arbeid i henhold til
internkontrollforskriften, var konsernpolicy for helse, milje,
sikkerhet og kvalitet og HMS-handboken for AFRY. Vi har
rutiner for HMS/SHA-oppleering av bade nyansatte, for

ansatte i oppdrag hos kunder, for ledere og for verneombud.

Vi har en digital lesning for registrering av hendelser, avvik
og forbedringer innen HMS, og alle ansatte er ansvarlige
for @ melde inn. AFRY Group Norway AS, inkludert
datterselskapene, er ogsd sertifisert iht. ISO 45001,
Ledelsessystemer for arbeidsmilje.?

Brudd pa arbeidsmiljeloven (ddrlig arbeidsmilje, herunder
trakassering, fryktbasert ledelse, stor arbeidsbelastning
mm.).

Dette vurderes som godt hdndtert og lite sannsynlig.
Restrisiko er dermed lav. Tiltakene som prioriteres er
forebygging gjennom et arbeidsreglement som er i trad
med arbeidsmiljeloven, gode HR-systemer, herunder
varslingskanal, &rlig medarbeiderundersokelse med

rom for reelle tilbakemeldinger, og som mdler indekser
for engasjement, lederskap og attraktiv arbeidsgiver,
drlige utviklingssamtaler mellom medarbeider og leder,
kontinuerlig forbedring, god onboarding og jevnlig
oppleering.

Brudd pa diskriminerings- og tilgjengelighetsloven internt
og eksternt ved potensiell mangelfull tilrettelegging for
ansatte med funksjonsnedsettelse.

Den potensielle negative konsekvensen vurderes til lav
sannsynlighet med lav grad av risiko. Prioriterte tiltak er
forebygging gjennom & kontinuerlig felge regelverket for
universell utforming og arbeide aktivt for & forebygge
diskriminering, blant annet gjennom e-lzeringskurset om
inkludering og mangfold og veilederen Unconscious Bias
Guide!* for & motvirke ubevisst skjevhet i rekrutteringen.

Brudd pa likestillings- og diskrimineringsloven ved ulik lenn
pga. kjenn, etnisitet, alder osv.

Sannsynligheten og risiko for dette er vurdert til

lav da AFRY jobber kontinuerlig for & minimere
diskrimineringsrisiko og fremme likestilling blant sine
ansatte. Det er ikke identifisert behov for ytterligere tiltak
enn & felge den praksis man i dag har for lennsfastsettelse

ved oppstart og lennsvurderinger gjennom arbeidsforholdet.

| tillegg skal AFRY arbeide aktivt for & forebygge
diskriminering, blant annet gjennom e-lzeringskurset om
inkludering og mangfold og veilederen Unconscious Bias
Guide for & motvirke ubevisst skjevhet i rekrutteringen.
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Brudd pa regelverk om arbeidslivskriminalitet.

Det vises her til medarbeidere som er leid ut i prosjekter

i Norge, hvor sannsynligheten er vurdert til lav da AFRY

til enhver tid lenner sine medarbeidere ihht. gjeldende
regelverk, hdndhever arbeidstidsregler og arbeider for &
forebygge alle former for arbeidslivskriminalitet. Ingen

nye tiltak er identifisert, det fokuseres pa kontinuerlig
forebygging. Viser ogsa til tiltakene i punktet om brudd

pa arbeidsmiljeloven. «Prioriterte tiltak er & fortsette god
praksis pd alle de omrddene hvor det kan tenkes potensielle
negative konsekvenser, samt & fortsette det forebyggende
arbeidet som blir gjort.»

Brudd pa regelverket om ekonomisk kriminalitet, herunder
bestikkelser, korrupsjon, grennvasking mm.

Det er forankret i AFRYs Compliance and Ethics

Policy, Code of Conduct og Anti-Corruption Directive,
samt i AFRY sine egne etiske retningslinjer, at AFRY

har nulltoleranse for korrupsjon, utilberlig pavirkning,
okonomisk kriminalitet og hvitvasking. AFRY har ogséd en
Instruks for forebygging av korrupsjon som skal bidra til
at medarbeidere kan fele seg tryggere i & vurdere denne
type risiko og hdndtere situasjoner de stdr overfor i sin
arbeidshverdag. Det forventes at alle vdre ansatte, innleide
og underleveranderer som opptrer pd vegne av AFRY er
kjent med instruksen og benytter den aktivt.

AFRY har strenge rutiner for onboarding med jevnlig intern
kursing i etiske retningslinjer.’®* Ansatte i AFRY skal til
enhver tid veere oppdaterte pd disse, men sannsynligheten
for at potensielle brudd kan skje er vurdert til moderat da
AFRY ikke kan styre medarbeidernes faktiske handlinger.
Grad av risiko er likevel vurdert til lav blant annet basert
pa Transparency International Corruption index*¢ og
AFRYs eget risikostyringsverktey Country Risk Database.
AFRY-selskapene i Norge opererer i all hovedsak innenfor
det norske markedet. | henhold til indeksen er iboende
landrisiko lav.

Et viktig tiltak for & forebygge risiko for skonomisk
kriminalitet er at oppdrag med potensiell risiko for
korrupsjon skal identifiseres i henhold til var rutine for
Responsible Business Due Diligence (RBDD). For @ vurdere
risikoen for korrupsjon i land der AFRY er til stede, bruker vi
vart eget risikostyringsverktey (Country Risk Database) og
risikovurderinger som er skreddersydd for AFRY.

Prioriterte tiltak vil veere & fortsette anti-
korrupsjonsarbeidet og sikre god oppleering av
medarbeidere i nasjonale regler og interne retningslinjer

og prinsipper. Oppleering i AFRY sine etiske retningslinjer
inngadr blant annet som en del av onboarding-prosessen for
nyansatte.

B https://standard.no/fagomrader/arbeidsmiljo-og-hms/arbeidsmil-
jo-ledelsessystem--iso-45001/

“  https://afry.com/sites/default/files/2023-03/2285_AFRY_Corpo-
rate%20brochure_Unconscious%20Bias_Single_V7%20%281%29.pdf

5 Policies & Management System | AFRY

16 2022 Corruption Perceptions Index - Explore... - Transparency.org


https://standard.no/fagomrader/arbeidsmiljo-og-hms/arbeidsmiljo-ledelsessystem--iso-45001/
https://standard.no/fagomrader/arbeidsmiljo-og-hms/arbeidsmiljo-ledelsessystem--iso-45001/
https://afry.com/sites/default/files/2023-03/2285_AFRY_Corporate%20brochure_Unconscious%20Bias_Single_V7%20%281%29.pdf
https://afry.com/sites/default/files/2023-03/2285_AFRY_Corporate%20brochure_Unconscious%20Bias_Single_V7%20%281%29.pdf
https://afry.com/en/about-us/policies-management-system#Compliance
https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/nor
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Da det ikke er avdekket faktiske negative konsekvenser for
menneskerettigheter, vil ikke AFRY iverksette umiddelbare
egnede tiltak for & stanse eller gjenopprette en uansket
situasjon (som ikke er avdekket). Prioriterte tiltak er a
fortsette god praksis pa alle de omradene hvor det kan
tenkes potensielle negative konsekvenser, samt & fortsette
det forebyggende arbeidet som blir gjort.

4.1.2. Aktsomhetsvurdering av
samarbeidspartnere

AFRY tar et aktivt partneransvar gjennom vdre Etiske
retningslinjer for leveranderer (tidligere Business Partner
Criteria) for samarbeidspartnere og leveranderer. AFRYs
Etiske retningslinjer for leveranderer er basert pd UN
Global Compacts ti prinsipper, og den sikrer at AFRYs
krav til forretningsetikk, helse og sikkerhet, miljgansvar,
menneskerettigheter og informasjonssikkerhet er tydelige
for alle vare samarbeidspartnere. Etiske retningslinjer

for leveranderer oppdateres drlig og skal vedlegges alle
AFRYs avtaler med leveranderer, underleveranderer og
forretningspartnere. AFRY vil ikke nele med & avbryte et
samarbeid dersom samarbeidspartneren ikke respekterer
og lever opp til vare kriterier. AFRY utferer en risikoanalyse
av samarbeidspartnere i heyrisikoprosjekter og
transaksjoner, og Business Partner Due Diligence er en del
av var Responsible Business Due Diligence (RBDD) prosess.

AFRYs innkjep av varer og tjenester styres av var
innkjepspolicy, Sourcing Directive. Evaluering og valg

av leveranderer skal baseres pd en vektet vurdering av
milje- og klimapdvirkning, kvalitet, kostnader og sosiale
aspekter, og overholdelse av AFRYs Etiske retningslinjer
for leverandererer et grunnleggende krav. AFRY AB
gjennomferte en dobbel vesentlighetsanalyse i 2023-2024,
i trdd med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), som forberedelse til det kommende direktivet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
gjeldende fra regnskapsaret 2025. Vesentlighetsanalysen
omfattet, i tillegg til klima og milje, ogsd sosiale forhold,
bdde i egen organisasjon og i verdikjeden. Analysen ga
dypere innsikt i AFRYs bezerekraftspdvirkning, risikoer og
muligheter gjennom hele verdikjeden og vil styrke AFRYs
evne til & identifisere, overvdke og redusere miljsmessige og
sosiale risikoer.

AFRY har kartlagt og kategorisert sine leveranderer

i forkant av aktsomhetsvurderingen. Atte kategorier

av samarbeidspartnere, syv konkrete leveranderer

innen driftstjenester og -produkter, seks leveranderer

som ble valgt ut basert pd heyest verdi pa fakturerte

belop og fire viktige kunder til for AFRY ble vurdert i
aktsomhetsvurderingen. Tolv av de vurderte leveranderene
og kundene er bundet av dpenhetsloven og md gjennomfere
aktsomhetsvurderinger. Disse tolv har publisert en
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redegjorelse, enten selv eller redegjerelsen er publisert av
morselskapet. Syv av de vurderte leveranderer og kunder
er medlem i enten Etisk handel Norge eller United Nations
Global Compact. Aktsomhetsvurderingen omfattet to
utenlandske samarbeidspartene, og begge disse har
medlemskap i United Nations Global Compact.”

Kategorier av samarbeidspartnere som ble vurdert er:

- Leveranderer innen driftstjenester og -produkter (f.eks.
reisebyrd, renhold, kantinedrift og andre driftstjenester)

— Eiendomstjenester (leie av kontorlokaler)

- Leveranderer av IT-utstyr, mobiler, hardware og software

- Kontorrekvisita

— Norske entreprenerer og eiendomsutviklere

- Utenlandske entreprenerer (hovedsakelig fra Europa)

— Norske tjenesteleveranderer (konsulenttjenester pa IT,
prosjektledelse, ingeniertjenester mm.)

- Utenlandske tjenesteleveranderer (teknologi, offshoring,
nearshoring, arkitekttjenester, ingeniortjenester mm.)

— Utenlandske prosjekter i omréder som er utfordrende mtp.
menneskerettigheter (f.eks. Midtesten og Asia)

— Materialinnkjep og installasjonstjenester

— Sterre kunder der AFRY leverer radgivningstjenester til
kunden

Det ble ikke avdekket noen faktiske negative

konsekvenser for mennesker eller samfunn for noen av
samarbeidspartnerne. Det ble imidlertid identifisert
potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold hos leveranderer innen
driftstjenester og -produkter, leveranderer av IT-utstyr,
leveranderer av eiendomstjenester og materialinnkjep. Det
ble videre vurdert at de potensielle negative konsekvensene
for de fleste samarbeidspartnerne har hey sannsynlighet,
hey alvorlighetsgrad og derav hey grad av risiko.
Hoveddrsaken til dette er at AFRY i begrenset grad kan
kontrollere samarbeidspartnere og deres drift, uavhengig av
om AFRY sine bakgrunnssjekker av disse ikke avdekker noe
som skulle tilsi at det foreligger slike potensielle negative
konsekvenser. Dette ligger ogsd i ordlyden «potensielle»
som er «en skade som enda ikke har skjedd, men som er
sannsynlig ut fra risikobildet».

Risikobildet for den type samarbeidspartnere som AFRY
har omfatter seerlig:

— Arbeidslivskriminalitet, herunder sosial dumping,
tvangsarbeid, tvungen overtid, moderne slaveri,
brudd pd lenns- og arbeidsvilkdr, brudd pa andre
arbeidstakerrettigheter (f.eks. organisasjonsfrihet og
faste ansettelser), farlige arbeidsforhold (SHA/HMS),
barne- og ungdomsarbeid mm.

— Usikre forhold mtp. varestrem, pengestrem og ekonomisk
kriminalitet.

7 Medlemmer i Etisk handel Norge og United Nations Global Compact er
forpliktet til & felge organisasjoners prinsipper pd menneskerettigheter,
arbeidsforhold, milje og korrupsjon og rapportere arlig pd aktsomhets-
vurderinger og ansvarlig drift i samsvar med prinsippene.
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Mange av AFRY sine samarbeidspartnere leverer varer

og tjenester med opprinnelse i land som ikke verner om
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
tilstrekkelig grad. Slik risiko kan ogsd knyttes til spesifikke
bransjer.

De potensielle negative konsekvensene som vi har
identifisert, er seerlig knyttet til produksjonen av ravarer og
komponenter til produkter som AFRY kjoper. Leveranderer
innen utvinning av rdvarer, herunder gruvedrift av
konfliktmineraler og kobolt, produksjon av komponenter og
sammenstilling av produktene til mobiltelefoner, beerbare
datamaskiner og dataskjermer utgjer en hey risiko for
brudd pd menneskerettigheter og arbeidsforhold som nevnt
over.

Helse og sikkerhet er et problem i fremstillingen av
elektronikk, inkludert handtering av et stort antall farlige
kjemikalier, manglende bruk av personlig verneutstyr

og mangelfull helse- og sikkerhetsoppleering. Ogsa i
produksjonen av kontorrekvisita er det potensielt hoy risiko
for brudd pd menneskerettigheter og arbeidsforhold i
produksjonen av révarer og komponenter til produktene.

De potensielle negative konsekvensene som vi har
identifisert, er ogsa knyttet til leie og drift av eiendommene
som AFRY har kontorer i. Til tross for ekende regelverk for
beskyttelse av rettighetene til arbeidere innen renhold,
kantine og byggebransjen, er dette fortsatt utsatte yrker
for arbeidslivskriminalitet.

Alle seks leveranderene som ble valgt ut basert pa heye
fakturerte verdier viste seg @ vaere konsulentvirksomhet
lokalisert i Norge. Konsulenttjenester levert av norsk
firma er vurdert til & ha potensielt lav risiko for brudd pé&
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

For alle identifiserte potensielle negative konsekvenser

er de prioriterte tiltakene innen forebygging. AFRY har
kontinuerlig fokus p& god praksis innen bakgrunnssjekker/
screening av samarbeidspartnere og utferer risikovurdering
av samarbeidspartnere i heyrisikoprosjekter og
transaksjoner i trdd med var Responsible Business

Due Diligence (RBDD) prosess. Vi vedlegger var Etiske
retningslinjer for leveranderer i alle vare avtaler med
samarbeidspartnere med strenge krav til overholdelse

av menneskerettigheter, og vi overholder var Sourcing
Directive, herunder gjennomfering av revisjoner ved
indikasjoner pd avvik fra Business Partner Criteria. Vi
foretar ogsa fortlepende kontroller og vurderinger av
samarbeidspartnere, og foretar fortlepende revisjoner av
virksomhetens policys og retningslinjer for & fremme et
ansvarlig naeringsliv.

Gjennom tiltak, som f.eks. implementering av Etiske
retningslinjer for leveranderer som en del av AFRY sine
kontrakter, samt innta revisjonsadgang i kontrakter vil
virksomheten ha fortlepende muligheter til & forebygge
og kontrollere. Ved gjennomfering av slike tiltak vil
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AFRY redusere grad av risiko for potensielle negative
konsekvenser pd menneskerettigheter.

5. Oppfelging av tiltak

Det er toppledelsen i AFRY som har det overordnede
ansvaret for gjennomfering av aktsomhetsvurderinger,
gjennomfering og overvdking av foreslatte og iverksatte
tiltak.

AFRY har besluttet & gjennomfere aktsomhetsvurderinger
med tilherende tiltak én gang per ar.
Aktsomhetsvurderinger skal i tillegg gjennomferes ved
endringer i risikobildet, som for eksempel leveranderbildet
eller endringer hos eksisterende leveranderer, samt ved
oppkjep av eller fusjoner med nye virksomheter.

AFRY vil arbeide kontinuerlig med & overvdake
gjennomferingen av eksisterende tiltak for & forebygge
potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter.

Det forventes at oppfelgingen vil medfere en sterre
transparens om virksomhetens arbeid med @ fremme
menneskerettigheter bdde i egne tjenesteomrader og hos
samarbeidspartnere. Det forventes videre at userigse ledd i
leveranderkjeden vil avdekkes og felges opp.

6. Kommunisering,
gjenoppretting og erstatning

Aktsomhetsvurderingen og redegjerelsen er gjort for alle
selskaper og forretningsomréder i AFRY. Den vil bli publisert
pd nettsidene til AFRY og ogsd Advansia AS, som er en
egen merkevare innenfor datterselskapene til AFRY Group
Norway AS.

AFRY har som ambisjon & kommunisere med kunder om
menneskerettigheter i de anledninger det er relevant, som
f.eks. til byggeledere pd byggeplass til sine medarbeidere.

AFRY og Advansia AS har opprettet egne mottakskanaler
for spersmdl, interessentdialog og klager vedrerende
dpenhetsloven og redegjerelsen som vil bli publisert p&
hjemmesidene:

— AFRY: Apenhetsloven. AFRY@afry.com
- Advansia: Apenhetsloven.Advansia@afry.com

AFRY og Advansia AS har dedikerte personer som vil
besvare disse henvendelsene. Det er ogsd mulig & sende
henvendelser vedrerende dpenhetsloven via epost til
varsling.norge@afry.com samt anonymt via AFRYs
rapporteringslinje, Listen Up.


mailto:Apenhetsloven.AFRY%40afry.com?subject=
mailto:Apenhetsloven.Advansia%40afry.com?subject=
mailto:varsling.norge%40afry.com?subject=

Kapittel 6 og 7

Ved mottak av krav pd informasjon skal AFRY gi
informasjon innen rimelig tid og senest innen tre uker etter
at informasjonskravet er mottatt, og unntaksvis senest
innen to mdneder.

Ved mottak av klage pd avdekkede/pdviste negative
konsekvenser pd menneskerettigheter vil det umiddelbart
iverksettes gjenoppretting. Gjenoppretting vil sta i forhold
til skaden som er forvoldt, og kan innebaere skonomisk
erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse eller
at skaden pd annen mdte rettes opp.

7. Oppsummering

AFRY har forankret dpenhetsloven i toppledelsen og i

alle av virksomhetens overordnede styringsdokumenter,
retningslinjer og veiledninger som gjenspeiler AFRY sitt
arbeid med & fremme menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.
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Som del av virksomhetens aktsomhetsvurdering,
gjennomferte AFRY i mars og september 2024 en
kartlegging av utvalgte deler av virksomhetens
tjenesteomrdder og utvalgte leveranderer og
samarbeidspartnere.

Det ble ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser
for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold som krever tiltak.

Det ble identifisert potensielle negative konsekvenser
hvor AFRY arbeider med forebyggende tiltak gjennom
fokus pd kontinuerlig forbedring i forretningspraksis bade
i egen tjenesteleveranse og hos samarbeidspartnere og
leveranderer.

“Det ble ikke avdekket noen faktiske negative
konsekvenser for mennesker eller samfunn for noen av
samarbeidspartnerne.”
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