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AF redovisar ett 6kat resultat
och en fortsatt tillvaxt

Andra kvartalet 2016

« Nettoomsdttningen uppgick till 2 942 (2 589) MSEK
+ Rorelseresultatet exkl jamférelsestérande poster uppgick till 284 (225) MSEK

» Rorelsemarginalen exkl jamforelsestérande poster var 9,7 (8,7) procent
« Rorelseresultatet uppgick till 281 (260) MSEK

+ Rorelsemarginalen var 9,5 (10,0) procent

+ Resultat efter skatt uppgick till 211 (199) MSEK
+ Resultat per aktie, fére utspdadning, uppgick till 2,75 (2,55) kronor

Forsta halvaret 2016

+ Nettoomsdttningen uppgick till 5 585 (4 986) MSEK
+ Rorelseresultatet exkl jamférelsestérande poster uppgick till 504 (432) MSEK

« Rorelsemarginalen exkl jamforelsestérande poster var 9,0 (8,7) procent
» Rorelseresultatet uppgick till 501 (466) MSEK

« Rorelsemarginalen var 9,0 (94) procent

+ Resultat efter skatt uppgick till 372 (351) MSEK
+ Resultat per aktie, fére utspéadning, uppgick till 4,85 (4,51) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rorelseresultat uppgick till 281 MSEK, vilket
ar det hogsta kvartalsresultatet ndgonsin. Samti-
digt redovisas en fortsatt hog tillvaxt och ett
starkt kassaflode. Tre av fyra divisioner redovisar
en rorelsemarginal Gver 10 procent. Inom divi-
sion International ar rorelsemarginalen of6rand-
rad, trots en utmanande marknadssituation.

AF bedémer att marknadsbilden &r i stort sett
of6randrad jamfort med foregéende kvartal. Det
ar en fortsatt stor variation mellan olika bran-
scher med stark efterfrgan fran fordons-, pap-
persmassa-, livs- och lakemedelsindustrin, sam-
hallsbyggnad och infrastrukturprojekt inom séval
vég och jarnviag som byggnadssektorn. Den svaga
efterfragan inom karnkraft, oljeindustrin och
ravarusektorn kvarstar. AF ser dock positivt pa
den svenska energiéverenskommelsen som med-
for ett behov av 6kade investeringar inom energi-
sektorn inklusive kiarnkraft i Sverige.

For att ytterligare 6ka lonsamheten har AF initie-
rat ett andra kostnadsbesparingsprogram inom
divisionerna Industry och Technology samt inom
moderbolaget, vilket medférde omstrukture-
ringskostnader i kvartalet pa 25 MSEK. Atgir-
derna forvéntas ge en érlig besparing pa ca 38
MSEK.

Division Infrastructure redovisar en stark till-
vaxt med god lonsamhet. Tillvéxten ar stark
inom vig och jarnviag men dven byggnadssek-
torn har en god och 6kande tillvaxttakt. Design
och arkitektur far en allt storre betydelse i det
hallbara samhallet. Genom forvirvet av sandell-
sandberg forstirks AFs breda erbjudande inom
sambhéllsbyggnad och arkitektur, vilket ocks&
innebir att AF kommer in tidigare i projektfa-
sen. Integrationen av AF Reinertsen i Norge gér
enligt plan.

Division Industry fortsétter att 6ka andelen hel-
hetsataganden. Med sin erfarenhet av att leda
stora och komplexa projekt, tillsammans med
sin breda kompetens inom méanga teknikomra-
den sikerstills kundernas krav pa teknisk kom-
petens, leveranssékerhet, kvalitet och kostnad.
Fordonsindustrin fortsétter att utvecklas starkt,
inte minst i Kina. Under kvartalet etablerade AF
en permanent nirvaro i Shanghai for att mota
den 6kande efterfragan pa kvalificerad produkt-
utvecklingskompetens fran kinesiska biltillver-
kare.

Division International uppvisar en negativ till-
vaxt till f6ljd av en krympande marknad i
Europa. Omsittningen paverkas dven negativt
av den politiska oron i Brasilien samt uppskjutna
beslut om investeringar inom kiarnkraft i Europa

och Asien. Orderingangen under kvartalet ar
dock god och kommer att paverka det andra halv-
aret positivt.

Division Technology fortsitter att 6ka tillvaxten
och forbéttra lonsamheten pé en vixande mark-
nad inom digitalisering och inbyggda system.
Forbattringarna ar framfor allt ett resultat av en
okad debiteringsgrad och battre priser samtidigt
som det besparingsprogram som initierades
under hosten 2015 gett effekt.

Sammantaget har AF aldrig varit starkare. AFs
teknologiska bredd i kombination med kvalitets-
och leveranssikerhet uppskattas mer och mer av
AFs kunder. Malet for 2020 kvarstar, dar AF ska
omsitta minst 2 miljarder euro och uppna en
rorelsemarginal pa minst 10 procent Gver en kon-
junkturcykel.

Stockholm den 13 juli, 2016

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2016

April-juni

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 2 942 (2 589) MSEK. Tillvaxten var 13,6
procent, varav 5,3 procentenheter var orga-
nisk. Kalendereffekten fran att pasken i sin
helhet 1ag i mars detta ar och att kvartalet
innehdll tvd arbetsdagar fler dn foregéende &r
paverkade nettoomséttningen positivt med
cirka 60 MSEK. Justerat for denna kalender-
effekt och negativa valutaomrikningseffekter
uppgick den underliggande organiska tillvéx-
ten till 3,6 procent.

Justerat for jamforelsestorande poster upp-
gick rorelseresultatet och rorelsemarginalen
till 284 (225) MSEK respektive 9,7 (8,7) pro-
cent.

I syfte att 6ka lonsamheten genomfors ytterli-
gare ett kostnadsbesparings- och effektivise-
ringsprogram, relaterat i huvudsak till divi-
sion Industry men &ven till division Techno-
logy och moderbolaget. Kostnaden for detta
program redovisades i sin helhet under andra
kvartalet och uppgick till 25 MSEK. Den arliga
besparingseffekten av dessa atgiarder uppgér
till 38 MSEK, och forvintas ge full effekt fran
och med fjarde kvartalet. Under andra kvarta-
let bidrog atgirderna till besparingar om

5 MSEK.

I kvartalet erholl koncernen en dterbetalning
avseende en justering av tidigare ars betalda
pensionspremier uppgaende till 21 MSEK.

Darutover har en justering avbedomningen av

storleken pa framtida villkorade kopeskil-
lingar gjorts, vilket medfort en positiv resul-
tateffekt pd 1 MSEK. Kostnaden for kostnads-
besparingsprogrammet tillsammans med
ovanstéende poster har redovisats inom “kon-
cerngemensamt”. Inklusive dessa uppgick
rorelseresultatet och rorelsemarginalen till

281 (260) MSEK respektive 9,5 (10,0) procent.

Jamforelsestorande poster foregdende ar upp-
gick till 34 MSEK (positivt). Det underlig-
gande resultatet har sdledes 6kat med 59
MSEK jamfort med samma period foregéende
ar.

Debiteringsgraden uppgick till 78,6 (77,8)
procent. Resultat efter finansiella poster upp-

gick till 270 (250) MSEK och resultatet efter

skatt uppgick till 211 (199) MSEK.

Januari-juni

Under aret uppgick nettoomsittningen till

5585 (4 986) MSEK. Tillvaxten var 12,0 pro-

cent, varav 3,0 procentenheter var organisk

tillvaxt. Justerat for att detta halvar inneholl

en arbetsdag mer dn foregéende ar och for
negativa valutaomrikningseffekter uppgick
den underliggande organiska tillvéixten till 3,4

© procent.

. Justerat for jimforelsestdrande poster upp-
gick rorelseresultatet och rorelsemarginalen

© till 504 (432) MSEK respektive 9,0 (8,7) pro-
cent. Under det andra kvartalet bokfordes

| jamforelsestorande poster till en nettokostnad
pa 3 MSEK, avseende kostnader for effektivi-
seringsatgirder, aterbetalning av pensions-
premier och justering av bedomning av storle-
ken pé framtida villkorade kopeskillingar.

© Ovanstiende poster har redovisats inom “kon-
. cerngemensamt”. Inklusive dessa uppgick

© rorelseresultatet och rérelsemarginalen till

i 501(466) MSEK respektive 9,0 (9,4) procent.

¢ Jamforelsestorande poster foregiende &r upp-
! gicktill 34 MSEK (positivt).

© Debiteringsgraden uppgick till 77,8 (76,9) pro-
! cent. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 481 (448) MSEK och resultatet efter skatt

. uppgicktill 372 (351) MSEK.

NYCKELTAL
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsdttning, MSEK 29416 2588,8 5584,6 4986,1 9 850,6
Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster, MSEK 284 8320
Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster, % ) 87 90 87 8,4
Rorelseresultat, MSEK 2807 2597 5010 L4664 8390
Rérelsemarginal, % 95 10,0 90 Q4L 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 2699 250,1 4810 LLB L 7991
Resultat per aktie, fére utspdadning, SEK 2,75 2,55 4,85 4,51 781
Nettolaneskuld, MSEK - = 18512 17667 1485,6
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12 man, ggr - - 19 16
Nettoskulds&ttningsgrad, % - - 421 351
Antal anstdllda 8 549 7852
Debiteringsgrad, % 78,6 778 77,8 769
JAMFORELSESTORANDE POSTER
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Omstruktureringskostnader -255 - -255 - -43,3
Omvdrdering villkorade képeskillingar 0,6 344 0,6 344 504
Aterbetalning pensioner 21,5 - 215 - -
Totalt -3,3 34,4 -3,3 34,4 7,0
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NETTOOMSATTNING MSEK
s Kvartalsutfall
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Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid kvar-
talets slut till 1 851 (1 767) MSEK och vid
ingangen av kvartalet till 1748 (1 364) MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 307 (138)
MSEK och den 6kade genom investeringar i
anliaggningstillgdngar uppgaende till 26 (15)
MSEK, utbetald utdelning om 292 (273)
MSEK samt utbetalda kopeskillingar inklusive
villkorade kopeskillingar om 90 (292) MSEK.

Vid drets ingdng var koncernens nettolane-
skuld 1 486 (870) MSEK vilket medfor en ack-
umulerad 6kning av nettoldneskulden med
365 (897) MSEK. Kassaflode fran den 16pande
verksamheten minskade nettolaneskulden
med 386 (97) MSEK och den 6kade genom
investeringar i anldggningstillgdngar uppga-
ende till 50 (30) MSEK, utbetald utdelning om
292 (273) MSEK och utbetalda kopeskillingar
inklusive villkorade kpeskillingar om 421
(692) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 255 (173) MSEK och outnyttjade

kreditfaciliteter uppgick till 1 071 (686) MSEK.

Eget kapital per aktie var 56,22 (52,82) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 48,2 (48,9) pro-
cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 398
(4106) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintékter for perioden
januari — juni uppgick till 315 (277) MSEK och
avser fraimst koncerninterna tjanster. Resulta-
tet efter finansnetto blev 28 (122) MSEK. Lik-
vida medel uppgick till 77 (40) MSEK och
bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar
var 27 (11) MSEK.
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Férvdrvoch avyttringar

Sedan érets borjan har sju verksamheter for-
varvats, vilka pa helérsbasis forviantas bidra
med en omséittning om ca 675 MSEK. De for-
vérvade verksamheterna bidrog med ca 700
medarbetare.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal arsanstéllda uppgick till

7978 (7 294). Totalt antal anstéllda vid perio-

dens slut var 8 549 (7714), varav 6 789 (6 269)
iSverige och 1760 (1 445) utanfor Sverige.

Aktien

Aktiekursen for AF var 140,25 (112,75) kronor
vid rapportperiodens utgéng, vilket ger en
uppgang med 0,2 procent sedan arsskiftet,
justerat for utdelning. Totalavkastningen
OMX Stockholm Allshare uppgick till

-4,5 procent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75334 001
Totalt antal aktier 78 551753
Varav B-aktier i eget forvar 451290
Antal roster 107511521

Under 2016 har 25 681 egna aktier anvints for
matchning av 2012 érs aktiesparprogram.
Konvertering av aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2012 har 4gt rum under peri-
oden vilket har 6kat antalet B-aktier med

486 460.

Vdsentliga hdndelser under andra
kvartalet 2016 och vdsentliga hédn-
delser efter balansdagen

AF utékar verksamheten i Kina och utnimnde
i maj Tomas Camén som ansvarig for AFs
verksamhet AF China i Shanghai. Darmed eta-
blerar AF en permanent nérvaro i Kina med
fokus pé att attrahera fler utvecklingsprojekt
till Sverige, men &ven att pa sikt fa utvaxling
for AFs hela tjansteutbud pa den kinesiska
marknaden. Tomas Camén har en bakgrund
fran Saab Automobile och LeanNova Enginee-
ring.

AF forvirvade i maj prisbelonta sandellsand-
berg, och utnimnde Thomas Sandell till chefs-
arkitekt for AF koncernen. Sandellsandberg ar
ett av Sveriges starkaste varumérken inom
design och arkitektur och forvirvet innebér att
AF fir ett 4nnu starkare erbjudande inom allt
fran enskilda bostadsprojekt till hela stadsde-
lar. I sin roll som chefsarkitekt kommer Tho-
mas Sandell att verka for att utveckla arkitek-
toniska aspekter och design 6ver hela AFs
verksamhetsomréde, samt kvalitetssidkra upp-
handlingar av andra arkitekter. Sandellsand-
berg har ett internationellt renommé med
sévil prisade bostadsomrédden som mobler pa
meritlistan. Foretaget omsatte 42 MSEK 2015,
med god lI6nsamhet. Forvarvet av sandell-
sandberg kompletterar AFs befintliga verk-
samhet inom industridesign, ljusarkitektur
och landskapsarkitektur som nu uppgér till
totalt drygt 250 medarbetare, och kommer att
bredda och utveckla erbjudandena inom sam-
héllsbyggande. Ambitionen &r att verksamhe-
ten ska fortsétta att véxa.
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Division Industry

Industrimarknaden var tudelad dven under
arets andra kvartal. Fordons-, lakemedels-
samt pappermassabranschen visar stor inves-
teringsvilja medan sektorer som ravaror och
energi visar svag efterfragan.

Tillvaxten i det andra kvartalet uppgick till 3,7
procent, varav 2,6 procentenheter var orga-
nisk. Den organiska tillvaxten ar fortsatt en
utmaning, framst pa grund av den minskade
efterfragan fran kiarnkraftsindustrin och olja
och gas. Justerat for effekterna av en tidig pask
och tvé fler arbetsdagar dn foregaende &r upp-
gick den organiska tillvéxten till 0,3 procent.

Béde rorelseresultat och rorelsemarginal
okade jamfort med foregdende ar och uppgick
till 122 (115) MSEK respektive 10,3 (10,0) pro-
cent. Bidragande ar bland annat att divisionen
omfordelat en del resurser mellan olika bran-
scher och ddrmed 6kat debiteringsgraden,
samt effekterna av kostnadsbesparingsatgar-

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

derna som genomfordes under det andra halv-
aret 2015. For att ytterligare 6ka 1onsamheten
initierades ett andra kostnadsbesparingspro-
gram under kvartalet, som forvintas ge en
arlig besparing pa 35 MSEK. Besparingseffek-
ten under kvartalet var 5 MSEK.

Under kvartalet 6kade nirvaron i Kina genom
etableringen av ett kontor i Shanghai for att
mota den 6kande efterfragan pé kvalificerad
produktutvecklingskompetens fran kinesiska
biltillverkare. Design- och konstruktionsarbe-
tet gors delvis lokalt i Shanghai, men huvud-
delen av arbetet sker i Sverige.

Uppdragen i Kina ar exempel pd helhetsata-
ganden dir AF, med sin erfarenhet av att leda
stora och komplexa projekt tillsammans med
sin breda och djupa kompetens inom manga
teknikomréden, kan sékerstélla kundernas
krav pa teknisk kompetens, leveranssikerhet,

¢ kvalitet och kostnad.

apr-jun
2016

apr-jun
2015

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

Ytterligare exempel pé helhetsataganden som
erhéllits under kvartalet dr ett nytt utveck-
lingsuppdrag frén biltillverkaren Jaguar Land
Rover inom omréadet drivlinor, bestallningar
fran lakemedelsforetaget Octapharma gal-
lande deras projekt for albuminproduktion,
en leverans av ett nytt produktionssystem till
Sempers barnmatsfabrik i Gotene, ett avtal
med Stora Enso gillande minskning av utslap-
pen pa Skutskérs Bruk och Skoghalls Bruk
samt en order fran snabbkopplingsforetaget
CEJN dér AF ska automatisera och effektivi-
sera fabriken i Skovde.

Trenden att kunderna efterfragar mer och mer
helhetsétaganden ar tydlig, vilket ordervérdet
painneliggande fastprisprojekt visar. Véardet
pa dessa 6verskrider nu 1,5 miljarder kronor.

jan-jun
2015

jan-jun
2016

Nettoomsdattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Total tillvaxt, %

varav organisk, %

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2015 resp 1 januari 2016, tillvéxttalen undantagna
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Division Infrastructure

Infrastrukturmarknaden i Sverige och Norge
priglas av en fortsatt stabil hog efterfrdgan
inom savél véag och jarnvig som byggnadssek-
torn. De offentliga investeringarna ligger kvar
pa hoga nivéer och investeringar gors i bade
ny och befintlig infrastruktur, uppgradering av
sjukhus, samt héllbara investeringar i fastig-
heter.

Tillvaxten i kvartalet uppgick till 36,3 procent,
varav den organiska tillvixten utgjorde 11,3
procentenheter. Tillvaxten ar stark i bade Sve-
rige och Norge och Norge utgor nu cirka 25
procent av divisionens omséttning. Justerat
for den tidiga pésken, tva fler arbetsdagar jam-
fort med foregéende ar och valutaomréknings-
effekter (NOK) uppgick den underliggande
organiska tillvixten till 10,0 procent. Divisio-
nens forméga att driva saval mindre projekt
som stora och komplexa projekt dr en av fram-
gingsfaktorerna.

: Divisionens rorelseresultat 6kade med 33 pro-

cent till 126 (95) MSEK med en fortsatt stark
rorelsemarginal som uppgick till 11,5 (11,8)

procent.

Som ett led i att ytterligare forstiarka kund-

erbjudandet, férvirvade AF under kvartalet det :
i internationellt vilrenommerade design- och

arkitektbolaget sandellsandberg. AF har nu ett
dnnu starkare erbjudande i tidigare faser inom

¢ allt frén enskilda bostadsprojekt till hela stads-

delar. Foretaget omsatte 42 MSEK 2015, med
god 16nsamhet. Férvirvet kompletterar AFs

i befintliga verksamhet inom industridesign,

ljusarkitektur och landskapsarkitektur. Totalt
finns det nu drygt 250 medarbetare inom ovan-
stdende omraden som breddar och utvecklar

i erbjudandena inom samhallsbyggande.

Divisionens stora infrastrukturprojekt okar,

i dar Vastlanken, Ostlinken samt Gardermoen

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

flygplats dr ndgra exempel. Forbifart Stock-
holm, som varit ett av divisionens storre pro-
jekt under de senaste &ren, utokas dar AF
kommer agera som stdd till bestéllaren i och
med att byggfasen péborjas. Divisionens
starka stillning pa den vixande marknaden
for sjukhus, nya som ombyggnader av befint-
liga, fortstter att stéirkas. AF kan erbjuda en
unik kompetens for avancerade tekniska
installationer inom detta segment. Under
kvartalet erholls bland annat en bestéllning
avseende Helsingborgs lasarett.

apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015

Nettoomssttning MSEK 10982 8086 20315 18852 31468
Rérelseresultat, MSEK 126,3 95,0 226,4 190,8 346,8
Rorelsemarginal, % 115 11,8 111 12,3 110
Genomsnittligt antal arsanstallda 2988 2185 2862 2123 2254
Total tillvaxt, % 36,3 152 30,6 12,0 153

varav organisk, %

11,3

93 77 79 77

DELARSRAPPORT Q2 2016



Division International

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Den dominerande
andelen tjanster utférs inom ener-
giomrddet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Fin-
land och Baltikum samt Tjeckien
men driver projekt i ett 70-tal Ian-
der varlden dver. Stéllningen ar
stark inom férnyelsebar energi, ter-
misk kraft, vattenkraft och karn-
kraft.

Energimarknaden ar fortsatt utmanande, med @ antal kontrakt har vunnits det senaste kvarta- Satsningen pa vattenkraftsektorn fortsatter,
fa investeringar i Europa. Marknaden i Mel- let. AF kommer bland annat att leverera kon- dér AF ser goda mojligheter att expandera.
landstern har ocksa paverkats av 1iga oljepri- sult- och ingenjorstjanster till ett vattenkraft- Vid arsskiftet kraftsamlades AFs expertis
ser och uppskjutna projekt och den politiska verk i Laos. Projekttiden &r sex dr. Liknande inom detta omrade genom sammanslag-
situationen i Brasilien paverkar AFs projekt i tjdnster kommer dven att levereras tillenkund : ningen av division Industrys och division
landet. AF har dock stirkt sin position pa de i Bhutan. Internationals vattenkraftsverksamheter till
intressanta geografiska marknaderna, Afrika en global enhet som placerades i division
och Sydostasien. Inom omradet transmission & distribution International.
kommer AF att bist vid projektimplemente-
Sammantaget har detta inneburit att omsatt- ringen av ett EBRD finansierat projekt i
ningen sjunkit med 12 procent, varav valutaef- | Kosovo. Nimnas kan ocksé order i Uganda
fekter utgjorde 3 procentenheter. Trots en och Nigeria avseende kvalitetssdkring av rit-
minskad omsittning har rorelsemarginalen ningsunderlag och projektledning for nya
bibehéllits pa oférandrad niva, drygt 6 pro- transmissions- och distributionsledningar.
cent. Detta visar att divisionens strategi med
att kompensera nedgangen pé dess huvud- Under kvartalet har AF erhillit flera bestill-
marknad, Europa, med projekt i framforallt ningar avseende optimering av processkon-
Asien och Afrika, tillsammans med vél genom- : trollsystem for kraftverk (Balance+) i Finland.
forda omstruktureringsatgérder har lyckats. Den av AF utvecklade l6sningen forbattrar
kraftverkets verkningsgrad och leveransséker-
Divisionen fortsétter sin expansion pa de vax- het samt reducerar rokgasutslapp.
ande marknaderna i Asien och Afrika, dar ett
NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsdttning, MSEK 2629 298,8 5410 580,8 11790
Rorelseresultat, MSEK 16,6 18,4 30,3 32,6 82,0
Rorelsemarginal, % 6,3 6,2 5,6 56 70
Genomsnittligt antal arsanstallda 842 908 850 894 893
Total tillvaxt, % -12,0 4.3 -6,8 41 39
varav organisk, % -12,0 134 -6,8 12,5 6,8

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016, tillvéxttalen undantagna.
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Division Technology

Marknaden for digitala losningar och
inbyggda system var fortsatt god under det
andra kvartalet, dar sdrskilt efterfrigan pa
digitala tjanster fortsatte att 6ka och skapa nya
affarsmojligheter.

Tillvaxten, som i sin helhet var organisk, upp-
gick till 13,5 procent for treménadersperioden.
Justerat for kalendereffekten uppgick tillvax-
ten till 11,9 procent.

Rorelseresultatet forbattrades samtidigt med
67 procent. Rorelsemarginalen fortsatte att
forbattras och uppgick till 10,1 (6,9) procent.
Den viktigaste faktorn bakom det forbéttrade
resultatet var en 6kad debiteringsgrad och
battre priser tillsammans med det besparings-
program som genomfordes under hosten
2015.

Digitaliseringen fortsétter driva pa efterfré-
gan. AFs totala kompetensbredd i kombina-

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

tion med Technologys djupa applikations- och
systemutvecklingskunskap skapar ett unikt
erbjudande pa marknaden som fér ett allt
storre genomslag. Satsningen pé att etablera
ett unikt erbjudande inom digitalisering,
inklusive en ny satsning pé strategiradgivning,
kommer att fortsétta under hosten. I samband
med regattan AF Offshore Race hélls ett vil
mottaget seminarium dér ledande befatt-
ningshavare inom svenskt niringsliv och digi-
talisering diskuterade och delade med sig av
sina erfarenheter och trender.

Fordonssektorn stod fortsatt for den starkaste
efterfragan, medan efterfragan inom telekom-
sektorn, fran bade leverantors- och operators-
sidan, var fortsatt god. Technology fortsitter
att vinna telekomaffarer genom formégan att
kunna komponera sa kallade tvarfunktionella
konsultteam. Inom telekominfrastruktur har
under kvartalet ocksé nya affirer tecknats

i med bland andra IP Only, Telia och Empower.

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

Inom forsvarsindustrin, dar Technology idag
ar en av Sveriges frimsta teknikleverantorer,
fortsitter divisionen att utoka sina affarer och
vinna nya afférer i bade Sverige och interna-
tionellt.

Technology 6kar dven affaren inom IT-tjans-
ter generellt samt inom den offentliga sektorn.
Den strategiska IT-inbrytningen i bank- och
finanssektorn som gjordes under det andra
halvaret 2015 genom avtal med Ikano Bank
fortsitter att utvecklas enligt plan med en vax-
ande affiar 4ven i Danmark som resultat.

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsdttning,HMSEK ........... 4 599 405,3
Rorelseresultat, M§EK 465 27,8
Rorelsemarginal, % 101 69 99 78 78
Genomsnittligt antal arsanstallda 968 993 973 992 983
Total tillvaxt, % 13,5 171 79 138 95
varav organisk, % 13,5 8,1 79 6,5 95

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsféréndringar som genomférdes per 1 juli 2015, tillvéxttalen undantagna.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ar vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2015. Inga véasentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Deldrsrapportering. Redovisnings-
principerna ar i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2015
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2016 hade nagon betydande paver-
kan pé koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hiansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Definitioner

Fran och med 3 juli 2016 giller ESMAs riktlin-
jer om alternativa nyckeltal. Merparten av de
alternativa nyckeltal som anvénds i denna
rapport finns definierade i arsredovisningen
2015. For de alternativa nyckeltal som inte
omfattas av arsredovisningen lamnas hér defi-
nitioner:

Strukturell tillvixt — Total tillvixt avseende
nettoomsattning minskad med organisk till-
véxt. Omsittningen fran en forvarvad verk-
samhet riaknas som forviarvad omséttning tolv
manader frén tilltridesdagen.

Rullande tolv manader omséttning och rorel-
seresultat — Omséattning och rorelseresultat
avseende de senaste tolv ménaderna.

Rorelseresultat exkl jamforelsestorande pos-
ter — Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster enligt separat tabell (sid 2).

Rorelsemarginal exkl jaimforelsestérande pos-
ter - Rorelsemarginal justerat for jamforelse-
storande poster enligt separat tabell (sid 2).

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Informationen dr sédan som AF AB dr skyl-
dig att offentliggora enligt lagen om virde-
pappersmarknaden och/eller lagen om han-
del med finansiella instrument. Denna infor-
mation ldimnades for offentliggorande den 13
juliklio.30.

Alla framdtriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedomning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdaller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

Kalender 2016

21 oktober, Delarsrapport jan-sep
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Resultatrdkning for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar jul 2015-
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015 jun 2016

Nettoomsdttning 29416 25888 5584,6 4,986,1 9850,6 10 449,1

Personalkostnader -1621,0 -1425,7 -31375 -2790,6 -5467,3 -5814,2

2800,6

Inkép av tjanster och material -780,2

-1449,6 13211 -26721

Ovrigo kostnader -229,6 -200,3 -441,2 -3951 -8279 -874,0

Ovriga intakter -2,2 355 0,6 355 54,7 199

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -11,5 -10,7 -229 -21.4 -429 -L4.4

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16,4 -149 -330 -27,0 -56,2 -62,1

Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rérelseresultat 280,7 259,7 501,0 4L66,4 839,0 873,6

Finansiella poster -10,7 -9,6 -20,0 -18,0 -399 -419

Resultat efter finansiella poster 269,9 250,1 481,0 4484 799.1 831,7

Skatt -59,3 -514 -109,1 -975 -189,8 -201,3

Periodens resultat 210,6 198,7 371,9 350,9 609,3 630,4

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2139 3772 3485

Innehav utan bestémmande inflytande -33 -52 2,3

Periodens resultat 210,6 371,9 350,9 609,3 630,4

Rorelsemarginal, % 95 100 9,0 Q.4 8,5 8,4

Debiteringsgrad, % 78,6 77,8 76,9

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,75 2,55 4,85 451 7,81 -

Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,70 2,50 476 L42 7,63 -

Antal utestéende aktier 78100463 77711541 78100463 77711541 77588322

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 77881872 77375849 77770940 77329331 77502515

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 79917592 79479421 79932109 79474443 79931532

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015

Periodens resultat 210,6 198,7 3719 350,9 609,3

Poster som kommer att omféras till periodens resultat

Férandring av omrékningsreserv 42,8 -13,2 62,7 40,7 -38,5

Férandring av sdkringsreserv -4,6 2,5 -13,3 0,8 -2,7

Skatt 0,6 -0,5 30 -01 04

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner 04 - 0,6 = -22,1

Skatt -01 - -01 - Ll

Ovrigt totalresultat 39,1 -11,2 52,8 41,3 -58,5

Totalresultat fér perioden 249,8 187,5 4247 392,2 550,9

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2510 186,7 4278 390,1 546,6

Innehav utan bestdmmande inflytande -1.2 0,7 -31 2,1 4.3

Totalt 249,8 187,5 424,7 392,2 550,9
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Balansrdkning for koncernen

10

MSEK

30jun
2016

30jun 31ldec
2015 2015

TILLGANGAR

24,2

53226
402,2

48177
384,8

214

5749,0

Likvida medel

255,3

31160

52238
29572 28282
173,3 2643

Summa omséttningstillgangar

33714

3130,6 3092,5

Summa tillgangar

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande

71

9120,3

4.390,5

8397,1 8316,3

4104,8 42255
13 4,1

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

17939

4397,5

264,5

4106,1 4229,7

2212 2524

14954 12750

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

26297

2058,4

34,7

1716,6 1527.4
17,9 29,1

2556,6 25303

Summa kortfristiga skulder

26644

2574,5 2559,3

Summa eget kapital och skulder

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser ar vasentligen de samma som vid drsbokslutet 2015.

Rapport 6ver férdndring av eget kapital for koncernen

9120,3

8397,1 8316,3

MSEK

30jun
2016

30jun 31dec
2015 2015

Eget kapital vid periodens ingang

42297

3954,5 3954,5

Totalresultat fér perioden

Aktiesparprogram

6,2

4247

-291,7
211

7,6

392,2 550,9

-2734 -2732
255 65,0
7,6
= -86,0

73 10,9

Eget kapital vid periodens slut

43975

4106,1 4229,7

Hanfarligt till

71

43905

41048 42255
13 4,1

43975

4106,1 4229,7
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Kassaflédesanalys fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015

Resultat efter finansiella poster 269,9 250,1 481,0 LLB L 7991

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 551 -37 78,8 23,3 87,7

Betald inkomstskatt -42.4 -66,5 -115,7 -158,9 -2310

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar avrérelsekapital 282,6 179.9 444,2 312,8 655,8

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 24,6 -425 -58,6 -216,1 -133,0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 307,2 1374 385,5 96,7 522,8

Kassafléde fran investeringsverksamheten -113,3 -306,6 -4192 -720,6 -807,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1290 1245 2772 620,9 370,2

Periodens kassafléde 64,9 -44,7 -6,5 -3,0 86,0

Likvida medel vid periodens boérjan 1925 2177 264,3 1784 1784

Kursdifferens i likvida medel -20 0,3 -2.4 -21 -0,1

Likvida medel vid periodens slut 255,3 173,3 255,3 173,3 264,3

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015

1748 1364 1486 870 870

-307 -138 -386 -523

26 15 50 30 66

Q0 292 421 692 741

292 273 292

273

Ovrigt 3 -40 -12 -2 -27

Utgaende balans 1851 1767 1851 1767 1486

Nettolaneskuld for koncernen

30jun 30jun 31ldec
2016 2015 2015

Lan och krediter 19978 18549 16435

Nettopensionsskuld 108,8 85,2 106,4

Livida medel -255.3 -173,3 -264.3

Koncernen 1851,2 1766,7 1485,6

Nyckeltal fér koncernen

jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2015

Avkastning pa eget kapital, % 148 15,2 14,8

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,3 15,2 148

Soliditet, % 48,2 48,9 50,9

Eget kapital per aktie, SEK 56,22 52,82 S4.46

Rantebdrande skulder, MSEK 2106,6 1940,1 17499
7 453

drsanstdllda 79
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

kv 2

2016

kv3 kva4 helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

2782

1069,6

4249

-629

9332

-66,1

1186,6
10982
2629
4599

Koncernen

RORELSERESULTAT, MSEK

2147,2

2015
kvl kv2 kv3

2 643,0

kvl

2941,6

kv2

2016

kv3 kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

85,3
100,1

13,6

-201

41,5

-30,9

1222
126,3
16,6
46,5

Koncernen

RORELSEMARGINAL, %

kvl kv2 kv3 kv helar

259,7 112,0 260,6 839,0

2204

kvl

280,7

kv2

2016

kv3 kv4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

115

6,3

10,1

Koncernen

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2015

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

9.5

2016

kv3 kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

3070 3272 3216 3260

2062 2185 2318 2446

908 891

992 993 Q69 981 983

111 121 114 124 118

3204
2254

Koncernen

ANTAL ARBETSDAGAR

7116 7478 7508 7705

2015

kvl kv2 kv3 kv 4 helar

7453

kvl

kv2

2016

kv3 kv 4 helar

Endast Sverige

D Estimerat vdgt genomsnitt

62 60 66 62 250

62 60 66 62 250

61
61

62

62

66 63 252
66D 63V 2520

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2015 mellan division Industry och division
Technology, samt per 1 januari 2016 mellan division Industry och division International.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

jan-jun
MSEK 2016
Immateriella anldggningstillgangar 2,5
Materiella anlaggningstillgangar 18
Finansiella anldggningstillgangar 4,1
Kundfordringar och évriga fordringar 134,2
Likvida medel 37,6
Leverantoérsskulder och dvriga skulder -116,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 63,7
Goodwill 4219
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 308
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -6,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -89,3
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 420,6

04

-37,6

74,9

Ovriga tillgangar

Netto kassautfléde 267,1

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgéngar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
férvarvade bolags immateriella tillgangar ér att hanféra till goodwill.

Forvarven avser Alteco AB, AF Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF Reinertsen AS, sandellsandberg arkitekter AB samt
tva mindre rérelseférvarv i Sverige. Fran och med den 1 februari dger AF 50,6 procent i AF Reinertsen AS. AF har option att férvarva och
Reinertsen att sdlja resterande 494 procent tidigast 2019. AF har bedémt att bestémmande inflytande féreligger. Optionen redovisas i
balansrdkningen som en skuld vdrderad till verkligt varde.

Vérdering av verkligt vérde
Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Fordndring av villkorad képeskilling

MSEK 2016
Ingdende balans 1 jan 188

Arets forvarv 75
Betalningar -106
Vardeférandringar redovisade i évriga rérelseintdkter -1
Diskontering 1
Valutakursdifferenser 3
Utgaende balans 161

Vad géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga férandringar avseende vardering till verkligt varde
sedan arsredovisningen 2015. Verkliga varden éverensstammer i allt vésentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A dterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.
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Resultatrdkning for moderbolaget
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MSEK

apr-jun
2016

apr-jun
2015

jan-jun
2016

jan-jun
2015

helar
2015

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

49,8

1135

46,5

92,7

98,0

2168

89,5

187,6

3898
184,0

Rorelsens intdkter

-75

1634

-394
-1315

139,2

314,8

-74,0
-248,2

-14.8

277.1

-639
-217,3

573,8
-125,7
-454.8
-25,6

Finansiella poster

-4,3

-15,1

-22,1

49,7

1387

-32,4

6314

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

-19,4

27,6

122,0

599,1

551

Resultat fore skatt

Skatt

4,6

-19.4

31

27,6

7.5

52

122,0

654,2

00

Ovrigt totalresultat

-2,9

-14,8

08

79.6

-9.7

35,0

0,6

127,2

654,3

-30

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

-17,7

80,4

25,3

127,8

651,2

MSEK

30jun
2016

30 jun
2015

3ldec
2015

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

20,9
95,9
55109

86,0

51970

152

15,7
89,1
54773

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

5627,6

5298,2

5582,0

8994

769

39,6

746,0

11837
Q2.4

Summa omséttningstillgangar

976,2

785,6

1276,1

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

6 603,9

39354
1290
67,9

15227

Q49,0

6 083,7

36852

1386,6

7475

1264
1381

6858,1

4180,7
1290
1323

12213

11949

Summa eget kapital och skulder

6 603,9

6083,7
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INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &r ett ingenjérs- och konsultféretag med
uppdrag inom energi, industri och infrastruktur.
Sedan 1895 har vi bidragit till vara kunders
utveckling och framgang.

Genom att kombinera olika teknikomréaden
och kompetenser skapar vi lénsamma, innovativa
och héllbara I8sningar fér en battre framtid.

Var bas dr i Europa men var verksamhet och

vara kunder finns i hela véarlden. ) ! ! !
AF — Innovation by experience. . !- ! T T T ! !
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