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Tredje kvartalet 2015

» Nettoomsdattningen uppgick till 2 147 (1 873) MSEK
* Rorelseresultat uppgick till 112 (120) MSEK
 Rérelsemarginalen var 5,2 (6,4) procent

« Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster uppgick till 143 (134) MSEK

« Rérelsemarginalen exkl jamforelsestérande poster var 6,7 (7,2) procent
* Resultat efter skatt uppgick till 67 (79) MSEK

« Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 0,84 (1,03) kronor

Januari-september 2015

« Nettoomsdattningen uppgick till 7133 (6 429) MSEK
* Rorelseresultat uppgick till 578 (528) MSEK
* Rérelsemarginalen var 8,1 (8,2) procent

* Rorelseresultat exkl jamfoérelsestérande poster uppgick till 575 (542) MSEK

+ Rérelsemarginalen exkl jamforelsestérande poster var 8,1 (8,4) procent
* Resultat efter skatt uppgick till 418 (382) MSEK

« Resultat per aktie, fore utspddning, uppgick till 5,35 (4,95) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rérelseresultat, exklusive jamforelsesto-
rande poster, 6kade med 7 procent till 143 (134)
MSEK under det tredje kvartalet, tack vare ett
sammantaget fortsatt tillfredsstéllande mark-
nadslédge och en god orderingéng — sarskilt i
Skandinavien. 143 MSEK dr det hogsta resultat
som AF redovisat hittills under ett tredje kvartal
och detsamma gller for niomanadersperioden
ackumulerat. Gladjande ar aven att kassaflodet
for kvartalet var starkt. Rorelsemarginalen
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
6,7 (7,2) procent i kvartalet.

Omsittningen 6kade med 15 procent, varav 5
procentenheter utgjordes av organisk tillvaxt.
AF omsitter nu 6ver 1 miljard Euro pa arsbasis,
vilket 4r i linje med det mé&l som sattes upp for
fem ar sedan. Ett av AFs nya och langsiktiga mal
innebar att AF skall fortsitta vixa kraftigt och
omsitta minst 2 miljarder euro ar 2020.

Gladjande r att AF fortsitter vara en mycket
attraktiv arbetsgivare. Det ger AF forutsitt-
ningar att kunna vidhélla en god organisk till-
vaxt och framforallt att kunna vara selektiv i

rekryteringsprocessen. I slutet av det tredje
kvartalet utnimndes AF till att vara Sveriges
nést mest attraktiva arbetsgivare, efter Google,
bland yrkesverksamma ingenjorer samt till lan-
dets mest attraktiva arbetsgivare bland hogsko-
leingenjorer (Universum).

Omorganisationen, som aviserades i slutet av
kvartal tva, av verksamheterna inom divisio-
nerna Industry och Technology har genomforts
under det gdngna kvartalet. Synergieffekter och
kostnadsbesparingar har identifierats om totalt
40 MSEK pé arsbasis med full effekt frén &rs-
skiftet. Samtliga kostnader relaterade till denna
omorganisation och rationalisering har nu reser-
verats. Forandringen innebar samtidigt att divi-
sion Technology renodlats till en stark verksam-
het med fokus pé digitalisering och det uppkopp-
lade samhillet, medan division Industry blivit en
annu mer komplett partner till industrin genom
att ha tagit 6ver ansvaret for de verksamhetsde-
lar som fokuserar pa mekanisk konstruktion.
Dessa forandringar har redan fatt ett bra motta-
gande bland kunderna.

Divisionerna Industry och Technology redovisar
tillfredsstillande resultat i kvartalet, trots
genomford omorganisation och besparingspro-

gram. Rorelsemarginalerna uppgick till 7,3 (8,0)
respektive 5,9 (5,6) procent. Division Infrastruc-
ture fortsitter att vixa starkt och rapporterar en
tillvaxt pa cirka 16 procent i kvartalet och rorelse-
marginalen 6kade frén 8,0 procent till 8,6 pro-
cent. Gladjande &r dven att division International
redovisar ett fortsatt forbattrat resultat i kvarta-
let. Rorelsemarginalen steg till 6,2 (5,9) procent
trots den fortsatt svaga energimarknaden i
Europa.

AFs viktigaste mal 4r att vara mest 16nsamt av de
narmast jamforbara bolagen i branschen och
uppné en rorelsemarginal pd minst 10 procent
over en konjunkturcykel. Detta skall kombineras
med tillvixt - savél organiskt som via bolagsfor-
VArv.

Stockholm den 23 oktober 2015

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH i gicktill 101 (112) MSEK och resultatet efter ende till — 14 MSEK. Justerat for dessa poster
RESULTAT 2015 | skatt uppgick till 67 (79) MSEK. uppgick resultatet till 575 (542) MSEK och

rorelsemarginalen uppgick till 8,1 (8,4) pro-
Juli-september I samband med reglering av ett férvarv har cent.

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 2 147 (1 873) MSEK. Tillvixten uppgick till
14,6 procent, varav 4,9 procentenheter var
organisk. Justerat for valutaomréakningseffek-
ter, framforallt for CHF och NOK, uppgick den
organiska tillvéxten till 4,8 procent.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-
gick till 112 (120) MSEK respektive 5,2 (6,4)
procent. Under kvartalet genomfordes ett
besparingsprogram som ett led av omorgani-
sationen av koncernen. Kostnaderna for detta
program uppgick till 43 MSEK i kvartalet och
redovisas inom "koncerngemensamt”. Dess-
utom gjordes en justering av bedomningen av
storleken pa framtida villkorade kopeskil-
lingar som medfort en positiv resultateffekt pa
12 MSEK. Motsvarande period foregdende ar
innehdll jamforelsestorande poster uppgé-
ende till -14 MSEK. Justerat for dessa poster
uppgick resultatet till 143 (134) MSEK och
rorelsemarginalen uppgick till 6,7 (7,2) pro-
cent. Besparingarna beridknas ge en resultat-
forbattring pé ca 40 MSEK pa arsbasis och ge
full effekt frén arsskiftet.

Perioden innehdll samma antal arbetsdagar
jamfort med foregéende ar.

Debiteringsgraden uppgick till 76,0 (76,2)
procent. Resultat efter finansiella poster upp-

koncernens redovisning belastats med en €]
i kassaflédespaverkande skattepost. Utan

denna post skulle redovisad skatt uppga till
23,2 procent ikvartalet.

Januari-september

¢ Under perioden uppgick nettoomsittningen
till 7133 (6 429) MSEK. Exklusive avyttringar
. uppgick tillviixten till 12,0 procent, varav 4,5

: procentenheter organisk. Justerat for valuta-
omriakningseffekter uppgick den organiska

: tillviixten till 3,7 procent.

| Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-
¢ gicktill 578 (528) MSEK respektive 8,1 (8,2)
procent. Under dret har omstrukturerings-

. kostnader uppgiende till 53 MSEK bokforts.
© Avdessabokfordes 43 MSEK under kvartal tre
. och 10 MSEK under kvartal tvi. Kostnadernai
¢ kvartal tvd har dock inte klassificerats som
jamforelsestorande poster, dd merparten av

© dessa var relaterade till lednings- och chefsby-
© ten, och ej bidrar till synergieffekterna. Dess-
utom gjordes en justering av bedomningen av
¢ storleken pé framtida villkorade képeskil-
lingar som medfort en positiv resultateffekt pa
: 47 MSEK.

Nettot av jamforelsestorande poster uppgér
till 3 MSEK. Motsvarande period foregéende
. &rinneholl jamforelsestorande poster uppga-

Perioden inneholl en arbetsdag mer &n samma
period foregéende ér. Debiteringsgraden upp-
gick till 76,7 (775,9) procent. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 549 (501) MSEK
och resultatet efter skatt uppgick till 418 (382)
MSEK.

Omorganisation - proforma

Den omorganisation av koncernen som
genomforts under kvartalet, innebér en
vasentlig forandring i divisionernas Techno-
logy och Industry resultat- och balansrak-
ningar. Omorganisationen tridde i kraft den 1

juli. Samtliga historiska uppgifter avseende

divisionerna ar redovisade proforma.

NYCKELTAL
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning, MSEK 21472 | 18730 71333 65293 BBOSO.
Rérelseresultat, MSEK 5784 5276 756,3
Rérelsemarginal, % 8,1 8,2 8,6
Rorelseresultat exkl engangsposter, MSEK 5751 541,6 746,8
Rorelsemarginal exkl engdngsposter, % 8,1 8.4 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 5491 501,0 7201
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK - 535 495 716
Nettoléneskuld, MSEK e Te..7.. 16385 10900 8698
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr - - 18 11 10
Nettoskuldsattningsgrad, % - - 397 28,4 22,0
Antal anstdllda - = 7830 7131 7117
Debiteringsgrad, % 76,0 76,2 767 759 76,1
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NETTOOMSATTNING MSEK
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Visentliga hdndelser under tredje-

kvartalet 2015 samt vdsentliga hédn-

delser efter balansdagen

AF har vunnit tv nya sikerhetsuppdrag pa
Oskarshamns kiarnkraftverk (OKG). Uppdra-
gen omfattar cirka 40 000 timmar under 2015
och 2016. I det férsta uppdraget ska AF till-
sammans med OKG utfora en sa kallad primar
sdkerhetsgranskning av reaktor O3.

Det andra uppdraget géller den terkom-
mande sidkerhetsgranskningen (Periodic
Safety Review) dir alla tre reaktorerna ska
sakerhetsprovas i enlighet med kraven i kdrn-
tekniklagen.

AF har ingétt ett betydande avtal med Forsva-
rets Materielverk (FMV) gillande konsult-

tjdnster for framtagning av nédvéndiga under-

lag och samordning av arbeten vid byggnation
av exempelvis fastighetsnit och teknisk bevak-
ning for Forsvarsmaktens garnisonsanligg-
ningar runt omilandet. Avtalet som &r tva-
arigt har ett uppskattat ordervérde pa 61
MSEK, med en mdjlighet till forlangning pa
ytterligare tv4 ar.

AF har rekryterat Lars-Eric Aaro till rollen

som forsiljningsdirektor for AF koncernen.
Lars-Eric, som tilltrader sin nya befattning
den 9 november i ir, kommer att ingd i AFs

koncernledning och ha som frdmsta ansvar att

koordinera och vidareutveckla AFs forsalj-
ningsprocess samt affar gentemot koncernens
KAM-kunder. Lars-Eric kommer &ven att
ansvara for strategi och utveckling av AFs niit-
verksaffar.

1303 1306 1309 1312 1403 1406 1409 1412 1503 1506 1509

*) exkl jamférelsestérande poster

Férvdrvoch avyttringar

Sedan &rets borjan har sex verksamheter for-
varvats, vilka pa helérsbasis forviantas bidra
med en omsittning om ca 800 MSEK. De for-
varvade verksamheterna bidrog med 675 med-
arbetare.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 157 (-7) MSEK for det tredje kvar-
talet, vilket framst ar en effekt av minskat
rorelsekapital. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten inkluderar bolagsforvirv och
utbetalda villkorade kopeskillingar uppgaende
till 10 (5) MSEK. Nettot av upptagna l&n och
amorteringar uppgér till -56 (-60) MSEK och
kop/forséljning av egna aktier till -45 (2)
MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till 49
(-71) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden januari — september uppgick till
254 (278) MSEK. Bolagsforvarv och utbetalda
villkorade kopeskillingar uppgick till 690
(145) MSEK. I finansieringsverksamheten
uppgick utbetald utdelning till aktiedigarna om
271 (252) MSEK, kop/forsiljning av egna
aktier till -45 (-50) MSEK och nettot av upp-
tagna lan och amortering av l&n till 838 (227)
MSEK. Det totala kassaflodet for januari —
september var 46 (-14) MSEK.

AF har under det andra kvartalet emitterat ett
seniort icke-sékerstallt obligationslan om
totalt 700 miljoner SEK. Obligationslanet har
en rorlig rinta om tre ménader STIBOR +115

. baspunkter och en16ptid av 5 &r med ett slut-
© ligt forfallodatum den 12 maj 2020.

Koncernens likvida tillgadngar uppgick vid
periodens slut till 223 (178) MSEK. Koncer-

© nens nettol&neskuld uppgick till 1 638 (1 090)

i MSEK. Okningen av nettoldneskulden &r en
effekt av utbetalda kopeskillingar avseende
bolagsforvarv. Koncernen har outnyttjade kre-
¢ ditfaciliteter uppgéende till 729 (473) MSEK.

© Eget kapital per aktie var 53,02 (49,73) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 50,9 (52,8) pro-
cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 122

© (3838) MSEK.

. Antal anstdéllda

! Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick till
¢ 7369 (6 901). Totalt antal anstillda vid perio-
dens slut var 7 830 (7 131), varav 6 385 (5 643)
iSverige och 1445 (1 488) utanfor Sverige.

: Moderbolaget

© Moderbolagets rorelseintikter for perioden
januari — september uppgick till 415 (384)

© MSEK och avser frimst koncerninterna tjins-
. ter. Resultatet efter finansnetto blev 108 (120)
© MSEK. Likvida medel uppgick till 70 (24)

{ MSEK och bruttoinvesteringar i anliggnings-
© tillgangar var 12 (43) MSEK.

DELARSRAPPORT Q3 AF AB



Division Industry

Industrimarknaden har stabiliserats pé en
hogre niva jamfort med slutet av foregéende ar
ochibdrjan avinnevarande ar. En 6kad efter-
fragan mérks framfor allt fran fordonsindu-
strin och lakemedelsindustrin. Energi- och
révarumarknaderna ar fortsatt svaga med lag
investeringsvilja, men tack vare divisionens
storlek och flexibilitet har resurser kunnat
omfordelas mellan branscher, vilket bidragit
positivt till divisionens resultat.

Tillvaxten i tredje kvartalet uppgick till 16,1
procent, varav 1,9 procentenheter var orga-
nisk.

Ett omfattande integrationsarbete har genom-
forts av savil de forviarvade bolagen Leanova
(Automotive) och PRC (Likemedel) som de
enheter som 6verfordes fran division Techno-
logy i samband med omorganisationen. P&
divisionen finns nu cirka 3 300 medarbetare
med process-, produktions- och produktut-

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

vecklingskompetens for industri- och ener-
gikunder.

Som ett led i omorganisationen har ett kost-
nadsbesparingsprogram genomforts. Dessa
beridknas medfora synergieffekter uppgéende
till ca 30 MSEK pa arsbasis.

Under rets tredje kvartal vann AF tva siker-
hetsgranskningsuppdrag frin OKG som totalt
omfattar cirka 40 0oo timmar under 2015 och
2016. Nya kontrakt tecknades &ven med E.ON
och Sakab. At E.ON ska AF forse Skogsforsens
vattenkraftverk med ny elutrustning. At Sakab
ska AF modernisera forbranningsanligg-
ningen i Kumla. AF tog ocks& hem ett projek-
teringsuppdrag fran Norske Skogs Saugbrugs
for utvinning av biogas fran avloppsvatten.
Uppdragen ar helhetsataganden och trenden
att kunderna véljer farre och storre leveranto-
rer fortsétter, vilket gynnar division Industry.

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning MSEK 9205 B 3127 U 28S) 38051
Rl Ot M K s e 677 1-— 634 ..2676 1 ..5282 3463
RIS emarginal b 7 o — 80 . — o1

Genomsnittligt antal drsanstallda 3292 2866 3256 2906 2915

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som

genomférdes per 1juli 2015.
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Division Infrastructure

Offentliga investeringar ligger kvar pa hoga
nivaer i Sverige och Norge. Starka drivkrafter
for divisionens affarer ar betydande investe-
ringar i ny och befintlig infrastruktur, flertalet
sjukhusprojekt samt héllbara investeringar
vad giller drift av fastigheter. Divisionens
industriella och nytidnkande l6sningar for
samhéllsbyggnadssektorn samt vil funge-
rande ledningssystem for tid och kostnader i
projekt fortsétter vinna stor uppskattning
bland kunderna.

Det tredje kvartalet praglades av en fortsatt
stark tillvixt med god 16nsambhet for divisio-
nen. Tillvaxten uppgick till 16,1 procent, ren-
sat for valutaeffekter (NOK), av vilket 5,8 pro-
centenheter utgjordes av organisk tillvéxt.

Divisionen fortsétter att vixa organiskt och via
forvarv. Hittills i ar har division Infrastructure
rekryterat ndrmare 375 nya medarbetare.
Rekrytering sker inom samtliga verksamhets-
omraden och i synnerhet inom projektledning

samt vig- och jarnvag. Integrationerna avde
nyligen forvirvade bolagen EQC Group, Ost-
erjarn, Markitekten och LEB Consult 16per
enligt plan och bolagen har kommit vél in i
verksamheten. P4 helarsbasis forvintas de
forvarvade bolagen bidra med en omsittning
om ca 300 MSEK.

Sammantaget har division Infrastructures
orderportfolj vuxit under det tredje kvartalet.
Ordervirdet for stora infrastrukturprojekt ar
mer dn 1 000 MSEK och pagaende sjukhus-

¢ projekt d&r 300 MSEK. Bland storre pagaende

infrastruktur- och sjukhusprojekt mérks
projekt Vastlanken och Ostlanken samt Gar-
dermoen flygplats. Nagra exempel pa storre
sjukhusprojekt ar om-, till- och nybyggnader i

¢ upprustningen av Vrinnevi Sjukhus i Norrko-

ping och Malmo sjukhus, samt Helse Sor-Osts
nya sjukhus i @stfold, Norge. Flera stora pro-
jekt planeras framéver, och dessa, i kombina-
tion med pégéende projekt som 16per 6ver

¢ flera ar, borgar for en fortsatt hog aktivitet.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och

hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsdttning MSEK .. ootz 9806 22164 | 19697 27300
Rérelseresultat, MSEK 56,7 46,3 2475 215,0 296,6
Rorelsemarginal, % 8,6 80 11,2 109 109
2318 2191 1899

Genomsnittligt antal arsanstallda

1903

1930
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Division International

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-

striomradet. Den dominerande
andelen tjanster utférs inom ener-
giomrddet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Fin-
land och Baltikum samt Tjeckien
men driver projekt i ett 70-tal Ian-
der varlden dver. Stéllningen ar
stark inom férnyelsebar energi, ter-
misk kraft, vattenkraft och karn-

kraft.
Energimarknaden i Asien och Mellandstern Orderingangen i kvartalet 6kade jamfort med
fortsdtter att vara stark, bade for nya kraftverk : foregdende ar. Exempel pé order som teck-
och ut- och ombyggnader i existerande kraft- nats, en forlangning av ett drift- och under-
verk. Liga elpriser har lett till en 1ag investe- héllskontrakt med en indonesisk kund, studier
ringsvilja for elgenereringsutrustning i avseende reformering av energibranschen i
Europa, men efterfragan finns dock for Albanien och en studie avseende reformering
ombyggnader och uppgraderingar. Den latin- av energipriser i Egypten. Under perioden
amerikanska marknaden har forsvagats. Glo- slots ocksd ett avtal med en kund i Saudiara-
balt 6kar efterfragan pa energieffektiviserings- : bien avseende ett pumpkraftverk och en order
studier och pé effektiva distributionslos- tecknades i Thailand avseende kapacitetsok-
ningar, drivet av 6kat fokus pé miljéfragor. ning av ett vattenkraftverk. AF har ocksa
erhéllit ett projektledningsuppdrag for att for-
Omsittningen 6kade med 8,9 procent, varav béttra elproduktion och eldistribution i Taji-
3,2 procent utgjordes av forvarvad tillvixt och kistan.
resterande 6kning var i huvudsak relaterad till
valutaeffekter. Trots en svag hemmamarknad
lyckades divisionen rapportera ett 6kat rorel-
seresultat fran 14,3 MSEK till 16,5 MSEK.
Tidigare omstruktureringsatgarder och en
fortsatt 6kad andel projekt utanfér Europa ar
huvudanledningarna till forbattringen.
NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL
jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsdttning, MSEK 266,3 244 4 7995 756,7 10381
Rorelseresultat, MSEK 16,5 14,3 449 329 542
Rorelsemarginal, % 6,2 59 56 43 52
Genomsnittligt antal arsanstallda 814 798 822 1026 Q6L

DELARSRAPPORT Q3 AF AB



Division Technology

Marknaden for avancerad produktutveckling
och digitala 16sningar visar tecken pa forbatt-
ring under tredje kvartalet. Digitaliseringen
ger nya affirsmdjligheter i ménga branscher
aven om efterfragan i dagsldget varierar starkt
mellan olika sektorer och i viss mén dven geo-
grafier.

Rorelsemarginalen forbattrades till 5,9 (5,6)
procent.

Tillvaxten som uppgick till 10 procent i det
tredje kvartalet, var i sin helhet organisk. De
starkaste drivkrafterna bakom tillvixten var
forsvars, fordons- samt bank- och finanssek-
torn. Technology fortsatte ta position inom
fordonsbranschen med ytterligare uppdrag
och ataganden. En strategisk inbrytning i
bank- och finanssektorn har gjorts genom
avtal med Tkano Bank AB (publ) som innebar
att AF agerar samlad konsultleverantor till
banken under den kommande fyraérsperio-
den.

Technology tecknade dven ett flertal ramavtal
ikvartalet, bland annat ett nytt ramavtal med
E-hilsomyndigheten, ett forlangt ramavtal
med TeliaSonera samt ett nytt ramavtal med
Forsvarets Materielverk (FMV) avseende Gar-
nisonsanliggningar. AFs uppdrag att tillsam-
mans med FMV planera, forbereda och skapa
forutsittningar for att battre kunna genom-
fora internationella insatser fortgr ocksa.

Technology har sedan den 1 juli en ny divi-
sionsledning, vars huvuduppgift ar att for-
béttra lonsamhet och tillvixt framéver. Som
ett led i detta uppdrag genomfordes i slutet av
det tredje kvartalet ett besparingsprogram.
Atgirden berdknas medféra cirka 10 MSEK i
resultatforbéttring per ar fran och med den 1
januari 2016. Kérnan i nya Technology, med
over 1000 medarbetare och ett unikt niatverk
av partners, blir avancerad systemutveckling
och IT f6r utveckling och uppkoppling av bade

¢ industrin och samhallet.

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep helar

2015 2014 2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 334,0 3029 11539 10491 14623
Rorelseresultat, MSEK 196 169 83,6 789 112,6
Rorelsemarginal, % 59 5,6 72 75 77
Genomsnittligt antal arsanstallda 969 968 Q84 Q67 977

Ovanstdende historiska siffror dar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som

genomférdes per 1juli 2015.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ar vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2014. Inga vésentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Deldrsrapportering. Redovisnings-
principerna ar i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2014
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2015 hade nagon betydande paver-
kan pé koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Antal A-aktier

¢ Antal roster

. Aktien
Aktiekursen for AF var 115,75 kronor vid rap-

portperiodens utgéng, vilket ger en nedgang
med 8,1 procent sedan arsskiftet. OMXSPI-
index steg samtidigt med 0,2 procent.

: 3217752
© Antal B-aktier 75609 963
© Totalt antal aktier 78 827715
varav B-aktier i eget forvar 1149 366

107787483

Under 2015 har 188 728 egna aktier anvénts
for matchning av 2011 érs aktiesparprogram.
Konvertering till aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2012 har 4gt rum under peri-
oden vilket har 6kat antalet B-aktier med

622 745. Aterkop for konvertibelprogrammet
2015 har genomforts vilket har 6kat antal
B-aktier i eget forvar med 385 000.

Aktiekapitalet i moderbolaget har 6kat med 49

MSEK som en effekt av konverteringar inom
personalkonvertibelprogrammet 2012.

Stockholm den 23 oktober 2015

AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Informationen dr sddan som AF AB dr skyl-
dig att offentliggora enligt lagen om vdrde-
pappersmarknaden och/eller lagen om han-
del med finansiella instrument. Denna infor-
mation ldmnades for offentliggorande den
23 oktober 2015 kl11.00

Alla framatriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

KONTAKT

Jonas Wistrém, VD och koncernchef
+4670 60812 20

Stefan Johansson, CFO
+4670 224 24 01

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2

Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Kalender 2016

8 februari, Bokslutskommuniké fér 2015
27 april, Deldrsrapport jan-mars
27april,,&rsst<‘jmmo

13 juli, Delarsrapport jan-jun

21 oktober, Delarsrapport jan-sep
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Revisors granskningsrapport

AF AB, org nr 556120-6474

INLEDNING

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapporten) for AF AB (publ) per 30 september
2015 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grun-
dad pa vér 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrégningar, i forsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgér-
der. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt visentligt, dr upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2015

Ernst & Young AB
Hamish Mabon Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrdkning for koncernen

10

MSEK

jul-sep
2015

jan-sep
2015

jan-sep
2014

helar
2014

okt 2014~
sep 2015

Nettoomsdttning

Personalkostnader

Inkép av tjanster och material

Ovriga kostnader

Ovriga intakter

Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag

21472 /
-600,0

14,7

-1207,6

-217,2

-251

0,0

-1921,1

-734

0,0

71333
-39981

-612,4
50,2

0,0

64293
-35314
17301

-576,3
25
-66,4

-23928

0,2

88050
-48314

-7658
32,3
-911

9508,9
-5298,2
25838

-801,9

80,0
-98,1
0,2

Rérelseresultat

Finansiella poster

112,0

-11,3

-85

120,1

-29,3

578,4

-26,6

527,6

-36,1

756,3

807,0

-38,8

Resultat efter finansiella poster

Skatt

-33,6

100,7

-32,2

111,6

-131,1

549,1

-1187

501,0

-166,7

720,1

768,2

-1791

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

671

65,6

15

01

794

79,3

38

418,0

4142

0,2

382,3

382,1

0.3

553,5

5531

589,1

585,2
40

Periodens resultat

Rorelsemarginal, %

Debiteringsgrad, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Antal utestdende aktier

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

671

52
760

77 678 349
77 764983

80 383 329

0,84
0,83

77 145762
77 117 124

79 444013

794

64
76,2

1,03
1,02

77 678 349
77 474 549

79 869558

418,0

81
76,7

5,35
523

77 145762
77253941

79 645 054

382,3

8,2
75,9

4,95
4,86

77251876
77 243 656

79 601 925

553,5

8,6
76,1

7,16
7,03

MSEK

jul-sep
2015

jul-sep
2014

jan-sep
2015

jan-sep
2014

helar
2014

Periodens resultat

67,1

79.4

418,0

382,3

553,5

Poster som kommer att omféras till periodens resultat

Férandring av sdkringsreserv

Skatt

-71
13

Férandring av omrékningsreserv -36,4

449
-07

12

0,7 )

43
-6,3

951
-25
20

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner

Skatt

16

-0,3

0,0

-01

-0,3

16

00

-0,3

137

90,3
-09
0,2

-68,4

Ovrigt totalresultat

-40,8

449

0,5

94,3

34,9

Totalresultat fér perioden

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

26,3

124,3

4185

476,6

588,4

Totalt
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Balansrdkning for koncernen

30 sep 30 sep 31ldec
MSEK 2015 2014 2014

TILLGANGAR

48194 42764

3814 346,4

199 14,7

5220,6 46375

26574 23940 2487,6

Likvida medel 2232 1778 1784

Summa omséttningstillgangar 2 880,6 2571,7 2666,0

Summa tillgangar 8101,2 7272,8 7 303,5

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4118,7 3836,3 39527

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3,6 1,7 18

Summa eget kapital 41223 3838,0 39545

Avséttningar 226,2 218,5 2289

Langfristiga skulder 13814 761,7 792,0

Summa langfristiga skulder 1607,5 980,1 1020,9

Avsattningar 550 13,6 11,8

Kortfristiga skulder 23164 24412 23163

Summa kortfristiga skulder 23714 2454,7 23281

Summa eget kapital och skulder 8101,2 7272,8 7 303,5

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2014.

Rapport 6ver fordndring av eget kapital for koncernen

30 sep 30 sep 3l1ldec
MSEK 2015 2014 2014

Eget kapital vid periodens ingang 39545 3674,2 3674,2

Totalresultat for perioden 418,5 476,6

588,4

Lémnad utdelning -2733 -254,0 -254,0

Konvertering av konvertibelldn till aktier 48,9 - -

Varde av konverteringsratt 7,6 - -
Aterkép/férsdljning av egna aktier -45,0 -499 -475

Successivt férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -75 -7,5

Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande - -80 -80

Aktiesparprogram 111 6,5 8,9

Eget kapital vid periodens slut 41223 3838,0 39545

Hanforligt till:

41187 38363 39527

3,6 17 18
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Kassaflédesanalys fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014

Resultat efter finansiella poster 100,7 111,6 5491 501,0 720,1

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 62,3 Yy 85,6 86,0 82,2

Betald inkomstskatt -3772 -34,9 -196,1 -1459 -190,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 125,7 121,1 438,5 441,1 612,2

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 31,2 -1278 -184,9 -163,2 -115

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 157,0 -6,7 253,7 2779 600,7

Kassafléde fran investeringsverksamheten -14,6 -57 -735,2 -2149 -2380

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -93,2 -58/2 5277 -767 -367,3

Periodens kassafléde 49,2 -70,7 46,2 -13,8 -4,6

Likvida medel vid periodens bérjan 1733 2527 1784 187,7 187,7

Kursdifferens i likvida medel 0,7 -43 -14 3,9 -4.8

Likvida medel vid periodens slut 223,2 177,8 223,2 177,8 1784

Nyckeltal for koncernen

jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2014

Avkastning pd eget kapital, % 14,6 15,9 14,5

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,6 16,2 152

Soliditet, % 50,9 528 S4,1

Eget kapital per aktie, SEK 5302 4973 51,17

Rantebdrande skulder, MSEK 1861,7 1317,8 10482

Genomsnittligt antal arsanstallda 7 369 6901 6887
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

kv 2

2015
kv3

kva4 helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

258,6

10237

4147

-49 4

749,7

11685

-651

805,6
274,6
405,3

920,55
661,2
266,3
3340

Summa

RORELSERESULTAT, MSEK

2280,7 1873,0

2014
kvl kv2 kv3

kv &4 helar

2397,3

kvl

2588,8

kv2

2015

kv3

kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

119

83,2

-20,5

95,9

36,2

3,7

1168
95,0
16,5
27,8

484

67,7
56,7
16,5
19,6

Summa

RORELSEMARGINAL, %

kvl kv2 kv3 kv helar

206,7

kvl

kv2

259,7

2015
kv3

112,0

kv4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

118 ,

6,0

6,9

6,2
59

Summa

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2014

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

8,6

kv2

10,0

5,2

kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

2927 2928 2866 2944

1892 1902 1903 2026

1162 798

Q65 968 968
101 101 98 98 100

2915
1930

1008 Q77

3342
2185

993

120

Summa

ANTAL ARBETSDAGAR

7023 7062 6641 6 844

2014

kvl kv2 kv3 kv 4 helar

6 887

kvl

7478

kv2

2015
kv3

kv 4 helar

Endast Sverige

D Estimerat vdgt genomsnitt.

62 59 66 61 248

62 59 66 61 248

62
62

60
60

66
66

62 250
62 2501

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 juli 2015 mellan Division Industry och Division

Technology.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

14

jan-sep

MSEK 2015
Immateriella anldggningstillgangar 19
185

2015

38,0

Leverantérsskulder och évriga skulder -201,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 58,2
550,7

26,7

Verkligt varde justering langfristiga avséattningar 0,5
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 636,1
04

-38,0

Berdknad villkorad képeskilling -37,1
Netto kassautflode 561,3

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra da tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgangar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av

foérvérvade bolags immateriella tillgadngar ar att hanféra till goodwill.

Forvarven avser LN Management AB, PRC Group AB, EQC Group AB, L.E.B. Consult AB, samt ett antal mindre rérelseférvarv i Sverige .

Vérdering av verkligt varde

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde med indata pd niva 3 (icke observerbara indata) enligt IFRS 13. Balanspostens férdndring redovisas i tabellen

nedan.

Férandring av villkorad képeskilling

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2015

Valutakursdifferenser

Utgdende balans

199

Vad géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga férandringar
avseende vardering till verkligt varde sedan drsredovisningen 2014. Verkliga varden 6verensstdmmer i

allt vasentligt med bokférda vérden.
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Resultatrdkning for moderbolaget
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MSEK

jul-sep
2015

jul-sep jan-sep
2014 2015

jan-sep
2014

helar
2014

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

42,7

94,8

42,3 132,2

84,3 2824

1250

258,8

3521
168,0

RS

Isens intakter

Avskrivningar

-6,3

137,5

-259
-1108

4146

-252
-102,8
-18,9

-89,8
-3282

383,8

-16,0

-828
-3155

520,1

-114,5
-421,0
-220

Finansiella poster

-8,6

-5,6

-22,3

152 1301

-37,3

5689

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

-14,2

8,0 107,8

531,6

63,2

Resultat fore skatt

Skatt

-14,2 8,0 107,8

272 8,2

594,8

Ovrigt totalresultat

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

MSEK

30 sep
2015

30 sep
2014

3ldec
2014

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

14,9
88,0

52538

4908,8

125
87,3

15,8
86,9
49781

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

849,7

69,9

5356,7

5008,7

2.1

4677

5080,9

954,8
269

Summa omséttningstillgangar

919,6

492,0

981,7

Summa tillgangar

Arets resultat

6276,3

20,4
469
3246,6

116,0

1303

5500,7

195,5

46,9
29528

60625

1955
46,9
29657
594.,6

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

3653,9

1264
1364
12937

1066,0

12533

3325,5
1225
307,8
4917

3802,8

1264
2791
574,1
1280,2

Summa eget kapital och skulder

6276,3

5500,7
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