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Andra kvartalet 2015

» Nettoomsdattningen uppgick till 2 589 (2 281) MSEK
* Rorelseresultat uppgick till 260 (207) MSEK
* Rérelsemarginalen var 10,0 (9,1) procent

* Rorelseresultat exkl engdngsposter uppgick till 225 (207) MSEK

« Rérelsemarginalen exkl engdngsposter var 8,7 (9,1) procent
* Resultat efter skatt uppgick till 199 (154) MSEK
« Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 2,55 (2,00) kronor

Forsta halvaret 2015

« Nettoomsdattningen uppgick till 4 986 (4 556) MSEK
* Rorelseresultat uppgick till 466 (408) MSEK
 Rérelsemarginalen var 94 (8,9) procent

« Rorelseresultat exkl engadngsposter uppgick till 432 (408) MSEK

 Rorelsemarginalen exkl engdngsposter var 8,7 (8,9) procent
« Resultat efter skatt uppgick till 351 (303) MSEK

« Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 4,51 (3,92) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rorelseresultat, exklusive engéngsposter,
Okade med 9 procent till 225 (207) MSEK under
det andra kvartalet. Det 4r det hogsta resultat AR
redovisat hittills under ett andra kvartal — och
detsamma galler for forsta halviret ackumulerat,
detta trots kostnader i ssmband med omstruktu-
reringen av delar av verksamheten. Rorelsemar-
ginalen uppgick till 8,7 (9,1) procent i det andra
kvartalet. Debiteringsgraden har forbattrats
ytterligare och uppgick till 77,8 (76,6) procent.
Sedan érets borjan har sex verksamheter forvér-
vats, vilka pa helarsbasis forvantas bidra med en
omsittning om ca 800 MSEK. Omsittningen
okade med 13,5 procent, varav 6,3 procentenhe-
ter utgjordes av organisk tillvéxt.

Omorganisationen av verksamheterna inom divi-
sionerna Industry och Technology har mottagits
val. Forandringen innebar att division Techno-
logy per 1juli renodlas till en verksamhet med
fokus pé digitalisering och det uppkopplade sam-
héllet, medan division Industry tar 6ver ansvaret
for de verksamhetsdelar som fokuserar pa meka-
nisk konstruktion, och kan ddrmed erbjuda hel-
hetslésningar for produkt- och produktionsut-
veckling. Som ett resultat avdenna omorganisa-
tion har ett antal effektiviseringsatgéarder genom-
forts. Kostnaden for dessa atgéarder har belastat
det andra kvartalet och uppgar till 10 MSEK.
Arbetet med att identifiera effektiviseringsatgér-
der kommer att fortsitta och avslutas under nast-
kommande kvartal.

AF har nu drygt 7 700 medarbetare med ett star-
kare och mer komplett ingenjorserbjudande &n
nagonsin tidigare. Till detta kan AF erbjuda kun-
derna cirka 25 000 ingenjorer i ett eget och unikt
partnernétverk. Gladjande é&r att fler och fler kun-
der uppticker AFs bredd av teknologier och méj-
lighet till helhetsdtaganden. Exempel pa det dter-
finns bland annat inom samhaillsbyggnadssek-
torn dér AF levererat mobila tjénster tillsammans
med vég- och jairnvigskompetens.

¢ Trenden fran slutet av det forsta kvartalet fort-

satte i det andra kvartalet med en sammantaget
starkare efterfragan pa bolagets tjanster, jamfort
med slutet av foregdende ar och bérjan av 2015.
Inom infrastruktur ar efterfragan fortsatt hog
medan industrimarknaden har forbattrats och

stabiliserats pa en hogre niva. Energisektorn fort-

sétter att praglas av en 14g investeringsniva i Nor-
den och 6vriga Europa.

Division Infrastructure rapporterade en tillvéixt
pa 15 procent och en rorelsemarginal pa 11,8
(12,4) procent i kvartalet. For division Industry ar
efterfrigebilden mer varierad. Aterhimtningen i
industrimarknaden som inleddes i slutet av fore-
gdende kvartal fortsatte, medan efterfragan fran
energisektorn ar fortsatt svag. Tack vare divisio-

nens storlek och flexibilitet med mdjlighet att
flytta resurser mellan branscher och en hogre

efterfragan levererades ett starkt kvartal med en
marginal pé 11,1 (10,6) procent. Tillvixten upp-

gick till 10,0 procent varav den den organiska till-
i vixten var negativ med 2,4 procent. For division

International, som verkar pé en svag energimark-
nad i Europa, har omstruktureringsatgarder och
etableringar pa nya geografiska marknader givit
resultat. Tillvixten, exklusive avyttringen av
Lonas, uppgick till 19 procent och marginalen till
6,0 (3,3) procent i kvartalet. Rensat for valutaef-
fekter var motsvarande tillvixt 8 procent. Divi-
sion Technology 6kade omsattningen med 17 pro-
cent och resultatet med 11 procent. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 7,3 (7,6) procent. Arbetet med
att forbattra lonsamheten har intensifierats.

AFs position inom infrastrukturmarknaden
stirktes ytterligare och under kvartalet genom-
fordes tva forvirv, dels EQC Group med cirka 180
medarbetare inom véig och jarnvag, dels L.E.B
Consult med cirka 50 medarbetare inom VVS-
projektering och energieffektiviseringar.

AFs viktigaste mal dr att vara mest 16nsamt av de
niarmast jamforbara bolagen i branschen och
uppna en rorelsemarginal p& minst 10 procent
over en konjunkturcykel. Detta skall kombineras
med tillvaxt - sdvil organiskt som via bolagsfor-
virv. Ett av AFs langsiktiga mél innebir att AF
skall omséatta minst 2 miljarder euro &r 2020.

Stockholm den 13 juli 2015

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH © Januari-juni . Omorganisation - Proforma

RESULTAT 2015 ; Under perioden uppgick nettoomséttningen Den omorganisation av koncernen som initie-
till 4 986 (4 556) MSEK. Exklusive avyttringar rats under kvartalet, och som beskrivs mer

April-juni : uppgick tillvixten till 10,9 procent, varav 4,5 i utforligt pA sidorna 4 och 7, innebér en visent-

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 2 589 (2 281) MSEK. Exklusive avyttringar
uppgick tillvaxten till 15,1 procent, varav 6,3
procentenheter var organisk. Av tillvixten i
perioden var 1,0 procentenhet hanforbart till
valutaomrékningseffekter.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-
gick till 260 (207) MSEK respektive 10,0 (9,1)

procentenheter var organisk. Av tillvixten i
i perioden var 1,3 procentenheter hanforbart till
i valutaomrikningseffekter

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen upp-

- gicktill 466 (408) MSEK respektive 9,4 (8,9)
¢ procent. Under det andra kvartalet bokférdes

en engéngspost uppgéende till 34 MSEK avse-
ende justeringar av storleken pa framtida vill-

. korade kopeskillingar. Justerat for denna upp-

© lig foréindring i divisionernas Technology och
| Industry resultat- och balansrikningar.

| Omorganisationen trader i kraft 1juli. Nedan

¢ framgar vad ett antal viktiga resultatriknings-
matt skulle ha varit om omorganisationen dgt
! rum per den 1januari 2015.

procent. Under kvartalet gjordes en justering
av bedémningen av storleken pa framtida vill- | gick resultatet till 432 (408) MSEK och rorel- B}
korade kopeskillingar som medforde en posi- semarginalen uppgick till 8,7 (8,9) procent. R:isz; Pro-
tivresultateffekt pd 34 MSEK. Justerat for Jan-jun2015 resultat BN
denna uppgick resultatet till 225 (207) MSEK i Perioden innehéll en arbetsdag mer &n samma DY isioninduety
» . . . eI'iOd amfortmedfore ﬁendeﬁr. Deb-te_ .........................................................................................
och rorelsemarginalen uppgick till 8,7 (9,1) ; P. J d o1 et 1 Nettoomsdttning, MSEK 1 168 2199
procent. Under kvartalet bokfordes ocksé . ringsgraden uppgick till 76,9 (75,8) procent. 1 i S S
kostnader avseende effektiviseringsitgiarder Resultat efter finansiella poster uppgick till | Rerceroemits MSEX . ........ )
uppgéende till 10 MSEK, som genomforts i 448 (389) MSEK och resultatet efter skatt Rérelsemarginal, % 106 91
samband med omorganisationen av koncer- | uppgick till 351 (303) MSEK. Division Technology
nen. Kostnaderna redovisas inom "koncernge- T 1
\ Nettomsdttning, MSEK 1540 816
mensamt”. e
Rorelseresultat, MSEK 108 64
Perioden innehdll en arbetsdag mer dn samma Rérelsemarginal, % 7,0 7.9
period Amfort med foregiende &r. Debite-
ringsgraden uppgick till 77,8 (76,6) procent.
Resultat efter finansiella poster uppgick till
250 (198) MSEK och resultatet efter skatt upp-
gick till 199 (154) MSEK.
NYCKELTAL
apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsdttning, MSEK 2588,8 2280,7 49861 L4 5564 8805,0
Rorelseresultat, MSEK 2597 207,22 L6664 4075 756,3
Rérelsemarginal, % 10,0 91 QL 89 8,6
Rorelseresultat exkl engangsposter, MSEK 2253 20772 4320 4075 746,8
Rorelsemarginal exkl engdngsposter, % 8,7 8,7 89 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 250,1 L48 4 3894 7201
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 451 716
Nettoldneskuld, MSEK - - 17667 8698
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr - - 19 10
Nettoskuldsattningsgrad, % - - 43,0 22,0
Antal anstdllda - - 7714 7333 7117
Debiteringsgrad, % 778 76,6 769 75,8 76,1

DELARSRAPPORT Q2 AF AB



NETTOOMSATTNING MSEK
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Vésentliga hdndelser under andra
kvartalet 2015 samt védsentliga hdn-
delser efter balansdagen

AF forvirvade EQC Group med 180 medarbe-
tare pa 14 orter i Sverige och Norge. EQC
erbjuder heltickande infrastrukturtjinster i
stora och mellanstora projekt inom vag och
jarnvdg samt tjanster inom bl a el, automation
och mekanik till industriella kunder. Omsatt-
ningen under 2014 uppgick till cirka 180
MSEK med god 16nsamhet.

AF forvirvade L.E.B Consult med cirka 50
medarbetare i Stockholm, Eskilstuna och Lin-
koping. Bolaget tillhandahaller kvalificerade
tjénster inom VVS-projektering och energief-
fektivisering for komplexa byggnader som
exempelvis sjukhus, kontorsfastigheter,
risklaboratorier, industri och verkstader, samt
forsvarsanldggningar. L.E.B Consult omsatte
cirka 60 MSEK under det senaste rikenskaps-
aret, med god 16nsamhet.

AF har ingétt ett betydande avtal med Region
Skane om utvecklingen av framtidens sjukhus
i Malmé. AF bidrar med ledande kompetens
inom komplexa system och projekterar tek-
niska installationeri sjukhusets nya centrala
vardbyggnad. Ordern varderas till 35 MSEK.

Forvdrv och avyttringar

Sedan érets borjan har sex verksamheter for-
varvats, vilka pa helérsbasis forvintas bidra
med en omsittning om ca 800 MSEK. De for-
varvade verksamheterna bidrog med ca 675
medarbetare.

(0]
1303 1306 1309

1412 1503 1506

*) exkl engangsposter

Kassafléde och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 137 (248) MSEK for det andra
kvartalet. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten inkluderar bolagsforvarv och utbe-
talda villkorade kopeskillingar uppgéende till
292 (80) MSEK. Kvartalets kassaflode har
paverkats av utdelning till aktieigarna med
271 (252) MSEK och upptagna lan uppgér till
netto 398 (188) MSEK. Det totala kassaflodet
uppgick till -45 (13) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden januari — juni uppgick till 97
(285) MSEK. Det svagare kassaflodet under
det forsta halvaret beror dels pa tillvaxt i
omséttning, dels pa ndgot hogre kapitalbind-
ning. Under motsvarande period foregdende
ar erholls kundforskott i ett stort projekt.
Bolagsforvirv och utbetalda villkorade kope-
skillingar uppgick till 692 (140) MSEK. I
finansieringsverksamheten ingar utbetald
utdelning till aktiedgarna med 271 (252)
MSEK och nettot av upptagna lan och amorte-
ring av 1an till 894 (-288) MSEK. Det totala
kassaflodet for januari — juni var -3 (57)
MSEK.

AF har under det andra kvartalet emitterat ett
seniort icke-sikerstallt obligationslan om
totalt 700 miljoner SEK. Obligationslanet har
en rorlig ranta om tre ménader STIBOR +115
baspunkter och en 16ptid av 5 &r med ett slut-
ligt forfallodatum den 12 maj 2020.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid
periodens slut till 173 (253) MSEK. Koncer-

1312 1403 1406 1409 1412 1503 1506

© nens nettoldneskuld uppgick till 1 767 (1 081)
MSEK. Okningen av nettolaneskulden ir en
effekt av utbetalda kopeskillingar avseende
bolagsforvarv. Koncernen har outnyttjade kre-
ditfaciliteter uppgaende till 686 (452) MSEK.

: Egetkapital per aktie var 52,82 (48,13) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 48,9 (49,4) pro-
cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 106

{ (3719) MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal arsanstallda uppgick till
7294 (77 042). Totalt antal anstéllda vid perio-
dens slut var 7714 (7 333), varav 6 269 (5 554)
iSverige och 1445 (1 779) utanfor Sverige.

{ Moderbolaget

¢ Moderbolagets rorelseintikter for perioden

! januari — juni uppgick till 277 (257) MSEK och
avser framst koncerninterna tjanster. Resulta-
tet efter finansnetto blev 122 (112) MSEK. Lik-
vida medel uppgick till 40 (26) MSEK och

© bruttoinvesteringar i anliggningstillgingar
var 11 (40) MSEK.
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Division Industry

Efter en svag inledning pa aret kunde division
Industry notera en 6kad efterfragan fran den
svenska industrin under det andra kvartalet,
framfor allt fran fordonsindustrin, pappers-
och massaindustrin samt livs- och likeme-
delsindustrin. Energi- och révarumarkna-
derna ir fortsatt svaga. Sammantaget for hela
divisionen ar framtidsutsikterna fortsatt for-
battrade jamfort med slutet av 2014 och inled-
ningen av 2015.

Tillvaxten i andra kvartalet uppgick till 10,0
procent och utgjordes i sin helhet av forviarvad
tillvaxt. Fortsatt lagre materialleveranser
bidrog till att den organiska tillvixten var
negativ med 2,4 procent i kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 87,6 (75,9)
MSEK, en 6kning med 15 procent, och rorelse-
marginalen till 11,1 (10,6) procent. Divisionens
storlek och flexibilitet innebar att resurser
kunnat omfordelas mellan branscher, vilket
ocksé bidragit till divisionens goda resultat.

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

Under arets andra kvartal tecknades nya kon-
trakt med kunder som Stora Enso Pulp, Volvo
Powertrain, Fortum Varme och Octapharma.
Divisionen har ocksé fatt fortroendet att pro-
jektera en ny damm i Arvika som ska forhin-
dra framtida 6versvimningar. Industry teck-
nade dven nytt avtal med Hérjeans Kraft om
att leda uppforandet av Ténnfallets nya kraft-
verk i Hirjedalen, ett helhetsitagande dér AF
bemannar hela projektorganisationen frén
projekt- och byggledning till projektering och
upphandlingsstod.

Trenden att kunderna viljer farre och storre
leverantorer med mojlighet att ta helhetséta-
ganden fortsitter, vilket gynnar division Indu-

stry.

Frén och med tredje kvartalet forstarks Indu-
stry genom att tvd affarsomraden med fokus
pa fordonsutveckling och produktutveckling
overfors fran division Technology. Forand-
ringen innebdr att merparten av AFs indu-

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

strikunder nu samlas och att Industry kan
erbjuda ett mer komplett erbjudande for indu-
stri- och energikunder inom processutveck-
ling, produktionsutveckling och produktut-
veckling.

apr-jun  4pr-jun  jan-jun  jan-jun helar

2015 2014 2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 786,2 7142 14680 14122 2 6533
Rérelseresultat, MSEK 87,6 759 155,8 1464 2676
Rorelsemarginal, % 111 10,6 10,6 10,4 101
Genomsnittligt antal arsanstallda 2266 2043 2195 2036 2034
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Division Infrastructure

Division Infrastructure fortsatte att vixa med
god 1onsamhet. Tillvixten uppgick till 15,3
procent, debiteringsgraden steg och rorelsere-
sultatet 6kade med 9 procent. Av tillvixten var
9,4 procentenheter organisk. Divisionens
industriella 16sningar for samhéllsbyggnads-
sektorn samt vl fungerande ledningssystem
for tid och kostnader i projekt har mottagits
vél pd marknaden.

I Sverige och Norge ligger de offentliga inves-
teringarna kvar pa hoga nivaer. De frimsta
drivkrafterna for divisionens afférer ar inves-
teringar i ny och befintlig infrastruktur samt
intresset for héllbara och Il6nsamma investe-
ringar vad géller drift av fastigheter. Flera
stora projekt planeras framéver och dessa, i
kombination med pagaende projekt som l6per
over flera ar, borgar for en fortsatt hog aktivi-
tet.

Under andra kvartalet har den organiska till-
véxten varit stark och divisionen anstaller i

snitt mer &n en konsult per dag. Dartill har

: mer dn 250 nya medarbetare tillkommit

genom forvarven av EQC Group, Markitekten
och LEB Consult. Det storre forvarvet EQC,
med drygt 180 medarbetare, gor AF till en
annu starkare lokal aktor pé infrastruktur-
marknaden. Divisionen har nu drygt 2 300
konsulter som arbetar med framtidens infra-
struktur och fastigheter.

Under kvartalet har divisionen fortsatt att for-
stirka orderportféljen. Exempelvis har affars-
omréde Buildings tilldelats nytt uppdrag at
Region Skane vid utvecklingen av framtidens
sjukhus i Malmo. Ordern virderas till 35
MSEK.

{ Vidare har AF Lighting vunnit ett omfattande

belysningsuppdrag nar Fastighetskontoret i
Stockholms stad gor storre investeringar i
Jjusdesign. AFs ljusdesigners har fatt fortroen-
det att utforma ny exterior belysning for
Stockholms Stadshus.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor
ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

¢ Divisionen har flera pagaende storre sam-

: hallsbyggnadsprojekt, exempelvis Forbifart
Stockholm, Ostléanken - Sveriges forsta hog-
hastighetsjarnvig, Vastlanken i Goteborg,
utbyggnaden av Gardermoen i Norge samt
Akademiska Sjukhuset i Uppsala. Orderport-
: foljen med stora projekt utgor en trygg bas i
divisionens verksamhet.

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsdttning MSEK .. 8056 8992 15552 (13892 27300
Rérelseresultat, MSEK 95,0 869 190,8 168,7 296,6
Rorelsemarginal, % 11,8 12,4 12,3 121 109
2185

Genomsnittligt antal arsanstallda

1902 2123 1897 1930
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Division International

Division International erbjuder

tekniska konsulttjanster inom
energi-och infrastrukturomradet.
Verksamheten har sina hemma-
marknader i Schweiz, Finland och
Baltikum samt Tjeckien och Spa-
nien men driver projekt i ett 70-tal
|ander varlden Gver. Stallningen ar
stark inom férnyelsebar energi, ter-
misk kraft, vattenkraft och karn-

kraft.
Marknaden for energiprojekt var i stort ofor- gick till 16,5 (8,6) MSEK och rorelsemargina-
dndrad jamfort med tidigare kvartal, vilket lentill 6,0 (3,3) procent. Forbattringarna ar
innebdr en 1ag investeringsvilja hos energibo- ett resultat av det omstruktureringsarbete
lagen i Europa och en god efterfragebild i Syd- som genomforts under det senaste aret och att
ostasien, Mellanostern och Latinamerika. divisionen successivt lyckats 6ka andelen pro-
Pa den europeiska marknaden gors investe- jekt utanfor Europa. Alla enheter inom divi-
ringar inom vattenkraft, transmission och sionen redovisar nu hogre eller oférandrade
distribution. Som exempel kan ndmnas divi- omséattnings- och resultatsiffror jamfort med
sionens order fran Pumpspeicherkraftwerk samma kvartal foregéende r.
Koralm GmbH avseende byggandet av ett
kraftverk i Osterrike. Detta kommer att bli Utover ovan nimnda vattenkraftorder erholl
landets storsta nir anlaggningen tagits i drift, divisionen ocksa en 7 MEUR order for drift
med en kapacitet pd 940 MW. AFs leverans- och underhaéll av ett indonesiskt kraftverk.
omfattning innefattar forstudie, upphand- Kontraktet dr pa 5 ar, och ar en fortsattning pa
lingsunderlag, konstruktionsritningar och site ett méngérigt samarbete. Anlaggningen har
support. varit i bruk sedan 2005 och AF forser verk-
samheten med experter som ansvarar for att
Orderingdngen var stark och omséttning och driva anldggningen och kontinuerligt forbattra
resultat fortsatte att 6ka under kvartalet. dess tillforlitlighet.
Exklusive det avyttrade dotterbolaget Lonas i
Ryssland uppgick tillvixten till 18,9 procent. Ytterligare ett antal tilldggsordrar har tecknats
Den organiska tillvixten uppgick till 15,1 pro- med befintliga kunder i bland annat Kroatien
cent varav 10,8 procentenheter var hanforbart och Estland.
till valutaomrikningseffekter. Resultatet upp-
NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsdttning, MSEK 274.,6 263,2 533,2 512,3 10381
Rorelseresultat, MSEK 16,5 8,6 284 18,6 542
Rorelsemarginal, % 6,0 3,3 53 3,6 52
Genomsnittligt antal arsanstallda 838 1162 827 1151 Q6L
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Division Technology

Marknaden for avancerad produktutveckling
och IT var fortsatt varierad under det andra
kvartalet. Omsittningen steg med 17,2 pro-
cent varav 8,1 procentenheter organisk. Rorel-
semarginalen uppgick till 7,3 (7,6) procent.

Division Technology fortsatte under kvartalet
att forstdrka positionerna inom de viktiga for-
dons- och telekombranscherna med nya pro-
jekt och dtaganden. Intresset och efterfrigan
okar gillande AFs tjanster inom digitalisering,
aktiv siakerhet och "autonomous drive”. Inte-
greringen av LeanNova Engineering, med
seniora ingenjorer fran tidigare Saab Automo-
biles utvecklingsavdelning, har gétt enligt plan
och redan skapat nya affarer. Som exempel
har tvé av de mest krdvande kunderna inom
det globala premiumsegmentet lagt order pa
systemutveckling inom kyl/brénsle/klimat
respektive elsystemutveckling for hybrid-drift.
Tkvartalet slots dven ett strategiskt samarbete
med AstaZero, ett foretag som erbjuder tjans-
ter inom fordonstestning, avseende verifiering
av aktiva sdkerhetssystem.

Division Technology har fortsatt att stdrka sin
position pa IT-omrédet dels inom finanssek-
torn genom att teckna avtal med SBAB Bank,
dels med Varmlandstrafiken géllande ett nytt
fardplaneringssystem.

I borjan avjuli erholl divisionen ett kontrakt
for att stodja Forsvarets Materielverk (FMV) i
utformning och leverantérsuppfoljning avden
nya ubaten A26 samt for halvtidsmodifie-
ringen av ubétar i Gotlandsklassen.

Division Technology véxer stadigt sin samver-
kan med AFs 6vriga divisioner. Exempel 4r
kommunikations- och samhaéllsbyggnadspro-
jekt for Fortum, Véstldnken och Ostlanken déar
divisionen varit involverad vad giller integra-
tion av mobila system. Tillsammans med divi-
sion Industry och division Infrastructure i
Norge har division Technology dessutom vun-
nit ett ramavtal med NSB (Norska Statliga
Jarnvigsbolaget) gdllande RAMS (Reliability-
Availability-Maintanance) systemteknologi
och dokumentation.

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

Per den 1juli renodlades division Technology
med ett tydligt fokus pa avancerad systemut-
veckling och IT for att kunna utveckla och
koppla samman system och produkter i det
snabbt framvéxande digitaliserade samhallet.
Divisionen far cirka 1 100 medarbetare i Sve-
rige med de storsta kunderna inom telekom,
fordon, forsvar, samt myndigheter och verk.
Till ny divisionschef har utsetts Viktor Svens-
son, tidigare AFs forsiljnings- och marknads-
chef. Samtidigt fordes verksamheterna inom
mekanisk konstruktion samt LeanNova Engi-
neering over till division Industry.

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar

2015 2014 2015 2014 2014

Nettoomsdttning, MSEK 7839 6689 15401 13587 26141
Rorelseresultat, MSEK 570 512 108,2 1104 1913
Rorelsemarginal, % 73 7.6 70 8,1 73
Genomsnittligt antal arsanstallda 2070 1855 2034 1858 1858
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ar vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2014. Inga vésentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna delédrsrapport har uppréttats i enlighet
med IAS 34, Delérsrapportering. Redovis-
ningsprinciperna ar i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), och
de av EU antagna tolkningarna av géllande
standards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2014
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2015 hade nagon betydande paver-
kan pé koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Antal A-aktier

Antal roster

. Aktien

Aktiekursen for AF var 112,75 kronor vid rap-

portperiodens utgéng, vilket ger en nedgang
med 10,5 procent sedan &rsskiftet. OMXSPI-
index steg samtidigt med 6,4 procent.

: 3217752
i Antal B-aktier 75311721
Totalt antal aktier 78 529 473
© varav B-aktier i eget forvar 817932

107 489 241

Under 2015 har 135 162 egna aktier anvénts
for matchning av 2011 érs aktiesparprogram.
Konvertering till aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2012 har gt rum under peri-
oden vilket har 6kat antalet B-aktier med

324 503.

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Informationen dr sédan som AF AB dr skyl-
dig att offentliggora enligt lagen om vdrde-

. pappersmarknaden och/eller lagen om han-

del med finansiella instrument. Denna infor-
mation ldmnades for offentliggérande den
13 juli 2015 kl10.30.

Alla framdtriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda
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Resultatrdkning for koncernen

MSEK

apr-jun
2015

apr-jun
2014

jan-jun
2015

jan-jun
2014

helar
2014

jul 2014-
jun 2015

Nettoomsdttning

Personalkostnader

Inkép av tjanster och material

Ovriga kostnader

Ovriga intakter

Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag

25888
-1425,7
-713,0

35,5
-25,6

0,0

-200,3

2280,7

-2790,6
-13211
-395.1
355
484

0,0

4986,1

0,0

4 556,4
-2502,1
12211

-385,3
25
428

-23928

0,2

88050
-48314

-7658
32,3
-911

9234,7
-5119.9
24928

-775,6

65,3
-96,6
0,2

Rérelseresultat

Finansiella poster

2597

-9,6

-9,.7

207,2

-180

466,4

-181

407,5

-36,1

756,3

815,1

-36,0

Resultat efter finansiella poster

Skatt

-514

250,1

-43,3

1975

-97.5

4484

-86,5

389,4

-166,7

720,1

779.1

-177,7

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

198,7

197,7

10

-01

1543

1544

2,3

350,9

3485

01

302,9

302,8

0.3

553,5

5531

601,4

5989
2,5

Periodens resultat

Rorelsemarginal, %

Debiteringsgrad, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Antal utestdende aktier

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspadning

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

198,7

10,0
77,8

77 711541
77 375 849

79 479 421

2,55
2,50

77 065 650
77 254876

79 650 638

1543

91
76,6

2,00
196

77 711541
77 329331

79 474 443

350,9

94
769

4,51
4,42

77 065 650
77 322 350

79 745 508

302,9

8,9
75,8

392
3,84

77251876
77 243 656

79 601 925

553,5

8,6
76,1

7,16
7,03

MSEK

apr-jun
2015

apr-jun
2014

jan-jun
2015

jan-jun
2014

helar
2014

Periodens resultat

198,7

154,3

350,9

302,9

553,5

Poster som kommer att omféras till periodens resultat

Férandring av omrdkningsreserv

Férandring av sdkringsreserv

Skatt

2,5
-0,5 )

-13.2

12

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner

Skatt

-01

0,0

37,3
-17

40,7
0,8

14

-0,1 ,

00

501
-18

-0,2

137

90,3
-09
0,2

-68,4

Ovrigt totalresultat

36,8

494

34,9

Totalresultat fér perioden

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

1911

352,4

588,4

601,4

8,8

76,7

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,6 2,1 0,2 04

Totalt 1875 1911 392,2 352,4 588,4
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Balansrdkning for koncernen

30jun 30jun 31ldec
MSEK 2015 2014 2014

TILLGANGAR

4865,6 42764

384,7 3L6,4

16,3 14,7

5266,6 46375

29572 2 6065 2487,6

Likvida medel 173,3 252,7 1784

Summa omséttningstillgangar 3130,6 2 859,2 2666,0

Summa tillgangar 8397,1 75324 7 303,5

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4104,8 37090 39527

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1,3 97 18

Summa eget kapital 4106,1 3718,7 39545

Avséttningar 2212 228,5 2289

Langfristiga skulder 14954 9298 792,0

Summa langfristiga skulder 1716,6 1158,3 1020,9

Avsattningar 17,9 8,3 11,8

Kortfristiga skulder 2556,6 26471 2316,3

Summa kortfristiga skulder 25745 26554 23281

Summa eget kapital och skulder 8397,1 7532,4 7 303,5

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2014.

Rapport 6ver fordndring av eget kapital for koncernen

30jun 30jun 31dec
MSEK 2015 2014 2014

Eget kapital vid periodens ingang 39545 3674,2 3674,2

Totalresultat for perioden 392,2 3524 588,4

Lémnad utdelning -2734 -2539 -254,0

Konvertering av konvertibelldn till aktier 25,5 - -

Aterkép/férsdljning av egna aktier - -52,2 -47.5

Successivt férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -75 -7,5

Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande - = -80

Aktiesparprogram 7.3 5,6 89

Eget kapital vid periodens slut 4106,1 3718,7 3954,5

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4104,8 37090 39527

Innehav utan bestémmande inflytande 13 9,7 18

Totalt 4106,1 3718,7 39545
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Kassaflédesanalys fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014

Resultat efter finansiella poster 250,1 1975 L4484 3894 720,1

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -3,7 250 233 41,6 82,2

Betald inkomstskatt -66,5 -46,5 -158,9 -1110 -190,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 179.9 176,1 312,8 320,0 612,2

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -42,5 715 -216,1 -354 -115

Kassafléde fran den Ispande verksamheten 1374 247,6 96,7 284,6 600,7

Kassafléde fran investeringsverksamheten -306,6 -114,7 -720,6 -209,2 -238,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1245 -120,0 620,9 —118}S -367,3

Periodens kassafléde -44,7 13,0 -3,0 56,9 -4,6

Likvida medel vid periodens bérjan 2177 2310 1784 187,7 187,7

Kursdifferens i likvida medel 0,3 8,5 -21 8,0 -4.8

Likvida medel vid periodens slut 173,3 252,7 173,3 252,7 1784

Nyckeltal for koncernen

jan-jun jan-jun helar
2015 2014 2014

Avkastning pd eget kapital, % 15,2 16,6 14,5

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,2 16,7 152

Soliditet, % 48,9 494 S4,1

Eget kapital per aktie, SEK 52,82 4813 51,17

Rantebdrande skulder, MSEK 1940,1 13832 10482

Genomsnittligt antal arsanstallda 7 294 7042 6887
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Kvartalsuppgifter per division
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NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

kv 2

2015
kv3

kva4 helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

-489

6818
7497
258,6
756,2

-61,5

786,2
805,6
274,6
7839

Summa

RORELSERESULTAT, MSEK

kvl

2280,7

kv2

1873,0

2014
kv3

kv 4

2397,3

kvl

2588,8

kv2

2015
kv3

kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

119

68,2

-20,5

95,9

512

3,7

87,6
950
16,5
57,0

Summa

RORELSEMARGINAL, %

kvl

kva

helar

206,7

kvl

kv2

2015
kv3

259,7

kv4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

118

6,0

7,3

Summa

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

kvl

kv2

2014
kv3

kv 4

helar

8,6

2015
kv3

10,0

kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

2030
1892

1861

101

101

2043
1902

1855

798

2009
1903

1894

98

2058
2026

100

2034
1930

1858

Summa

ANTAL ARBETSDAGAR

7023

kvl

kv2

7062

2014
kv3

6641

6 844

kv 4

6 887

helar

kvl

kv2

2015
kv3

kv 4 helar

Endast Sverige

62

D Estimerat vdgt genomsnitt.

62

59
59

66
66

61
61

248

248

62
62

60
60

66

66D

62 250
62 2501
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

13

jan-jun
MSEK 2015
Immateriella anldggningstillgangar 19
17,9
205,7
24,6
Leverantérsskulder och évriga skulder -191,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 59,0
5593
22,3
Verkligt varde justering langfristiga avséattningar -4,9
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 635,7
04

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e _246 |
Berdknad villkorad képeskilling -37,1
Netto kassautflode 574,3

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra da tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har

képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgangar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella

tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
foérvérvade bolags immateriella tillgadngar ar att hanféra till goodwill.

Forvarven avser LN Management AB, PRC Group AB, EQC Group AB, L.E.B. Consult AB, samt ett antal mindre rérelseférvarv i Sverige .

Vérdering av verkligt varde

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férdndring redovisas i tabellen nedan.

Férandring av villkorad képeskilling

MSEK

Ingdende balans

Valutakursdifferenser

Utgdende balans

225

Vad géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga férandringar
avseende vardering till verkligt varde sedan drsredovisningen 2014. Verkliga varden 6verensstdmmer i

allt vasentligt med bokférda vérden.
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Resultatrdkning for moderbolaget
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MSEK

apr-jun
2015

apr-jun jan-jun
2014 2015

jan-jun
2014

helar
2014

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

46,5

92,7

41,5 89,5

90,9 187,6

82,7

1745

3521
168,0

RS

Isens intakter

Avskrivningar

-6k

139,2

-30,7
-110,7

2771

-5,5 -12,6

-28,5 -639
-108,4 -217,3

257,2

=192

-57,6
-212,6

520,1

-114,5
-421,0
-220

Finansiella poster

85,2

-8,6

-16,7

101 1387

-37,3

5689

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

76,5

0,2 122,0

531,6

63,2

Resultat fore skatt

Skatt

0,2 122,0

37 52

594,8

Ovrigt totalresultat

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

MSEK

30jun
2015

30 jun
2014

3ldec
2014

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

15,2
86,0

51970

49114

14,1
88,0

15,8
86,9
49781

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

7460

39,6

5298,2

5013,6

26,2

434,2

5080,9

954,8
269

Summa omséttningstillgangar

785,6

4604

981,7

Summa tillgangar

Arets resultat

6083,7

2210
46,9
32900

127,2

5474,0

29518

1201

195,5

46,9

60625

1955
46,9
29657
594.,6

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

3685,2

1264
1381
1386,6

7475

3314,3

12026

1225
305,7
528,9

3802,8

1264
2791
574,1
1280,2

Summa eget kapital och skulder

6083,7

5474,0
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