Delarsrapport AF
januari - juni 2013

Pressmeddelande 12 juli 2013




2(19)

Andra kvartalet 2013

* Nettoomsattningen uppgick till 2 152 (1 359) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 153 (122) MSEK

e Rorelseresultat exkl integrationskostnader uppgick till 191 (122) MSEK
 Rorelsemarginalen exkl integrationskostnader var 8,9 (9,0) procent

* Resultat efter skatt uppgick till 107 (90) MSEK

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 2,70 (2,66) kronor

Januari - juni 2013

* Nettoomsattningen uppgick till 4 277 (2 766) MSEK

* Rorelseresultat uppgick till 319 (249) MSEK

e Rorelseresultat exkl integrationskostnader uppgick till 374 (249) MSEK
* Rorelsemarginalen exkl integrationskostnader var 8,7 (9,0) procent

* Resultat efter skatt uppgick till 227 (182) MSEK

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 5,75 (5,38) kronor

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

AFs rorelseresultat, exklusive integrationskostnader, okade
med drygt 50 procent till 191 (122) MSEK under det andra
kvartalet. Integrationskostnaden for Epsilon, som forvarvades i
slutet av 2012, uppgick till totalt 55 MSEK, varav aterstaende
38 MSEK belastade det andra kvartalet. Darutover paverkades
resultatet av en reaforlust om 6 MSEK relaterat till en avyttring
av aktier i ett intressebolag i Spanien.

Kostnadssynergierna, relaterade till forvarvet av Epsilon,
bedoms oOverstiga 80 MSEK arligen med full effekt fran 2014.
Epsilon verkar sedan den 1 januari under AFs varumarke

och samordningen av konsultrorelsen har utvecklats val.
Samgaendet har vasentligen forstarkt AFs marknadsposition
och mojligheten till att gora storre kundataganden inom indu-
strin och FoU-intensiva branscher.

AFs rorelsemarginal, inklusive integrationskostnader, uppgick
till 7,1 (9,0) procent under det andra kvartalet. Rensat for inte-
grationskostnader var marginalen 8,9 (9,0) procent. Den lagre
marginalen har sin huvudférklaring i en nagot lagre debiterings-
grad inom divisionerna Industry och Technology jamfort med
samma period i fiol.

Vid en jamforelse med arets forsta kvartal kunde en viss for-
battring noteras i marknaden. Industri- och energiinvesteringar-
na var svagt okande samtidigt som marknaden for infrastruktur
var oférandrat stark. Detta ledde till att AFs debiteringsgrad
steg under det andra kvartalet jamfort med inledningen pa aret.
Beddmningen ar att den langsamma forbattringen av markna-
den kommer att fortsatta framover.

Tillvaxten for AF-koncernen uppgick till dver 50 procent i andra
kvartalet, varav huvuddelen ar hanforlig till forvarven av Epsilon
och norska Advansia. Den organiska tillvaxten uppgick till 9
procent.

Hogst Ionsamhet i andra kvartalet redovisade division
Infrastructure med en rérelsemarginal om 13,0 (10,8) procent.
Rorelsevinsten steg med éver 60 procent under god tillvaxt.
Gladjande var aven att Industry, under stark organisk tillvaxt,
Okade resultatet snabbare an véntat jamfort med arets forsta
tre manader, och uppnadde en rorelsemarginal om 10,9 (12,1)
procent. Division International verkade pa en fortsatt relativt
svag marknad i Europa, men kunde anda vidhéalla den positiva
lonsamhetstrenden. Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 (5,1) pro-
cent. Technology markte av ett mer blandat efterfrageldge och
levererade en rorelsemarginal om 7,0 (8,0) procent.

AFs viktigaste mal ar att fortsatta prestera lonsamhet i topp-
skiktet av branschen — oavsett konjunkturlage. Bolaget har i
dag over 7 000 hogt kvalificerade medarbetare och ett natverk
med 17 000 oberoende konsulter. Ambitionen ar att skapa
varde genom fortsatt tillvaxt, saval organiskt som genom nya
bolagsforvarv.

Stockholm den 12 juli 2013

Jonas Wistrom
VD och koncernchef



Nettoomsattning och resultat
april - juni 2013

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 2 152 (1 359)
MSEK, en okning med 58 procent. Av 0kningen utgor forvarvad
och organisk tillvaxt 49 respektive 9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 153 (122) MSEK.
Rorelseresultatet, exklusive integrationskostnader, steg till
191 (122) MSEK. Dessutom har under perioden huvuddelen
av aktierna i det spanska bolaget Incepal avyttrats, vilket med-
forde en realisationsforlust uppgéaende till 5,6 MSEK. Justerat
for dessa poster uppgick rorelseresultatet och rorelsemargina-
len till 197 MSEK respektive 9,2 procent. Resultateffekten av
fler tillgangliga timmar var positiv motsvarande ca 6 MSEK i
kvartalet.

Integrationskostnader relaterade till forvarvet av Epsilon upp-
gick totalt till 55 MSEK, varav aterstaende 38 MSEK belastade
det andra kvartalet. | segmentsredovisningen rapporteras
integrationskostnaderna under "Ovrigt”, dvs inga kostnader har
belastat divisionerna. Kostnadssynergierna, som tidigare har
uppskattats till 75 MSEK, bedoms Overstiga 80 MSEK arligen
med full effekt fran 2014.

Debiteringsgraden i andra kvartalet uppgick till 75,6 (75,1)
procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 141 (122) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 107 (90) MSEK. Resultat per
aktie var 2,70 (2,66) kronor.

Nettoomsattning och resultat
januari - juni 2013

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 4 277 (2 766)
MSEK, en okning med 55 procent. Av dkningen utgor forvarvad
och organisk tillvaxt 49 respektive 6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 319 (249) MSEK. Rorelseresultatet
och rorelsemarginalen, exklusive integrationskostnader,

uppgick till 374 (249) MSEK respektive 8,7 (9,0) procent.
Resultateffekten av farre tillgangliga timmar var negativ motsva-
rande ca 14 MSEK.

Integrationskostnader relaterade till forvarvet av Epsilon upp-
gick till 55 MSEK.

Debiteringsgraden var 75,2 (74,5) procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 295 (249) MSEK.
Finansnettot uppgick till -24 (-1) MSEK. Okningen jamfort med
foregaende ar ar relaterad till finansieringskostnader avseende
forvarven av Epsilon AB och Advansia AS som agde rum i slutet
av foregaende ar. Resultat efter skatt uppgick till 227 (182)
MSEK. Resultat per aktie var 5,75 (5,38) kronor.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
NYCKELTAL 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomséttning, MSEK 21516 1358,7 4.276,7 27659 5796,4
Rorelsens intakter, MSEK 2151,8 1359,6 42778 2767,3 57988
Rorelseresultat, MSEK 152,9 122,4 318,7 249,2 480,5
Rorelsemarginal, % 7,1 9,0 7,4 9,0 8,3
Rorelseresultat exkl integrationskostnader, MSEK 191,4 122,4 374,2 249,2 480,5
Rorelsemarginal exkl integrationskostnader, % 8,9 9,0 8,7 9,0 8,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 140,7 121,7 2946 248,7 476,6
Resultat efter skatt, MSEK 106,7 89,8 227,3 182,2 3533
Resultat per aktie, SEK 2,70 2,66 5,75 5,38 10,13
Avkastning pa eget kapital, % - - 13,1 13,7 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 14,3 17,4 15,7
Genomsnittligt antal arsanstallda 6 691 4 668 6 622 4611 4 808
Debiteringsgrad, % 75,6 75,1 75,2 74,5 74,2

3(19)
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[ Kvartalsutfall (MSEK) ==~ Rullande 12 (MSEK)

8000

/ 7000

2000 6000

2500

5000
1500 —
— 4000

1000 3000

2000

500
1000

0
1103 1106 1109 1112 1203 1206 1209 1212 1303 1306

Vasentliga handelser under andra
kvartalet 2013 samt vasentliga
handelser efter balansdagens utgang

Som ett resultat av forvarven av Epsilon och norska Advansia
har AF genomfort ett strategiarbete som leder till foljande for-
andringar i syfte att skapa ett dnnu starkare och tydligare AF

gentemot kund:

Organisationsforandring. Divisionerna Technology och
Industry skall vara nordiska marknadsledare inom omradena
FoU och IT respektive Process- och Produktionsutveckling. For

att skapa ett an tydligare granssnitt flyttades ett antal verksam-

heter mellan dessa tva divisioner fran och med den 1 juli.

Fran Technology till Industry Overgick konsultverksamheter med
cirka 220 MSEK i arsomsattning. Fran Industry till Technology
overgick verksamheter med cirka 55 MSEK i arsomsattning.

KAM. AF gor en strategisk satsning pa KAM (Key Account
Management). Viktor Svensson utndmns till EVP, Forsaljning

& Marknadskommunikation, med fortsatt plats i koncernled-
ningen. Huvuduppgiften blir att koordinera forsaljningen for ett
flertal betydande AF-kunder. Tjansten tilltrads per 1 september.

Full integration av Partnernatverket. AF innehar, sedan
forvarvet av Epsilon, Nordens storsta natverk av oberoende
partners och specialister. Totalt ingar idag 17 000 konsulter i
natverket. Partnernatverket ar integrerat i division Technology -
men integrationen har paborjats aven med ovriga AF-divisioner,
vilket bedoms generera nya affarsmojligheter och tillvaxt.
Christer Carmevik ar chef for Partnernatverket med plats i kon-
cernledningen.

Forvarv

Sedan arets borjan har 8 mindre foretag forvarvats med sam-
manlagt 52 anstallda. Pa helarsbasis forvantas de forvarvade
bolagen bidra med en arlig omsattning om ca 63 MSEK.

Rorelseresultat, MSEK / Rorelsemarginal, %

Rérelsemarginal
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*

exklusive integrationskostnader

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 108
(142) MSEK for det andra kvartalet. Det svagare kassaflodet i
kvartalet ar framst relaterat till rorelsekapitalbindning inom divi-
sion Infrastructure och fluktuationer inom den ryska projektverk-
samheten. Bolagsforvarv och utbetalda tillaggskopeskillingar
uppgick till 42 (13) MSEK. Kvartalets kassaflode har paverkats
av utdelning till aktieagarna med -215 (-168) MSEK, samt nettot
av upptagna lan och amortering av lan med 118 (-5) MSEK. Det
totala kassaflodet uppgick till -57 (-55) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for perioden
januari — juni uppgick till 151 (279) MSEK. Att kassaflodet har
minskat under halvaret har samma orsaker som minskningen

i kvartalet. Bolagsforvarv och utbetalda tillaggskopeskillingar
uppgick till 66 (27) MSEK. Nettot av upptagna lan och amorte-
ring av lan har paverkat kassaflodet med -111 (-14) MSEK. Det
totala kassaflodet uppgick till -277 (40) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 214
(378) MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick vid halvars-
skiftet till 1 042 (nettokassa 183) MSEK. AF AB har outnyttjade
kreditfaciliteter uppgaende till 658 MSEK.

Eget kapital per aktie var 87,21 (72,40) kronor. Soliditeten upp-
gick till 46,7 (58,3) procent. Vid arsskiftet 2012/2013 var eget
kapital per aktie 87,32 kronor och soliditeten 45,5 procent.

Det egna kapitalet uppgick per 30 juni till 3 419 (2 445) MSEK.

Antal anstallda

Antal arsanstallda uppgick till 6 622 (4 611). Totalt antal
anstallda vid periodens slut var 7 010 (4 994), varav 5 351
(3 492) i Sverige och 1 659 (1 502) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari - juni upp-
gick till 206 (184) MSEK och avser framst koncerninterna
tjanster. Resultatet efter finansnetto blev 60 (-1) MSEK. Likvida
medel uppgick till 19 (45) MSEK och bruttoinvesteringar i inven-
tarier var 12 (3) MSEK.
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Division Industry

Division Industry verkade pa en marknad som var ndgot svaga-
re i andra kvartalet jamfort med samma kvartal i fjol. Stallt mot
arets forsta kvartal var emellertid trenden positiv. Efterfrdgan
steg manad for manad och tydligast var forbattringen inom
energisektorn, olja & gas samt inom verkstadsindustrin.
Divisionens satsning p& omradet Transmission & Distribution
ger resultat och antalet projekt inom det omradet okar stadigt.
Inom massa- och pappersindustrin var marknadslaget fortsatt
karvt.

Rorelsemarginalen uppgick till 10,9 (12,1) procent under det
andra kvartalet. Den lagre marginalen forklaras framfor allt av
en forsamrad debiteringsgrad, jamfort med samma period i
fiol.

Tillvaxten var 19 procent — organiskt — i det andra kvartalet.
Rekrytering sker fortsatt inom samtliga verksamhetsomréden,
framfor allt inom energi, processoptimering, elkraft och auto-
mation.

Divisionen noterade en god tillvaxt vad galler projekt- och
helhetsataganden — dar AF agerar partner till kunden.
Industrikunderna lagger ett allt storre ansvar pa AF i projekt-
genomfdrandet.

Nyckeltal - Industry

Efterfrdgan inom olja & gas-industrin 6kade vasentligt.
Okningen galler framst den norska oljeindustrin som har ett
stort behov av kvalificerade ingenjorer, men efterfrdgan okar
aven i Sverige och Danmark.

Industry tecknade ett antal viktiga order i det andra kvartalet
— exempelvis genom nya projekt med kunder som Svenska
Kraftnat, Billerud Korsnas, Steelweld, LKAB och Perstorp.

Under det forsta halvaret integrerades cirka 300 konsulter
fran Epsilon. Bland annat tillfordes Industry ett betydande
antal berakningsingenjorer med internationell erfarenhet fran
branscher som fordon, energi, stél, livsmedel och life science.
Tillsammans med Industrys tidigare konsulter inom omradet
formades Nordens storsta centrum for avancerade tekniska
berakningar & simuleringar.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande konsult inom process och
produktionssystem. Uppdraget ar tydligt: kundernas lonsamhet
ska forbattras. Erfarenheter frén tidigare genomforda projekt
ger konkurrenskraft, stabilitet och trygghet. Den geografiska
narheten tillsammans med djupgédende branschkunskaper ar de
viktigaste fundamenten for langvariga kundrelationer.

apr-jun apr-jun jan-jun janjun helar
2013 2012 2013 2012 2012

Rérelsens intékter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

572,6 407,9 11084 837,8 16620
62,1 49,4 102,7 96,8 194,8
10,9 12,1 9,3 11,6 11,7

1793 1337 1769 1322 1342
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Division Infrastructure

Det andra kvartalet kannetecknades av en fortsatt hog aktivitet
inom division Infrastructure. Investeringarna i nordisk infrastruktur
ligger kvar pa relativt hoga nivaer och verksamheten vinner nya
marknadsandelar. Division Infrastructure har idag en val framskjuten
marknadsposition i de tre svenska storstadsregionerna. Tillvaxten
var drygt 35 procent for perioden, framst genom forvarvet av
norska Advansia.

Rorelseresultatet okade med drygt 60 procent och rorelsemargina-
len forbattrades till 13,0 (10,8) procent. Okningen forklaras i forsta
hand av stigande volymer och debiteringsgrad. Mest 6kade resul-
taten inom affarsomradena Buildings, Projektledning och Miljé och
samtliga affarsomraden visade upp en god lonsamhet. Utsikterna
for division Infrastructure ar oférandrat starka.

En stark drivkraft pa marknaden for affarsomrade Buildings ar
energieffektivisering av fastigheter. | andra kvartalet tecknades ett
betydande avtal med Locum som gar ut pa att energieffektivisera
tre storre sjukhus i Stockholmsomradet.

P& marknaden for storre infrastrukturella projekt finns en stor efter-
fragan pa kvalificerade projektledare som kan anta och driva stora

projekt i nara samarbete med kunden.

Ett flertal storre projekt ar samtidigt pagadende i division
Infrastructure — exempelvis utbyggnaden av Gardermoen i Norge,

Nyckeltal - Infrastructure

Forbifart Stockholm och Nya Karolinska Sjukhuset i Solna for
Skanska Healthcare.

| andra kvartalet forvarvades Ljusarkitektur AB i Stockholm som
tillsammans med affarsomradet Lighting bildar Nordens ledande
verksamhet for belysningsradgivning och ljusdesign. Sammantaget
har AF idag 75-talet ljusexperter fordelade pa kontor i Stockholm,
Malmd, Képenhamn och Oslo. Férutom Slussen i Stockholm ar
exempel pa pagaende uppdrag ett storre stadsutvecklingsprojekt i
Hangzhou, Kina, dar Lighting skall utveckla hallbara belysningslos-
ningar.

Ytterligare ett antal mindre bolagsforvarv har kompletterat och
starkt division Infrastructure under férsta halvaret 2013.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure &r en betydande aktor nar det géller tekniska
I6sningar fér infrastruktur i Skandinavien. En av divisionens styrkor
ar en tjansteflora med héllbara och hogteknologiska losningar.

Genom att utveckla nya losningar som forbattrar kundernas lonsam-

het och maluppfyllelse 6kar marknadspotentialen kontinuerligt.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2013 2012 2013 2012 2012

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

615,0 451,7 12107 9029 18921
79,9 49,0 162,1 104,0 207,2
13,0 10,8 13,4 11,5 10,9

1712 1400 1656 1 364 1435
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Division International

Marknaden for internationella energiprojekt var fortsatt relativt
svag under andra kvartalet. Detta beror pé& avtagande energi-
konsumtion, svarighet med finansiering och politisk osakerhet
om framtida energilésningar.

Den starkaste efterfragan méarktes inom férnybar energi, vat-
tenkraft och politiska utredningar for effektivisering av elmark-
naden.

Genom forbattrade resultat i Ryssland och Spanien kunde divi-
sion International uppvisa forbattrad lénsamhet for det andra

kvartalet. Rorelsemarginalen forbattrades till 7,5 (5,1) procent.

Resultatet tyngs av en fortsatt relativt svag marknad i Finland,
Tjeckien och Baltikum. Nya lonsamhetsforbattrande atgéarder
kommer att genomforas under kvartal tre.

Den schweiziska verksamheten, som star for cirka 25 procent
av omsattningen, levererade ett tillfredsstallande resultat,
framforallt tack vare fortsatt hog aktivitet inom vattenkrafts-
omradet. Det enskilt storsta uppdraget avser utbyggnaden av
vattenkraftverket i Nante-de-Drance i Schweiz, ett projekt som
framskrider val.

Nyckeltal - International

Division Internationals orderingdng var god under det andra
kvartalet. Bland annat tecknades ett betydande kontrakt i
Albanien vért 11,5 MEUR for att utveckla ett nytt vattenkraft-
verk. Ett nytt kraftverk som, nar det star klart, skall utoka
Albaniens elproduktion med cirka 20 procent.

En marknadstrend ar att efterfragan pa effektiviseringsmoj-

ligheter av befintliga kraftverk okar. Detta &r ett omrade dar
International har en omfattande referensportfélj och en stark
marknadsposition.

Om Division International:

Division International erbjuder tekniska konsulttjanster inom
energi- och infrastrukturomradet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Finland och Baltikum, Ryssland,
Tieckien och Spanien men driver projekt i ett 70-tal lander vérl-
den éver. Stéllningen ar stark inom manga kompetensomraden
— inom karnkraft ar stallningen vérldsledande bland oberoende
konsultféretag.

apr-jun apr-jun janjun jan{un helar
2013 2012 2013 2012 2012

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

302,0 289,2 633,2 619,5 13071
22,7 14,8 32,9 21,5 54,6

7,5 51 5,2 3,5 4,2
1141 1153 1137 1148 1138

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 oktober 2012.
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Division Technology

Marknaden for avancerad produktutveckling och forsvarsteknik
uppvisade en blandad bild under det andra kvartalet. En trend
ar att kunderna allt starkare efterfragar helhetsataganden i
kombination med resursforstarkning i kundernas egna orga-
nisationer. For att svara pa denna trend genomfordes i andra
kvartalet en omorganisation som bygger pa att organisera
Technology utifran de olika arbetssatten "Projects” respektive
"Professional Services”.

Rorelsemarginalen minskade till 7,0 (8,0) procent i andra kvar-
talet. Orsaken till den lagre Idnsamheten var framst en svagare
marknad i sodra Sverige samt en generellt sett svagare efter-

fragan inom telekom.

Ett flertal viktiga affarer gjordes i andra kvartalet. Inom afférs-
omradet Embedded & IT tecknades nya order med exempelvis
ESAB, Wireless Car, AB Volvo GTT (aktiv sékerhet) samt

AB Volvo. Division Technology har aven vunnit nya order inom
Product Engineering, dar AF bland annat levererar till Gambro,
E.ON och Tetra Pak. Inom affarsomrédet Defence & Security
tecknades flera ramavtal med FMV - samt ett antal kontrakt
dar AF agerar underleverantor. AF ar bland annat involverade
med tekniska tjanster inom marinen, multinationella antennsys-
tem samt projektledning inom produktion av mjukvara vad géal-
ler systemsakerhet.

Nyckeltal - Technology

Volvo Bussar AB beslutade att flytta tillverkningen fran Saffle i
Sverige. | samband med detta genomfér AF en vertagandeaf-
far som omfattar sammanlagt cirka 15 personer. Affaren inne-
bar att AF sakerstaller en, for Volvo, viktig kompetens — samt
starker den egna positionen inom segmentet bussar. AF ser en
god potential i samarbetet och raknar med att fordubbla antalet
medarbetare pa enheten inom en tredrsperiod.

Den 1 januari fusionerades Technology med cirka 1 400 konsul-
ter fran Epsilon. Integrationen har utvecklats val och gemensam
kundbearbetning sker inom stora delar av verksamheten. Den
nya divisionen, med 6ver 2 000 medarbetare, bildar en mark-
nadsledande verksamhet inom avancerad produktutveckling i
Sverige med en bred kundbas.

Om Division Technology:

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och val genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

apr-jun apr-un janjun jan{un helar
2013 2012 2013 2012 2012

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

685,3 235,7 13751 475,7 898,9
47,8 18,9 105,2 48,0 84,5
7,0 8,0 7,6 10,1 9,4
1968 708 1977 707 703



Risker och osakerhetsfaktorer

AF-koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allmanna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for nedskriv-
ningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns
utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2012. Inga vésentliga
risker bedoéms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprattats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2012 (not 1 sid. 73) med undantag for forandringar som
beskrivs nedan.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Andringen innebar
for AF primart att avkastning som beraknas pa forvaltningstill-
gangar ska basera sig pa diskonteringsrantan som anvants for
berakning av pensionsforpliktelsen. Skillnaden mellan verklig
och beraknad avkastning avseende forvaltningstillgédngar redo-
visas i ovrigt totalresultat. Effekten av den andrade standarden
ar ovasentlig.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Presentation
av dvrigt totalresultat). Andringen innebér grupperingen av
transaktioner som redovisas i Ovrigt totalresultat forandas.
Poster som skall aterforas i resultatet redovisas separat skiljt
fran de poster som ej skall aterforas till resultatet. Det faktiska
innehallet i Ovrigt totalresultat har inte andrats utan endast upp-
stallningsformen.

Ny IFRS 13 Vardering till verkligt véarde, stéller ytterligare krav
pa upplysningar i delarsrapporten. For delérsperioden har det
inte skett nagra vasentliga forandringar som skulle medféra
upplysningar.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen i den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 170 kronor vid rapportperiodens utgang,
vilket ger en uppgang med 9,3 procent sedan arsskiftet.
OMXSPLindex steg samtidigt med 5,2 procent.

Rapportering 2013

21 oktober Delarsrapport januari-september 2013

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 5561206474

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport ar sédan som AF AB ar
skyldig att offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmark-
naden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information ldmnades for offentliggorande den 12 juli
2013 klockan 08.30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Sadana
uttalanden innehéller som alla framtidsbedémningar risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av foretagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 juli 2013
AF AB (publ)

UIf Dinkelspiel
Ordférande

Marika Fredriksson

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

Anders Narvinger

Lena Treschow Torell
Vice ordférande

Bjorn O. Nilsson

Ledamot Ledamot Ledamot
Joakim Rubin Kristina Schauman Anders Snell Maud Olofsson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Fredrik Sundin Anders Toll

Personalrepresentant

Personalrepresentant
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KONCERNENS RESULTATRAKMNG apr-un apr-jun janjun jan-un helar jul 2012-
(MSEK) 2013 2012 2013 2012 2012 jun 2013
Nettoomséttning 2151,6 1 358,7 4 276,7 27659 5796,4 7 307,2
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,9 1,1 1,3 2,4 2,1
Rérelsens intékter 2151,8 1359,6 42778 27673 5798,8 7 309,3
Personalkostnader -1 182,0 -792,4 -2 348,7 -1 607,4 -3 250,2 -3991,5
Inkop av tjanster och material -581,9 -275,3 -1 182,0 -576,2 -1 375,6 -1 981,4
Ovriga kostnader -215,5 -155,7 -390,3 -307,6 635,7 -718,4
Avskrivningar -19,8 -13,7 -38,5 27,0 57,6 69,1
Andel i intresseforetags resultat 0,3 0,0 0,4 0,0 0,7 1,1
Rérelseresultat 152,9 122,4 318,7 249,2 480,5 550,0
Finansnetto -12,2 0,7 24,1 0,5 -39 27,5
Resultat efter finansnetto 140,7 121,7 294.,6 248,7 476,6 522,5
Skatt -34,0 31,9 67,3 66,5 -123,3 -124,1
Resultat efter skatt 106,7 89,8 227,3 182,2 353,3 398,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 105,4 89,3 224.2 180,8 345,0 388,56
Innehav utan bestammande inflytande 1,3 0,6 3,1 1,4 8,3 10,0
Resultat efter skatt 106,7 89,8 227,3 182,2 353,3 398,5
Rorelsemarginal, % 7,1 9,0 7,4 9,0 8,3 7,5
Debiteringsgrad, % 75,6 75,1 75,2 74,5 74,2 74,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,70 2,66 5,79 5,38 10,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,67 2,63 5,66 5,33 10,02
Antal utestaende aktier 39022135 33595002 39022135 33595002 39022135
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 39022 135 33595002 39022135 33625067 340653811
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 39921 020 33876616 39917882 33899671 34610208
KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT apr-jun apr-jun jan-jun jan-un helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012 2012
Poster som kan omforas till periodens resultat
Periodens forandring av omrakningsreserv 34,5 -16,6 -31,1 -15,1 -25,9
Kassaflodessakringar 0,6 0,7 0,3 0,9 0,8
Skatt 0,2 0,2 0,1 -0,2 0,2
Poster som inte kan omforas till periodens resultat - - - - =
Pensioner 2,7 - 11,1 - 22,4
Skatt 0,5 - 2,2 - 4.4
Ovrigt totalresultat 36,3 -16,0 22,4 -14,5 -7,2
Periodens resultat 106,7 89,8 227,3 182,2 353,3
Totalresultat for perioden 143,0 73,8 205,0 167,7 346,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 141,9 72,9 202,4 166,5 338,0
Innehav utan bestammande inflytande 1,1 0,8 2,6 1,2 8,1
Totalt 143,0 73,8 205,0 167,7 346,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING 0jn 30 3ldec
(MSEK) 2013 2012 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 4291,6 1734,1 4 263,4
Materiella tillgangar 284,7 280,1 279,3
Ovriga anlaggningstillgangar 17,9 37,3 23,7
Summa anlaggningstillgangar 45942 20515 4 566,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2 506,5 1758,5 2451,9
Likvida medel 2138 382,3 497,7
Summa omsattningstillgangar 2720,3 2140,8 2 949,6
Summa tillgangar 7 314,5 41923 75159
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 3403,2 2432,3 3407,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 16,0 12,3 14,3
Summa eget kapital 3419,2 2 4446 34215
Langfristiga skulder
Avséttningar 261,3 180,2 267,6
Langfristiga skulder 1227,6 82,3 1431,8
Summa langfristiga skulder 1488,9 262,4 1699,4
Kortfristiga skulder
Avsattningar 30,1 3,2 4,6
Kortfristiga skulder 2 376,2 1482,0 2390,3
Summa kortfristiga skulder 2 406,3 1485,3 23949
Summa eget kapital och skulder 7 314,5 41923 75159
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2012.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 30 jun 30jun 31 dec
(MSEK) 2013 2012 2012
Eget kapital vid periodens ingang 34215 2 450,2 2 450,2
Totalresultat for perioden 205,0 167,7 346,1
Lamnade utdelningar 214,6 -168,7 -173,6
Aterkdp av aktier - -10,1 94,4
Apportemission - - 879,9
Emissionskostnader = - B3
Varde av konverteringsratt - - 7,1
Successivt forvarv av innehav utan bestammande inflytande - 0,9 0,9
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande 0,8 - -
Aktiesparprogram 8,1 6,4 12,5
Eget kapital vid periodens slut 3419,2 2 4446 34215
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3403,2 24323 3407,3
Innehav utan bestdammande inflytande 16,0 12,3 14,3
Totalt 34192 24446 34215
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KASSAFLODESANALYS apr-un apr-un janjun jan-un helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012 2012
Resultat efter finansiella poster 140,7 121,7 294,6 248,7 476,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 52,9 14,6 76,9 31,1 81,0
Betald skatt -40,2 -29,3 -76,1 69,0 -128,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 153,3 107,0 295,4 210,8 429,3
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 45,7 35,5 -144,4 67,9 53,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 107,7 142,5 151,1 278,7 482,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68,6 23,0 -101,8 -45,9 -1 225,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96,6 -174,1 -326,3 -192,7 901,8
Periodens kassaflode 57,5 54,6 -277,1 40,1 158,9
Likvida medel vid periodens bérjan 267,6 440,9 497,7 345,3 345,3
Kursdifferens i likvida medel 3,9 4,1 -6,7 -3,2 -6,6
Likvida medel vid periodens slut 213,8 382,3 213,8 382,3 497,7
jan{un janjun helar
NYCKELTAL 2013 2012 2012
Avkastning pa eget kapital, % 13,1 13,7 13,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 17,4 15,7
Soliditet, % 46,7 58,3 455
Eget kapital per aktie, SEK 87,21 72,40 87,32
Nettolaneskuld (-) / nettokassa (+), MSEK -1 042,4 182,9 -876,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 30,5 E/T 25,6
Rantebarande skulder, MSEK 1 258,8 199,3 1374,6
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intresseforetag 6 622 4611 4 808

12 (15)



13 (15)

KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION

Rorelsens intakter 2012 2013
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 429,9 407,9 359,1 465,2 1662,0 535,9 572,6
Infrastructure 451,2 451,7 366,7 622,5 1892,1 595,6 615,0
International 330,3 289,2 299,8 387,8 1307,1 331,1 302,0
Technology 240,0 235,7 175,3 247,8 898,8 689,8 685,3
Ovrigt/elimineringar 437 249 169 1243V 388 265 231
Summa 1407,7 13596 11840 18476 57988 21260 2151,8
Rorelseresultat 2012 2013
(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 47,5 49,4 37,3 60,7  194,8 40,5 62,1
Infrastructure 55,0 49,0 26,7 76,5 207,2 82,2 79,9
International 6,7 14,8 10,0 23,0 54,6 10,2 22,7
Technology 29,1 18,9 10,1 26,4 84,5 57,3 47,8
Ovrigt/elimineringar 11,5 9,6 94 301Y 606 245 59,7
Summa 126,8 122,4 74,8 156,5 480,5 165,8 152,9
Rorelsemarginal 2012 2013
(%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 11,0 12,1 10,4 13,0 11,7 7,6 10,9
Infrastructure 12,2 10,8 7,3 12,3 10,9 13,8 13,0
International 2,0 51 3,3 5,9 4,2 3,1 7,5
Technology 12,1 8,0 5,8 10,7 9,4 8,3 7,0
Summa 9,0 9,0 6,3 8,5 8,3 7,8 7,1
Genomshnittligt antal 2012 2013
arsanstallda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 1308 1337 1332 1394 1342 1747 1793
Infrastructure 1331 1400 1426 1587 1435 1602 1712
International 1149 1153 1115 1141 1138 1132 1141
Technology 705 708 690 708 703 1986 1968
AF AB 63 71 78 5391 190 88 77
Summa 4 557 4 668 4642 5 369 4 808 6 554 6 691
Antal arbetsdagar 2012 2013
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
endast Sverige 64 59 65 62 250 62 60 66 61 249
inklusive utlandet 63 59 65 62 250 61 60 662 612 248

D | kvartal 4 2012 ingar Epsilon. Fr o m 1 januari 2013 ingér Epsilon i division Technology och division Industry.
2) Beraknat vagt genomsnitt.

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 oktober 2012.



FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Forvarvstidpunkt jan-un
(MSEK) 2013
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Kundfordringar och dvriga fordringar 14,0
Likvida medel 13,0
Levererantorsskulder och ovriga skulder -15,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12,1
Goodwill 56,3
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 4,0
Verkligt véarde justering langfristiga avsattningar -1,0
Kopeskilling inkl. beraknad tillaggskopeskilling 71,5
Transaktionskostnad 0,9
Avgar:
Kassa (forvarvad) 13,0
Beraknad tillaggskopeskilling 27,1
Netto kassautflode .3

Forvarvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende forvarv har kopeskillingen
varit storre an bokforda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella tillgangar. Vid for-
varv av konsultforetag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvarvade bolags immateriella
tillgangar ar att hanfora till goodwill. Forvarven avser Hjertnes Byggradgivning AS i Norge, Konfem AB och Teknogram AB i Sverige samt ett antal
mindre rorelseforvarv i Sverige och Norge.

Under kvartalet har avtal tecknats om forvarv av Ljusarkitektur Sweden AB med 9 anstallda med tilltrade 1 augusti.

Efter balansdagen har avtal tecknats om forvarv av Connect Konsult i Sverige AB med 11 anstallda.

14(15)



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING apriun apriun jan4un jandun helar
(MSEK) 2013 2012 2013 2012 2012
Nettoomsattning 74,8 60,0 136,8 121,6 246,2
Ovriga rorelseintakter 35,5 31,6 69,5 62,1 127,5
Rorelsens intakter 110,3 91,5 206,2 183,7 373,7
Personalkostnader 25,0 -18,2 45,4 -37,6 -83,6
Ovriga kostnader -115,0 -78,9 -204,5 -157,0 -325,2
Avskrivningar 4,2 -3,2 -7,9 6,4 -13,6
Rorelseresultat -33,9 -8,9 51,5 -17,2 -48,7
Finansnetto 109,8 18,0 111,9 16,3 123,8
Resultat efter finansnetto 75,9 91 60,3 -0,9 75,1
Bokslutsdispositioner 38,7
Resultat fore skatt 75,9 91 60,3 -0,9 410,8
Skatt 9,9 7,4 16,1 10,0 67,0
Resultat efter skatt 85,8 16,5 76,4 9,1 343,8
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 0jn 30 3ldec
(MSEK) 2013 2012 2012
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 13,7 9,5 9,4
Materiella tillgangar 6l,1 55,5 53,8
Finansiella anlaggningstillgangar 5187,6 2 462,8 5 248,0
Summa anlaggningstillgangar 5 262,4 25278 5311,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 489,5 339,2 659,8
Likvida medel 19,4 44.8 39,3
Summa omsattningstillgangar 508,9 384,1 699,1
Summa tillgéngar 5771,3 29119 6 010,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 197,4 170,3 200,2
Reservfond 46,9 46,9 46,9
Fritt eget kapital 2902,9 1990,9 2770,8
Arets resultat 76,4 9,1 343,8
Summa eget kapital 3223,7 22173 3361,8
Obeskattade reserver 126,4 29,6 126,4
Avsattningar 630,8 95,2 672,2
Langfristiga skulder 606,3 0,2 779,8
Kortfristiga skulder 1184,1 569,7 1 070,1
Summa eget kapital och skulder 5771,3 29119 6 010,3
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