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Fjarde kvartalet 2012

* Nettoomsattningen uppgick till 1 847 (1 457) MSEK

* Rorelseresultat uppgick till 156 (148) MSEK

e Rorelsemarginalen var 8,5 (10,2) procent

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 3,23 (3,11) kronor

Januari - december 2012

* Nettoomsattningen uppgick till 5 796 (5 124) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 481 (426) MSEK

* Rorelsemarginalen var 8,3 (8,3) procent

* Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 10,13 (9,07) kronor

e Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2012 pa 5,50 (5,00) kronor

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

AFs rorelseresultat for fiarde kvartalet blev det hogsta i AFs
historia. Resultatet uppgick till 156 (148) MSEK.

Rorelsemarginalen uppgick till 8,5 (10,2) procent for kvartalet.
For helaret var marginalen 8,3 (8,3) procent. Den lagre margi-
nalen i fjarde kvartalet har sin huvudsakliga forklaring i externa
transaktionskostnader, om cirka 13 MSEK, for forvarven av
Epsilon och Advansia, samt ett forsamrat projektutfall i division
International.

Gladjande ar att debiteringsgraden, trots en tuffare marknad,
fortsatte att stiga, samt att kassaflodet var starkt. Tillvaxten
uppgick till 27 procent i det fjarde kvartalet, varav 7 procent
var organisk tillvaxt.

Hogst Ionsamhet under fjarde kvartalet redovisade division
Industry med en rorelsemarginal om 13,0 (14,0) procent.
Infrastructure 6kade vinsten med 75 procent och levererade en
rorelsemarginal om 12,3 (10,3) procent. Technology redovisar
en rorelsemarginal om 10,7 (12,0) procent i fiarde kvartalet.
Division International noterade en fortsatt relativt svag marknad
i Europa. Rorelsemarginalen var 5,9 (6,4) procent.

AF har vasentligt forstarkt sin marknadsposition via forvarven
av Epsilon (29 november) med drygt 1 600 medarbetare och
norska Advansia (1 oktober) med 6ver 100 medarbetare under
fiarde kvartalet. Bada forvarven félier strategin om att AF skall
vara nummer ett eller tvd pa de marknader som vi verkar. Med
Epsilon, blir AF en ledande aktér pa marknaden aven for avan-
cerad produktutveckling — och med Advansia forstarks division
Infrastructure inom omradet projektledning i Norge och Sverige.
Integrationen av bagge forvarven utvecklas enligt plan.

Marknadsutsikterna for AF 2013 varierar. Marknaden for infra-
struktur bedoms fortsatt stark medan marknadsutsikterna for
industri- och energiinvesteringar ar mer osakra.

AFs viktigaste mal ar att fortsatta prestera lonsamhet i topp-
skiktet av branschen - oavsett konjunkturlage. Bolaget har i
dag cirka 6 900 hogt kvalificerade medarbetare och ambitio-
nen ar att fortsatta vaxa med lonsamhet, saval organiskt som
genom nya bolagsforvarv.

Stockholm den 5 februari 2013
Jonas Wistrom
VD och koncernchef



Nettoomsattning och resultat
oktober - december 2012

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 1 847 (1 457)
MSEK, en 6kning med 27 procent jamfér med samma period
foregaende ar. Den organiska tillvaxten var 7 procent medan
forvarvad omsattning bidrog med 20 procent. Forvarvet av
Advansia slutfordes den 1 oktober och forvarvet av Epsilon
slutfordes den 29 november, vilket innebar att bolagens netto-
omsattning ingick i AFs bokslut med tre respektive en méanad.

Utvecklingen fran tidigare perioder kvarstar med en stark
efterfragan pa bolagets tjanster i Skandinavien och en fortsatt
svag efterfragan internationellt, dar dock orderstocken har for-
battrats under det senaste halvaret. Detta kommer successivt
bidra till en omsattningsokning.

Rorelseresultatet steg till 156 (148) MSEK. Rorelsemarginalen
sjonk nagot jamfort med samma period foregaende ar, pa
grund av transaktionskostnader for gjorda forvarv, som upp-
gick till 13 MSEK, samt ett forsamrat projektutfall i division
International.

Debiteringsgraden fortsatte att stiga och uppgick till 74,8

(72,9) procent. Kvartalet inneholl drygt en arbetsdag mindre
jamfort med foregaende ar.

NYCKELTAL

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 154 (146) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 117 (106) MSEK. Resultat per
aktie var 3,23 (3,11) kronor.

Nettoomsattning och resultat
januari - december 2012

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 5 796 (5 124)
MSEK, en 6kning med 13 (18) procent jamfort med samma
period foregaende ar. Okningen exklusive forvérv var 6 (10)
procent.

Valutaforandringar och farre arbetsdagar paverkade bolagets
omsattning negativt med 1,5 procent jamfért med foregaende
ar.

Under perioden Okade rorelseresultatet med 13 procent till
481 (426) MSEK jamfort med samma period foregaende ar.
Innevarande ar har haft narmare tva farre arbetsdagar, vilket
beraknas ha paverkat resultatet negativt med cirka 30 MSEK.
Rorelsemarginalen var oférandrad, 8,3 (8,3) procent.

Debiteringsgraden uppgick till 74,2 (73,1) procent.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 477 (426) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 353 (312) MSEK. Resultat per
aktie var 10,13 (9,07) kronor.

okt-dec okt-dec helar helar
2012 2011 2012 2011

Nettoomséttning, MSEK

Rorelsens intakter, MSEK
Rérelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

Debiteringsgrad, %
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Vasentliga handelser under fjarde kvar-
talet 2012 samt vasentliga handelser
efter balansdagens utgang

AF tecknade ett omfattande ramavtal med Férsvarets materielverk
(FMV). Vardet uppskattas till cirka 70 miljoner kronor totalt under
sju ar baserat pa FMVs bedémningar av bestallningsvolymer. |
Forsvarets materielverks upphandling av tjanster inom omradet
Ledningssystem, vann AF som exklusiv leverantor ramavtal inom
teknikomréadet Sensorer. Ramavtalet ar trearigt med option pa
forlangning i ytterligare fyra ar. Inom teknikomradena Transmission
samt Verifiering/validering kommer AF att vara partner til
Combitech.

AF fick i uppdrag av Ringhals AB att vara ansvarig teknisk huvud-
konsult for ett omfattande kabelbyte i reaktorinneslutningen pa
Ringhals 1. AF kommer i férsta hand att bidra med projektlednings-,
analys- och konstruktionsresurser. For AF var avtalet vart cirka 150
MSEK. Projektet syftar framst till en stabil drift och goda séakerhets-
marginaler. Projektet beraknas paga under fyra ar.

AF Finland tecknade avtal med Tammervoima Oy géllande tekniska
konsulttjanster for uppforandet av en ny sa kallad waste-to-energy
anlaggning i Tampere, Finland. Avtalet var vart cirka 5 MEUR for AF,
varav cirka 1 MEUR avser en option for tjanster relaterade till idrift-
tagning av anlaggningen. AF kommer leverera ett brett spektrum
av ingenjorstjanster, fran projekteringen av anlaggningen till konsult-
stod géllande strategiska inkopsfragor. Projektet beraknas avslutas
under 2015.

AF integrerade per 1 oktober divisionerna International North och
International South. Den nya divisionen fick namnet International. Till
chef for division International utsags Roberto Gerosa. Roberto kom
till AF 2007 genom forvarvet av det schweiziska energikonsultfore-
taget Colenco dar Roberto var VD. Division International har cirka

1 200 medarbetare i 15 lander. Verksamheten har pagaende upp-
drag i 70-talet lander.

Forvarv & Avyttringar

Den 18 oktober offentliggjorde styrelserna for AF och Epsilon

Holding AB ett samgaende mellan AF och Epsilon. Samgéendet ska-

par ett av norra Europas ledande teknikkonsultbolag. Samgaendet
motiveras av en stark industriell logik da AF och Epsilon i stora
delar har en gemensam kultur och kompletterar varandra val vad
avser teknisk expertis, tjansteerbjudande, kundbas och geografisk
tackning. Epsilons omsattning uppgar till drygt 2 miljarder kronor
pa arsbasis.

Samgaendet genomfordes genom att AF forvarvade Epsilon.
Kopeskillingen bestod av en initial kopeskilling om 1 700 MSEK
(enterprise value), bestaende av kontant betalning om 850 MSEK
och 5 985 915 nyemitterade B-aktier i AF. Dessutom tillkommer en
tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till 1 100 MSEK.

| samband med transaktionen blev Dan Olofsson med familj, som
var ensamma agare till Epsilon, rostmassigt nast storste agare i AF
med 11,0 procent av rosterna och kapitalmassigt storste agare i
AF med 14,9 procent av kapitalet.
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Transaktionen godkandes av en extra bolagsstamma i AF den 19
november.

Epsilon konsoliderades i AFs rakenskaper fran och med den 29
november 2012.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var under det fjarde
kvartalet starkt och uppgick till 186 (185) MSEK. Bolagsforvarv och
utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick till 1 157 (17) MSEK. AF
forvarvade det norska bolaget Advansia AS och det svenska bola-
get Epsilon Holding AB. | samband med forvérven har AF tagit upp
tva lan pa sammanlagt 1 100 MSEK. Amortering pa dessa lan har
skett i slutet av december med 50 MSEK. Nettot av alla upptagna
lan och amortering av lan har paverkat kassaflodet med 1 104 (-87)
MSEK. Aterk'dp av egna aktier har gjorts till ett varde av

84 (10) MSEK.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for perioden januari—
december uppgick till 483 (414) MSEK. Det forbattrade kassaflodet
ar bade relaterat till resultatutvecklingen och att rorelsekapitalet har
minskat trots 6kade volymer. Skattebetalningarna har varit hogre
innevarande &r i huvudsak till foljd av Okat resultat. Bolagsforvarv
och utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick till 1 193 (44) MSEK,
framst avseende forvarven av det norska bolaget Advansia AS och
det svenska bolaget Epsilon Holding AB. | samband med forvarven
har AF tagit upp tva lan pa sammanlagt 1 100 MSEK. Ett konver-
tibelprogram for anstéllda i Sverige pa nominellt 88 MSEK emit-
terades. Denna likvid har anvants till aterkop av egna aktier. Nettot
av upptagna lan inklusive konvertibelprogram och amortering av lan
har paverkat kassaflédet med 1 175 (-163) MSEK. Utdelningen till
AFs aktieagare var 168 (135) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 498
(345) MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick till -877 (131)
MSEK. AF AB har outnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till 712
MSEK.

Det egna kapitalet var vid utgangen av aret 3 422 (2 450) MSEK,
vilket innebar ett eget kapital per aktie pa 87,32 (72,38) kronor.
Soliditeten uppgick till 45,5 (59,4) procent.

Antal anstallda

Genomsnittligt antal &rsanstallda uppgick till 4 808 (4 367). Totalt
antal anstallda vid periodens slut var 6 867 (4 649), varav 5 258
(3 235) i Sverige och 1 609 (1 414) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari-december upp-
gick till 374 (358) MSEK och avser framst koncerninterna tjanster.
Resultatet efter finansnetto blev 75 (10) MSEK. Utdelningar fran
dotter- och intressebolag uppgick till 134 (58) MSEK. Likvida medel
uppegick till 39 (42) MSEK. Bruttoinvesteringar i inventarier var 6
(12) MSEK.



5(15)

Division Industry

Division Industry noterade en fortsatt relativt god efterfragan
frén, i synnerhet den svenska, industrin under fjarde kvartalet.
Detta i kombination med en god projektekonomi och sankta
kostnader gjorde att Ionsamheten kunde vidmakthallas pa till-
fredsstallande nivaer.

Rorelsemarginalen uppgick till 13,0 (14,0) procent for det fjar-
de kvartalet. | fioldrets resultat ingick positiva kalkylavvikelser
av vasentlig storlek.

En viss konjunkturforsvagning har borjat markas inom ett par
kundomraden, till exempel inom stalindustrin. Det generella
efterfragelaget ar dock fortsatt relativt bra, inte minst inom
energi- och gruvnaringen.

Nya kontrakt tecknades med bland andra LKAB och Ringhals i
det fjarde kvartalet. Industry vann aven ett avtal med bioener-
giforetaget SunPine i Pited. AF skall genomfora en forstudie i

syfte att skapa ett beslutsunderlag infor genomférandet av ett
storre expansionsprojekt.

Den organiska tillvaxten uppgick till narmare 10 procent i det
fiarde kvartalet. Som ett resultat av en strategisk satsning pa

Nyckeltal - Industry

just organisk tillvaxt rekryterade Industry narmare 300 nya kon-
sulter under heléret 2012.

Frén och med den férsta januari forstarktes Industry med cirka
280 konsulter fran Epsilon. Bland annat tillférdes Industry ett
betydande antal berakningsingenjorer med omfattande interna-
tionell erfarenhet fran branscher som fordon, flyg, energi, stal,
livsmedel och life science. Tillsammans med Industrys tidigare
konsulter pd omradet formas darmed Nordens storsta centra
for avancerade berakningar & simuleringar.

Om Division Industry:

Division Industry &r Nordens ledande industrikonsult. Uppdraget
ar tydligt: kundernas lonsamhet ska forbattras. Erfarenheter
fran tidigare genomforda projekt ger konkurrenskraft, stabilitet
och trygghet. Den geografiska narheten tillsammans med
djupgaende branschkunskaper ar de viktigaste fundamenten for
langvariga kundrelationer.

okt-dec okt-dec helar helar
2012 2011 2012 2011

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

465,2 4252 16620 15256
60,7 59,4 194,8 178,4
13,0 14,0 11,7 11,7

1394 1282 1342 1263

Ovanstaende historiska siffror &r justerade, proforma, i enlighet med de organisationsforandringar som

genomfordes per 1 oktober 2012.
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Division Infrastructure

Infrastructure fortsatte verka pa en stark marknad i det fjarde
kvartalet. Tillvaxten i kvartalet var drygt 45 procent, varav cirka en
tredjedel var organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen uppgick till 12,3 (10,3) procent. De framsta
drivkrafterna pa marknaden ar fortsatt betydande investeringar i ny
offentlig infrastruktur och ett stort intresse for energieffektivisering
av fastigheter. Debiteringsgraden var stigande i fjarde kvartalet.

Division Infrastructure fortsatte bygga pa sin langsiktiga orderport-
folj. Under 2012 tecknades exempelvis avtal med SKB avseende
projekteringsarbete for slutforvaret av utbrant karnbransle, dar
Infrastructures installationstekniska kompetens spelade en viktig
roll i upphandlingen. | det fjarde kvartalet var orderingangen fort-
satt god. Bland annat vann Infrastructure nya avtal med Skanska,
Gardermoen Flygplats och Képenhamn Stad.

Den storsta Ionsamhetsforbattringen skedde inom affarsomradet
Infrastructure Planning (samhéllsbyggnad). Ett affarsomrade som
under 2012 och fjarde kvartalet erhdll flera betydande kontrakt
relaterade till nyinvesteringar i svenska vagar och jarnvagar. Aven
affarsomradena Lighting och Environment stod for tydliga resultat-
forbattringar.

AFs arbete med att planera de tekniska installationerna &t Nya
Karolinska Sjukhuset i Stockholm fortsatter oka i omfattning. Detta

Nyckeltal - Infrastructure

bidrog till att storsta affarsomradet, Buildings med 750 medarbe-
tare, noterade en fortsatt hog sysselsattning och god Ionsamhet.

Under 2012 forvarvades bland annat Bygganalys och Demikon i
Sverige samt Advansia i Norge. Bygganalys har en stark marknads-
position inom byggekonomi och inom projekt- och byggledning,
vilket bade forstarker och kompletterar divisionens tjansteutbud.
Forvarvet av Demikon stérker AF inom miligomradet i framst Malmé
och Goteborg och gor verksamheten ledande inom oljeindustrin.
Forvarvet ar i linje med koncernens fortsatta ambition att bli en
ledande aktoér pa den vaxande miljokonsultmarknaden.

Forvarvet av norska Advansia, med cirka 120 medarbetare och
300 MNOK i arsomséttning, konsoliderades i Infrastructure fran och
med den 1 oktober. Tillsammans med befintlig projekledningskom-

petens i Sverige kommer ett starkt erbjudande att formas framover.

Integrationen loper val enligt plan.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure &r en betydande aktor nar det géller tekniska
I6sningar fér infrastruktur i Skandinavien. En av

divisionens styrkor ar en tjansteflora med hallbara och hégteknolo-
giska losningar. Genom att utveckla nya losningar som forbattrar
kundernas lonsamhet och méluppfyllelse 6kar

marknadspotentialen kontinuerligt.

okt-dec okt-dec helar helar
2012 2011 2012 2011

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

622,5 426,0 18921 15226
76,5 43,8 207,2 115,8
12,3 10,3 10,9 7,6

1587 1292 1435 1284

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som

genomférdes per 1 oktober 2012.
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Division International

Marknaden for energiprojekt pa division Internationals hemma-
marknader var fortsatt relativt svag i fiarde kvartalet. Detta
beror bland annat pa avtagande elkonsumtion i Europa, svarig-
heter med finansiering och en politisk osékerhet om framtida
energilosningar.

Starkast var efterfragan inom omrédena Férnyelsebar energi
och Vattenkraft medan Karnkraft och Termisk Kraft ar fortsatt
relativt svaga marknadsomraden.

Kvartalets rérelsemarginal uppgick till 5,9 (6,4) procent. Vid
sidan av en svag marknad tyngdes kvartalsresultatet av ett for-
samrat projektutfall inom AF Finland.

Den nya divisionsledningen, sedan den 1 oktober 2012, har
vidtagit en rad atgarder for 6kad lonsamhet. Exempelvis redu-
ceras personalstyrkan inom enheter dar Ionsamheten varit svag
under en langre tid. Samtidigt har en internationell forsaljnings-
chef anstéllts.

Den schweiziska verksamheten, som star for ungefar 30 pro-
cent av Internationals omsattning, redovisade en svagt okande

Nyckeltal - International

I6nsamhet under ret. AF Schweiz engagemang i divisionens
storsta uppdrag, uppbyggnaden av en ny karnkraftsreaktor i
Brasilien, fortsatter att oka.

| borjan av januari tecknade division International avtal om

att agera teknisk huvudkonsult for konstruktionen av ett nytt
vattenkraftverk i Vietnam. AF utforde aven forstudien for inves-
teringen. Det i januari tecknade avtalet ar, i forsta steget, vart
cirka 15 MSEK for AF.

Om Division International:

Division International erbjuder tekniska konsulttjanster inom
energi- och infrastrukturomradet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Finland och Baltikum, Ryssland,
Tieckien och Spanien men driver projekt i ett 70-tal lander vérl-
den éver. Stéllningen ar stark inom manga kompetensomraden
— inom karnkraft ar stallningen vérldsledande bland oberoende

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstéllda

konsultféretag.
okt-dec okt-dec helar helar
2012 2011 2012 2011
387,8 3926 1307,1 13089
23,0 25,1 54,6 74,8
5,9 6,4 4,2 5,7

1141 1093 1138 1 046

Ovanstaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsféréndringar som

genomférdes per 1 oktober 2012.
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Division Technology

Technology verkade pa en generellt sett fortsatt god marknad
for avancerad produktutveckling och forsvarsteknik. Ett par
industrier, sasom telekomindustrin, har dock minskat pa kon-
sultaffaren under det andra halvaret 2012, vilket medforde att
debiteringsgraden sjonk nagot. Rorelsemarginalen uppgick till
10,7 (12,0) procent for fiarde kvartalet.

Omsattningen for perioden var i stort sett oférandrad, rensat
for effekten av tva nedlagda kontor i norra Sverige under det
forsta halvaret.

En fortsatt god utveckling noterades for den forsvarsrelaterade
verksamheten som vaxte med cirka 25 procent i omséattning
under fjarde kvartalet. Nya order tecknades med exempelvis
FMV och Saab. Technology fortsatter vinna nya marknadsan-
delar inom forsvarsindustrin tack vare ett djupt kunnande inom
bland annat simulering och kommunikation.

Nyckeltal - Technology

Technology tecknade aven nya kontrakt med bland andra
Electrolux och Scania i fjarde kvartalet.

Frén och med den 1 januari fusionerades Technology med cirka
1 400 konsulter fran Epsilon. (Under perioden 29 nov - 31 dec
ingick Epsilon i "6vrigt”.) Den nya divisionen blir cirka

2 100 medarbetare, vilket skapar en marknadsledande verk-
samhet inom avancerad produktutveckling i Sverige med en
bred kundbas. Integrationsprocessen utvecklas enligt plan.

Om Division Technology:

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvars-
teknik. En stark bas med manga och vél genomférda uppdrag
under lang tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology
har ocksa starka erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom
sina specialomraden.

okt-dec okt-dec helar helar
2012 2011 2012 2011

Rorelsens intakter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

247,8 252,5 898,8 891,0

26,4 30,4 84,5 96,1
10,7 12,0 9,4 10,8
708 716 703 699



Risker och osakerhetsfaktorer

AFkoncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsrisker knutet till den allménna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare samt effekten
av politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for nedskriv-
ningar i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns
utforligt beskrivna i AFs arsredovisning 2011. Inga vasentliga
risker bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2011 (not 1 sid. 82).

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen i den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa l&angt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 155,50 kronor vid rapportperiodens
utgéng, vilket ger en uppgang med 40,1 procent sedan ars-
skiftet. OMXSPI-MidCap-index steg 11,9 procent under samma
period.

Det totala antalet aktier per 31 december uppgick till
40 044 917, varav 39 022 135 var utestaende.

Aterkop av egna aktier 2012

AF hade per den 31 december i sitt forvar totalt 464 000
egna B-aktier relaterade till 2010, 2011 och 2012 éars
"Prestationsbaserat Aktieprogram” samt 558 782 egna B-aktier
relaterat till Personalkonvertibelprogrammet 2012. Under 2012
har 638 782 AF-aktier aterkopts.

Under januari 2013 har 558 782 egna B-aktier makulerats.
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Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2012 pa 5,50 (5,00) kronor.

Stockholm den 5 februari 2013

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
AF AB (publ)

Rapportering 2013

26 april Delarsrapport januari-mars 2013

26 april Rapport fran arsstamman

12 juli Delarsrapport januarijuni 2013

21 oktober Delarsrapport januari-september 2013

Arsstamman ager rum den 26 april 2013 klockan 14.00 pa
AFs huvudkontor.

Arsredovisningen for 2012 kommer att publiceras pa
www.afconsult.com under vecka 13.

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor:

AF AB, 169 99 Stockholm

Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 5561206474

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Informationen i denna bokslutskommuniké &r sadan som AF AB
ar skyldig att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmark-
naden ochy/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information lamnades fér offentliggérande den 5 februari
2013 klockan 11.00.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Sadana
uttalanden innehaller som alla framtidsbedémningar risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda.



KONCERNENS RESULTATRAKNING oktdec oktdec helar helar
(MSEK) 2012 2011 2012 2011
Nettoomséttning 18473 1456,7 5796,4 5124,1
Ovriga rorelseintakter 0,3 0,5 2.4 6,7
Rérelsens intékter 1847,6 1457,3 5798,8 5130,8
Personalkostnader 967,8 -779,5 -3 250,2 -2 890,1
Ovriga kostnader -706,9 -515,4 -2 011,3 -1 759,0
Avskrivningar -17,1 -14,1 57,6 54,6
Andel i intresseforetags resultat 0,8 0,1 0,7 0,6
Rérelseresultat 156,5 148,2 480,5 426,5
Finansnetto 2,3 2,0 -3,9 0,7
Resultat efter finansnetto 154,2 146,2 476,6 425,8
Skatt -37,0 -39,8 -123,3 -113,6
Resultat efter skatt 117,2 106,5 353,3 3122
Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 114,2 104,9 345,0 306,0
Innehav utan bestammande inflytande 3,0 1,5 8,3 6,1
Resultat efter skatt 117,2 106,5 353,3 312,2
Rorelsemarginal, % 8,5 10,2 8,3 8,3
Debiteringsgrad, % 74,8 72,9 74,2 73,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,23 3,11 10,13 9,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,18 3,09 10,02 9,02
Antal utestaende aktier 39022135 33675002 39022135 33675002
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 35418109 33704484 34065811 33757373
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 36319697 33934014 34610208 33931819
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT oktdec  oktdec helér helér
(MSEK) 2012 2011 2012 2011
Periodens forandring av omrakningsreserv 29,3 -40,9 25,9 0,2
Kassaflodessakringar 0,8 0,6 0,8 -1,8
Pensioner 22,4 -16,0 22,4 91,1
Skatt 4,1 3,7 -4.6 19,2
Ovrigt totalresultat 46,7 52,6 7,2 -73,9
Periodens resultat 117,2 106,5 353,3 312,2
Totalresultat for perioden 163,9 53,8 346,1 238,3
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 160,9 52,0 338,0 232,2
Innehav utan bestammande inflytande 3,1 1,9 8,1 6,0
Totalt 163,9 53,8 346,1 238,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING Sldec  31dec
(MSEK) 2012 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéangar 4 263,4 1695,2
Materiella tillgangar 279,3 285,9
Ovriga anlaggningstillgangar 23,7 59,0
Summa anlaggningstillgangar 4 566,3 2 040,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2 451,9 1738,0
Likvida medel 497,7 345,3
Summa omsattningstillgangar 2 949,6 2 083,3
Summa tillgangar 7515,9 41234
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 3407,3 24375
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 14,3 12,7
Summa eget kapital 34215 2 450,2
Langfristiga skulder
Avséttningar 881,2 246,0
Langfristiga skulder 818,2 50,8
Summa langfristiga skulder 1699,4 296,9
Kortfristiga skulder
Avsattningar 64,7 15,8
Kortfristiga skulder 2 330,2 1360,5
Summa kortfristiga skulder 23949 1376,3
Summa eget kapital och skulder 7 515,9 41234
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2011.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Sldec  31dec
(MSEK) 2012 2011
Eget kapital vid periodens ingang 2 450,2 2 360,7
Totalresultat for perioden 346,1 238,3
Lamnade utdelningar -173,6 -142,2
Aterkép av aktier 94,4 9,9
Apportemission 879,9
Emissionskostnader 5,5
Varde av konverteringsratt 7,1
Successivt forvarv av innehav utan bestammande inflytande 0,9 6,1
Innehav utan bestammande inflytande i forvarvade foretag 0,9
Aktiesparprogram 12,5 8,5
Eget kapital vid periodens slut 34215 2 450,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3407,3 24375
Innehav utan bestammande inflytande 14,3 12,7
Totalt 34215 2 450,2

11 (15)



KASSAFLODESANALYS okt-dec okt-dec helér helar
(MSEK) 2012 2011 2012 2011
Resultat efter finansiella poster 154,2 146,2 476,6 425,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 34,8 17,5 81,0 56,1
Betald skatt 31,8 -2,7 -128,2 -78,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 157,2 160,9 429,3 403,7
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 28,4 23,9 53,4 10,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 185,5 184,9 482,7 4139
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 166,7 -30,1 -1 225,6 81,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1011,2 -100,6 901,8 -315,0
Periodens kassaflode 30,0 54,2 158,9 17,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 461,4 296,1 345,3 327,9
Kursdifferens i likvida medel 6,3 5,1 6,6 0,2
Likvida medel vid periodens slut 497,7 345,3 497,7 345,3
helar helar
NYCKELTAL el 2011
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,7 16,3
Soliditet, % 455 59,4
Eget kapital per aktie, SEK 87,32 72,38
Nettolaneskuld (-) / nettokassa (+), MSEK -876,9 130,9
Rantebarande skulder, MSEK 1374,6 2144
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intresseforetag 4 808 4 367
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KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION

Rorelsens intakter 2011 2012

(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 383,9 386,1 330,4 4252 1525,6 429,9 407,9 359,1 465,2 1662,0
Infrastructure 402,0 384,3 310,4 426,0 1522,6 451,2 451,7 366,7 622,5 1892,1
International 254,6 330,2 331,5 392,6 1308,9 330,3 289,2 299,8 387,8 1307,1
Technology 227,1 227,9 183,5 252,5 891,0 240,0 235,7 175,3 247,8 898,8
Ovrigt/elimineringar 26,1 27,2 25,0 39,0 -117,4 43,7 24,9 -16,9  124,3Y 38,8

Summa 12416 1301,2 1130,7 14573 5130,8 1407,7 13596 1184,0 18476 57988

Rorelseresultat 2011 2012

(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 39,1 44,7 35,3 59,4 178,4 47,5 49,4 37,3 60,7 194,8
Infrastructure 31,5 30,2 10,2 43,8 115,8 55,0 49,0 26,7 76,5 207,2
International 22,5 17,6 9,6 25,1 74,8 6,7 14,8 10,0 23,0 54,6
Technology 27,2 25,9 12,6 30,4 96,1 29,1 18,9 10,1 26,4 84,5
Ovrigt/elimineringar 20,1 7,4 0,6 -10,6 38,7 11,5 9,6 9,4  -30,1V 60,6

Summa 100,2 111,0 67,1 148,2 426,5 126,7 122,4 74,8 156,5 480,5

Rorelsemarginal 2011 2012

(%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 10,2 11,6 10,7 14,0 11,7 11,0 12,1 10,4 13,0 11,7
Infrastructure 7,8 7,9 3,3 10,3 7,6 12,2 10,8 7,3 12,3 10,9
International 8,8 5,3 2,9 6,4 5,7 2,0 51 3,3 5,9 4,2
Technology 12,0 11,4 6,9 12,0 10,8 12,1 8,0 5,8 10,7 9,4

Summa 8,1 8,5 5,9 10,2 8,3 9,0 9,0 6,3 8,5 8,3

Genomsnittligt antal arsanstallda 2011 2012

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar

Industry 1264 1270 1238 1282 1263 1308 1337 1332 1394 1342

Infrastructure 1303 1273 1267 1292 1284 1331 1 400 1426 1587 1435

International 1016 1031 1041 1093 1 046 1149 1153 1115 1141 1138

Technology 678 702 700 716 699 705 708 690 708 703

AF AB och Epsilon 76 77 68 81 75 63 71 78 539V 190

Summa 4337 4352 4315 4464 4367 4557 4668 4642 5369 4808
Antal arbetsdagar 2011 2012

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar

endast Sverige 63 60 66 64 253 64 59 65 62 250

inklusive utlandet 62 60 66 63 252 63 59 65 62 250

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade, proforma, i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 oktober 2012.

D kvartal 4 2012 ingér Epsilon.
Fr o m 1 januari 2013 kommer segmentsredovisningen rapporteras enligt den nya organisationsstrukturen.



FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN
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(MSEK) Advansia AS  Epsilon Holding AB Ovriga bolag Totalt
Forvarvstidpunkt 20121001 2012-11-29 jan - dec 2012
AFs agarandel 100% 100% 100%
Immateriella anlaggningstillgangar - 2,9 - 2,9
Materiella anlaggningstillgangar 2,4 7,2 2,0 11,6
Kundfordringar och ovriga fordringar 66,4 699,2 25,7 791,3
Likvida medel 66,7 31,9 8,5 107,1
Levererantorsskulder och ovriga skulder -76,6 -546,7 -26,0 649,3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 58,9 194,5 10,2 263,6
Goodwill 381,7 17875 66,5 2 235,7
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 35,4 307,2 3,3 34591
Verkligt véarde justering langfristiga avsattningar 9,9 67,6 0,8 -78,3
Kopeskilling inkl. beraknad tillaggskopeskilling 466,1 22216 79,2 2 766,9
Transaktionskostnad 1,8 11,0 0,1 12,9
Avgar:
Kassa (férvarvad) 66,7 31,9 8,5 107,1
Beraknad tillaggskopeskilling 80,4 500,0 29,7 610,1
Apportemission - 879,9 - 879,92
Netto kassautflode 320,8 820,8 41,1 1182,7

D Varav kundrelationer uppgér till 324,5 MSEK med en avskrivningstid pa 10-20 &r.

2 Apportemissionen ar faststalld till 5 985 915 aktier varderad till kursen vid forvarvstidpunkten, 147 kronor per aktie.

Forvarvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende forvarv har kopeskillingen varit
storre an bokforda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella tillgdngar. Vid forvarv av konsult-
foretag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av forvarvade bolags immateriella tillgangar ar att han-
fora till goodwill. Forvarven avser Sivilingeniorene Munthe-Kaas og Udnes AS och Advansia AS i Norge, VTB i Kristianstad AB, Bygganalys AB, Demikon
D-Miljo AB och Epsilon Holding AB i Sverige, samt ett antal mindre rorelseforvarv i Sverige och Danmark.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING oktdec oktdec helar helar
(MSEK) 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 64,3 65,5 246,2 244.8
Ovriga rorelseintakter 33,6 29,0 127,5 113,5
Rorelsens intakter 97,9 94,5 373,7 358,3
Personalkostnader -29,5 23,5 -83,6 81,2
Ovriga kostnader -88,5 73,4 -325,2 -303,9
Avskrivningar -3,7 -3,7 -13,6 -12,7
Rorelseresultat 23,8 6,1 -48,7 -39,5
Finansnetto 16,5 29,8 123,8 49,0
Resultat efter finansnetto -7,3 23,7 75,1 9,5
Bokslutsdispositioner 335,7 391,0 335,7 391,0
Resultat fore skatt 328,4 414,7 410,8 400,5
Skatt 79,7 -100,3 67,0 -89,7
Resultat efter skatt 248,7 3144 343,8 310,8
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING SLdec  31dec
(MSEK) 2012 2011
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseforetag 5225,8 24524
Immateriella tillgangar 9,4 4,9
Materiella tillgangar 53,8 57,1
Ovriga anlaggningstillgangar 22,2 25,4
Summa anlaggningstillgangar 5311,2 2539,8
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 659,8 552,7
Likvida medel 39,3 41,7
Summa omsattningstillgangar 699,1 5945
Summa tillgangar 6 010,3 3134,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 200,2 170,3
Reservfond 46,9 46,9
Fritt eget kapital 2770,8 1 858,2
Arets resultat 343,8 310,8
Summa eget kapital 3361,8 2 386,2
Obeskattade reserver 126,4 29,6
Langfristiga skulder
Avsattningar 618,0 86,7
Langfristiga skulder 779,8 0,2
Summa langfristiga skulder 1397,8 86,8
Kortfristiga skulder
Avsattningar 54,2 11,0
Kortfristiga skulder 1070,1 620,7
Summa kortfristiga skulder 11243 631,7
Summa eget kapital och skulder 6 010,3 3134,2
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