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Starkt resultat med fortsatt god tillvaxt

"AF fortsdtter att véxa och visar ett starkt resultat. Under kvartalet har vi erhéllit nya afférer dér vi stédjer vara kunder i den pagéende
digitaliseringen av industrin, i utvecklingen av hdéllbara stéder och i en mer effektiv energiférsérining. Det gér att vi har en bra plattform
for fortsatt tillvaxt under 2017, sédger Jonas Gustavsson, VD och koncernchef.

Andra kvartalet 2017

Januari-juni 2017

* Nettoomsdattningen uppgick till 3 231 (2 942) MSEK * Nettoomsdattningen uppgick till 6 496 (5 585) MSEK

« EBITAD exkl jamforelsestérande poster uppgick till 302« EBITA exkl jamférelsestérande poster uppgick till 589
(292) MSEK (520) MSEK

+ EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var » EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster var

94 (99) procent
« EBITA uppgick till 282 (288) MSEK

- EBITA-marginalen var 8,7 (9,8) procent

91 (9,3) procent

« EBITA uppgick till 568 (516) MSEK

- EBITA-marginalen var 8,7 (9,2) procent

« EBIT (rérelseresultatet) uppgick till 273 (281) MSEK « EBIT (rérelseresultatet) uppgick till 560 (501) MSEK

+ Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 2,52 + Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till 5,17

(2,75) kronor

KOMMENTAR
VD JONAS GUSTAVSSON

AFs EBITA for andra kvartalet uppgick till 302
(292) MSEK exklusive jamforelsestorande
poster. Samtidigt redovisas en stabil tillvaxt
uppgaende till 10 procent och ett starkt kassa-
flode. Resultatet paverkades negativt av pas-
kens placering och farre antal arbetsdagar
jamfort med foregdende ar. De jamforelsesto-
rande posterna avser omstruktureringskost-
nader uppgéende till 20 MSEK.

Industrikonjunkturen &r stark i Sverige, vilket
syns inte minst i utvecklingen av fordons-
industrin, pappers- och massaindustrin samt
ldkemedelsindustrin och 6vrig tillverknings-
industri. Gruv- och stalindustrin fortsatter att
visa signaler pé 6kad efterfrigan, dock frén
laga nivaer. Investeringarna inom infrastruk-
turi Sverige och Norge ligger pé en fortsatt
hog niva, samtidigt som den pagdende digita-
liseringen medfor en god marknad for
inbyggda system och IT. Energimarknaden i
Europa ér fortsatt svag medan efterfragan
fortsatter att viixa i Sydostasien och Afrika.

Division Industry fortsétter att uppvisa 16n-
sam tillvaxt. Efterfragan pa helhetsataganden
okar och orderstocken av fastprisprojekt fort-
sétter att vixa under kvartalet. Bland annat
okar efterfragan pa industriell digitalisering
och automationslosningar. Under kvartalet
erholls ett antal storre projekt inom produk-

(4,85) kronor

tionsanlaggningar for bilindustrin samt styr-
ning och 6vervakning av kraft- och ljussys-
tem till flygplatser.

Division Infrastructure redovisar en fortsatt
god lonsamhet. Den organiska tillviaxttakten
har dock reducerats nagot under innevarande
ar. Ett antal stora projekt dr under avslut,
samtidigt som flera stora investeringsprojekt
arunder upphandling. Samtidigt vixer
marknaden for héllbara fastigheter vilket dri-
ver efterfragan pé divisionens tjanster av
exempelvis installationer i fastigheter, pro-
jektledning och arkitektur. I kvartalet forvar-
vades arkitektbolaget Koncept Stockholm
som har en ledande marknadsposition inom
premiumsegmentet for kommersiella kun-
der. Integrationen av Midtconsult i Danmark
16per enligt plan och nar Danmarks hogsta
bostadshus ska byggas har AF fatt uppdraget
att leverera samtliga tekniska installationer.

Verksamheten i division International prag-
las fortsatt av den svaga europeiska energi-
marknaden. Samtidigt vinner divisionen kon-
tinuerligt nya projekt, senast ett uppdrag i
samband med bygget av ett nytt kdrnkraft-
verk i Turkiet och ett nytt vattenkraftverk i
Egypten. Tillvixten i kvartalet dr god och till
storsta delen relaterad till forvirvet av det
schweiziska infrastrukturforetaget AF Tos-
cano.

D Fréin och med det férsta kvartalet 2017 anvénder AF -koncernen EBITA som operativt resultatmatt.
Tidigare har rérelseresultat (EBIT) anvdnts. Fér ytterligare information, se sid 8.

Division Technology fortsitter att vixa med
god l16nsamhet pa en vixande marknad inom
digitalisering och inbyggda system. Efterfra-
gan pa divisionens tjanster ar stark, framfor
allt fran fordonsindustrin, men efterfragan
Okar dven inom andra branscher dar behovet
av digitalisering ar betydande. Flera nya affa-
rer sikrades detta kvartal med bland andra
SAAB, CEVT och Scania.

Sammantaget fortsitter vi att vixa och var
tekniska bredd i kombination med en hog kva-
litet och leveranssikerhet fortsitter att upp-
skattas av vara kunder. For att ta ytterligare
steg i AFs utveckling och dirmed sikerstilla
att AFs 1ingsiktiga mél uppnas, genomfors nu
en strategioversyn, i kombination med ett
omstruktureringsprogram. Implemente-
ringen berdknas medfora ytterligare omstruk-
tureringskostnader uppgaende till maximalt
70 MSEK som kommer att belasta resultatet
under tredje kvartalet.

Malet for 2020 kvarstir, dir AF ska omsétta
2 miljarder euro och uppna en rorelsemargi-
nal pé 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Stockholm den 13 juli, 2017

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2017

April-juni

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 3 231 (2 942) MSEK. Tillvaxten var 9,8
procent. Kalendereffekten innebar tre farre
arbetsdagar 4n motsvarande period forega-
ende ar. Detta tillsammans med att pisken
infoll i sin helhet i mars féregdende ar resulte-
rade i att den organiska tillvixten var -1,3 pro-
cent, justerat for valutaeffekter -2,3 procent.
Justerat for kalendereffekter och valutaeffek-
ter var den underliggande organiska tillvixten
2,1 procent.

Justerat for jamforelsestorande poster upp-
gick EBITA och EBITA-marginalen till 302
(292) MSEK respektive 9,4 (9,9) procent.
EBITA och EBITA-marginalen uppgick till
282 (288) MSEK respektive 8,7 (9,8) procent.
Kalendereffekten péverkade resultatet nega-
tivt.

Under kvartalet initierades en 6versyn av stra-
tegin i kombination med ett omstrukture-
ringsprogram. Strategiarbetet, som syftar till
att na koncernens tillvixt- och lonsamhets-
mal, inkluderar en 6versyn av koncernens
struktur. Oversynen kommer bland annat att
sakerstélla att relevant kompetens finns for att
mota vara kunders framtida efterfragan. Kost-
naden for implementeringen av strategin,
inklusive omstruktureringsprogrammet,

NYCKELTAL

berzknas inte 6verstiga 9o MSEK, varav 20
MSEK har belastat det andra kvartalet och
redovisas som jamforelsestérande poster
inom "koncerngemensamt”. Resterande del
kommer att belasta det tredje kvartalet.

EBIT uppgick till 273 (281) MSEK. Skillnaden
mellan EBIT och EBITA bestér i sin helhet av
forvarvsrelaterade poster, namligen avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade anldggningstill-
géngar uppgaende till 8 (8) MSEK och en for-
andring av framtida villkorade kopeskillingar
uppgaende till 1 (-1) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
253 (270) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 196 (211) MSEK.

Finansnettot var i kvartalet -20 (-11) MSEK.
Réntekostnaden har okat till f6ljd av okad
beldning. Déarutéver har finansnettot belastats
med 6kade kostnader for diskonteringsrantor
avseende villkorade kopeskillingar, som inte
péverkar kassaflodet, uppgéende till 4 (1)
MSEK.

Debiteringsgraden uppgick till 78,2 (78,6)
procent.

apr-jun

1

2017
3231

9.8

302

9.4
282

Januari-juni

Under aret uppgick nettoomsattningen till

6 496 (5 585) MSEK. Tillvéixten var 16,3 pro-
cent. Den organiska tillvaxten uppgick till 3,9
procent, 2,8 procent i lokala valutor. Perioden
inneholl samma antal arbetsdagar som fore-
géende ar. Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick EBITA till 589 (520) MSEK
och EBITA-marginalen till 9,1 (9,3) procent.
EBITA och EBITA-marginalen uppgick till
568 (516) MSEK respektive 8,7 (9,2) procent.

EBIT uppgick till 560 (501) MSEK. Skillnaden
mellan EBIT och EBITA bestar i sin helhet av
forvarvsrelaterade poster, namligen avskriv-
ningar pa forvirvsrelaterade anlidggningstill-
gangar uppgaende till 18 (16) MSEK och en
forandring av bedomningen av framtida vill-
korade kdpeskillingar uppgéende till -10 (-1)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
520 (481) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 402 (372) MSEK.

Finansnettot var i perioden -40 (-20) MSEK.
Rintekostnaden har okat till f6ljd av 6kad
beldning. Darutover har finansnettot belastats
med 6kade kostnader for diskonteringsrantor
avseende villkorade kopeskillingar, som inte
paverkar kassaflodet, uppgdende till 10 (1)
MSEK.

Debiteringsgraden uppgick till 77,7 (77,8)
procent.

apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2017 2016 2016
2942 6496 5585 11070
13,6 16,3 12,0 12,4

12, 9 9.5

292 589 520 996
9.9 91 9)8 9.0
288 568 516 992
9.8 8,7 9.2 90
281 560 501 965
270 520 481 923
2,75 517 4,85 9,32
= 2639 1851 2298

= 2,3 19 2,1

= 55,6 42,1 489
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Kassafléde och finansiell stdllning
Koncernens nettolaneskuld uppgick vid kvar-
talets slut till 2 639 (1 851) MSEK och vid
ingdngen av kvartalet till 2 431 (17748) MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 235 MSEK.
Nettoldneskulden 6kade genom investeringar
ianldggningstillgangar uppgéende till 25
MSEK, utbetald utdelning om 350 MSEK samt
utbetalda kopeskillingar inklusive villkorade
kopeskillingar om 67 MSEK.

Vid arets ingdng var koncernens nettolane-
skuld 2 298 (1 486) MSEK vilket medfor en
ackumulerad 6kning av nettolaneskulden med
341 (365) MSEK. Kassaflode fran den 16pande
verksamheten minskade nettolaneskulden
med 368 MSEK. Nettoldneskulden 6kade
genom investeringar i anldggningstillgangar
uppgdaende till 51 MSEK, utbetald utdelning
om 350 MSEK och utbetalda képeskillingar
inklusive villkorade képeskillingar om 285
MSEK.

AF har under andra kvartalet upprittat ett
foretagscertifikatprogram med rambelopp om
1000 MSEK. Certifikatprogrammet utgor ett
komplement till AFs basfinansiering. I sam-
band med etableringen av foretagscertifikat-
programmet har AF ingatt ett nytt kreditfacili-
tetsavtal om 1 000 MSEK for att sékerstilla
underliggande tillgingliga kreditfaciliteter till
certifikatprogrammet. Faciliteten har en 16p-
tid pa 2 ar med majlig forlangning.

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 206 (255) MSEK och outnyttjade

8- Rullande 12 man

r 1200

r 1000

1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706

*) exkl jamférelsestérande poster

kreditfaciliteter uppgick till 1 375 (1 071)
MSEK. Eget kapital per aktie var 60,68
(56,22) kronor. Soliditeten uppgick till 43,3
(48,2) procent. Det egna kapitalet uppgick till
4746 (4 398) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintékter for perioden
januari — juni uppgick till 374 (315) MSEK och
avser framst koncerninterna tjanster. Resulta-
tet efter finansnetto blev 66 (28) MSEK. Lik-
vida medel uppgick till 16 (77) MSEK och brut-
toinvesteringar i anldaggningstillgangar var 21
(27) MSEK.

Férvdrvoch avyttringar

Sedan &rets borjan har atta verksamheter for-
vérvats, vilka pa helérsbasis forvantas bidra
med en omséttning om ca 500 MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal arsanstéllda uppgick till
9160 (7978). Totalt antal anstéllda vid perio-
dens slut var 9 705 (8 549).

Vésentliga hdndelser under andra
kvartalet 2017 och vésentliga hdn-
delser efter balansdagen

Jonas Gustavsson tilltrddde tjdnsten som VD
och koncernchef for AF den 1 april 2017. Han
har tidigare varit chef for Sandvik Machining
Solutions sedan 2013 och har dessférinnan
haft olika ledande positioner inom Sandvik
sedan 2008. Jonas Wistrom ldmnade sin post
som VD i samband med Jonas Gustavssons
tilltrade.

AF har i maj 2017 férvirvat Koncept Stock-
holm och stérker dirmed erbjudandet inom
arkitektur och samhallsbyggnad ytterligare.
Koncept Stockholm ir ett snabbvixande fore-
tag med ett starkt varumérke. Bolaget har en
ledande marknadsposition inom premium-
segmentet for kommersiella kunder inom
hotell och restaurang, detaljhandel och kon-
tor. Bolaget omsitter idag cirka 85 MSEK och
har drygt 70 medarbetare. Koncept Stockholm
konsolideras frén och med maj ménad 2017.

AF harijuli forvirvat automationsverksamhe-
ten i Eitech och starker darmed erbjudandet
inom automation till industrikunder. Verk-
samheten har en arlig omséttning pé cirka 9o
MSEK och 42 medarbetare. Bolaget kommer
att konsolideras fran den 1 september 2017
och integreras med AFs division Industry.
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Division Industry

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-

ner.
Marknaden for industriinvesteringar ar stark Aven efterfrigan pa industriell digitalisering
och efterfrgan 6kar med undantag avettfital ~ och automationslosningar 6kar. Under kvarta-
branscher. Divisionens tillvixt uppgick till 5,8 let erholls ett antal storre projekt for produk-
procent och utgjordes i sin helhet av forviarvad tionsanlaggningar inom bilindustrin och pro-
tillviixt. Justerat for kalendereffekten uppgick  jekt for styrning och Gvervakning av kraft- och
den organiska tillvéaxten till 4,2 procent. ljussystem till flygplatser.
EBITA uppgick till 118 (122) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (10,3) pro- LKAB i Malmberget har gett AF i uppdrag att
cent. Resultatet paverkades negativt av pés- genomfora en omfattande elprojektering for
kens placering och firre antal arbetsdagar att mojliggora ett flexibelt produktionssystem.
jamfort med foregaende ar. Uppdraget innefattar en tillbyggnad av anrik-
ningsverket men d&ven ombyggnation av

Efterfragan pa helhetsataganden 6kar och befintlig anlaggning.
orderstocken av fastprisprojekt nadde en hog
niva under kvartalet. Med var tekniska bredd AF har av Stora Enso Skutskér fatt i uppdrag
och langa erfarenhet av att driva stora och att montera, installera och driftsétta ett nytt
komplexa projekt, kan vi méta kundernas styrsystem som ett led i brukets satsning att
hoga krav pd innovativa 16sningar, leveranssi-  ytterligare forbattra tillgangligheten i produk-
kerhet och kvalitet. tionsprocessen.
NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun helar

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdattning, MSEK 1256 2516 4 437
EBITA, MSEK 118 122 227 207 403
EBITA-marginal, % QL 10,3 90 92 91
Genomsnittligt antal arsanstdllda 3361 3144 3355 3172 3177
Total tillvaxt, % 58 37 11,5 52 70
varav organisk, % -0,3 2,6 49 09 21
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Division Infrastructure

I Skandinavien ar efterfragan pé divisionens
tjanster fortsatt hog. Flera storre infrastruk-
tursatsningar dr pa vig ut pd marknaden och
investeringar i hallbara fastigheter 6kar. Detta
driver efterfragan pé divisionens tjanster inom
exempelvis vig och jarnvag, arkitektur och
installationer i fastigheter.

Divisionen fortsétter att vixa med stark 16n-
samhet. I perioden uppgick tillvixten till 6,2
procent. Den forvirvade tillvixten uppgick till
10,6 procent och utgjordes i huvudsak av det
danska infrastrukturbolaget Midtconsult samt
arkitektbolagen Sandellsandberg och Koncept
Stockholm. Bolagen utvecklas enligt plan bade
vad géller omséttning och resultat. Den orga-
niska tillvaxten uppgick till negativt 4,4 pro-
cent, av vilket valutaeffekter hade en positiv
paverkan med 1 procentenhet. Justerat for
kalendereffekten var den organiska tillvixten
negativ 0,5 procent, ackumulerat uppgick
motsvarande siffra till 1,8 procent. Den orga-
niska tillvaxttakten har reducerats nagot
under innevarande ar jamfort med foregdende
ar, framst beroende pa att ett antal stora pro-
jekt dr under avslut. Som ovan namnts dr dock
flera stora investeringsprojekt under upp-
handling.

EBITA uppgick till 125 (125) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 10,9 (11,5) procent.
Resultatet ar belastat med en svag resultatut-
veckling i det férviarvade bolaget Reinertsen i
Norge, numera AF Engineering AS.

Divisionen fortsatter att driva utvecklingen av
Sveriges vardbyggnader och dr engagerade i tre
omfattande projekt vid Borés sjukhus. Totalt
omfattar projekten cirka 40 000 m?
drygt halften utgors av nybyggnationer.

varav

Cykelvagnatet ar i fokus 6ver hela Skandina-
vien nér fler kommuner ser en omstéllning i
resebeteende. Divisionen har vunnit ett flertal
uppdrag inom stadsplanering och hallbara
transporter for att mota en vixande trend om
gronare samhaéllen.

I andra kvartalet forvarvade divisionen arki-
tektbolaget Koncept Stockholm med drygt 70
medarbetare. Bolaget har en ledande mark-
nadsposition inom premiumsegmentet for
kommersiella kunder inom hotell och restaur-
ang, detaljhandel och kontor. Inom divisionen
finns nu drygt 350 medarbetare inom design,

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktdér inom design och tek-
niska l6sningar fér skandinaviska
fastigheter och infrastruktur. En
styrka dr det gedigna kunnandet
inom hdllbara och hégteknologiska
|8sningar, och férmdgan att
omsdtta erfarenhet i innovationer.
Samhallsbyggarna inom
Infrastructure férenas av ett driv
att tillsammans med véra kunder
skapa platser dar manniskor i
generationer vdljer att bo, resa och
verka.

arkitektur och gestaltning och AF rankas som
en av Sveriges storsta arbetsgivare for arkitek-
ter.

Bland nya affirer i Norge mérks projektled-
ning av ett nytt nationellt polisidrt bered-
skapscenter.

I Danmark I6per integrationen av det forvar-
vade bolaget Midtconsult enligt plan. Nar
Danmarks hogsta bostadshus ska byggas har
AF under andra kvartalet fatt uppdraget att
leverera de tekniska installationerna.

apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun helar

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdttning, MSEK 1155 1087 2 345 2009 4037

EBITA, MSEK 125 125 252 224 421

EBITA-marginal, % 109 115 10,8 111 104
Genomsnittligt antal drsanstdlida eS0T R 512 RS 2700 |

Total tillvaxt, % 6,2 36,3 16,8 30,6 297

varav organisk, % -4.4 11,3 3.4 77 76

Ovanstdende historiska siffror ér justerade i enlighet med de organisationsférdndringar som genomférdes per 1 januari 2017, dar AF Technology AS
(fd AF AdvansIT AS) har férts éver fran division Infrastructure till division Technology.
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Division International

Energimarknaden pa divisionens hemma-
marknad Europa, ar fortfarande svag medan
efterfrigan fortsétter att véixa i Sydostasien
och Afrika.

Tillvaxten i det andra kvartalet uppgick till
55,7 procent, varav forviarvad tillvixt uppgick
till 47,8 procentenheter. Den forvarvade till-
vixten avser det schweiziska infrastrukturbo-
laget AF Toscano, och solenergiforetaget
Aries. Efter forviarvet av AF Toscano star infra-
strukturverksamheten for cirka 30 procent av
nettoomséttningen i divisionen. Den orga-
niska tillvixten, som i huvudsak ar relaterad
till energisektorn, uppgick till 7,9 procent och
2,5 procent i lokala valutor.

EBITA uppgick till 30 (17) MSEK och EBITA-
marginalen till 7,3 (6,3) procent. Den forvir-
vade infrastrukturverksamheten bidrar posi-

tivt till divisionens resultat och marginal. Den
svaga utvecklingen inom energisektorn med
lag investeringsvilja ar fortsatt en utmaning.
Trots detta erhéller divisionen kontinuerligt
nya uppdrag och beldggningsgraden har
successivt forbattrats, vilket inneburit att
resultatet har forbéttrats jamfort med det
svaga forsta kvartalet. Exklusive forvirvade
enheter uppgick EBITA-marginalen till 5,7
procent.

Under kvartalet har divisionen bland annat
erhéllit ett Owner’s Engineering kontrakt for
ett nytt vattenkraftverk i Egypten. Uppdraget
I16per 6ver en projekttid pa sju ar och kraftver-
ket kommer att tillgodose den 6kade efterfra-
gan pé elektricitet i omradet.

Divisionen har ocksé vunnit ett Owner’s Engi-
neering kontrakt for ett nytt kdrnkraftverk i

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Huvuddelen av tjans-
terna utférs inom energiomradet.
Verksamheten har sina hemmma-
marknader i Schweiz, Finland och
Tjeckien men driver projekt i ett
70-tal lander varlden over. Stall-
ningen @r stark inom férnyelsebar
energi, termisk kraft, vattenkraft
och karnkraft.

norra Turkiet. Uppdraget forvéantas 16pa
under ett ar. Flera kontrakt har aven erhéllits
inom omrédet transmission och distribution i
Sydostasien och Afrika.

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar

2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdttning, MSEK 409 ..... 263 ..... 784 ..... 541 1098
EBITA, MSEK 0 Y. %
EBITA-marginal, % 7363 57 86 83
Genomsnittligt antal arsanstallda 1 171 ..... 81;2 ..... 1 185 ..... 850 844
Total tillvaxt, % 557 ..... —12',9 ..... 45',9 ..... -6,8 -69
varav organisk, % 79 -12,0 -0,5 -6,8 74
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Division Technology

Marknaden for inbyggda system och digitala
16sningar &r fortsatt god och vi ser en 6kande
efterfrigan. Det digitala innehéllet i produkter
okar samtidigt som behovet att lanka samman
mekanik och elektronik med olika mjukvaror
vixer. AFs breda kompetens i kombination
med en djup applikations- och systemutveck-
lingskunskap inom den uppkopplade vérlden
skapar ett starkt erbjudande.

Vi ser en langsamt 6kande efterfrgan pa ata-
ganden inom produktutveckling. Vi kan med
var breda kompetens och erfarenhet av pro-
jektataganden erbjuda sévil helhetsdtaganden
som tvarfunktionella team dér vi ansvarar for
bade projektledning samt resurs- och kompe-

debiteringsgrad och en god rekryteringstakt.
EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 48
(48) MSEK respektive 9,7 (10,1) procent i
kvartalet. Rensat for kalendereffekter av tre
farre arbetsdagar i kvartalet var den organiska
tillvixten 4,6 procent.

Efterfrdgan inom fordonsindustrin ar fortsatt
stark, framst inom inbyggda system med till-
lampningar inom aktiv sékerhet, hybridut-
veckling, autonom kérintelligens samt IT-
tjanster kopplade till telematik. AF 4ri dag
etablerat som en av Sveriges ledande utveck-
lingspartners till svensk fordonsindustri.

Efterfragan fran telekomleverantorssidan var

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

behovet av digitalisering ar betydande. En
annan av divisionens utvalda huvudmarkna-
der, forsvarsindustrin, stod for en stabilt god
efterfrigan under det andra kvartalet. Som ny
chef for telekom- och forsvarsverksamheten,
rekryterades i kvartalet Erik Heilborn. Erik,
som narmast kommer frén TDC i Sverige dar
han varit VD1 sju ar, tilltrader sin nya tjanst
p& AF den 1 september.

Flera nya uppdrag sikrades i det andra kvar-
talet med kunder sasom med BAE Systems,
Scania, SAAB, CEVT och med sikerhetsfore-
taget Verisure. Nya betydande ramavtal teck-
nades ikvartalet med exempelvis Zenuity som
r Volvo Cars och Autolivs gemensamma

tenssammanséttning. svagt okande efter en tid av lagre efterfragan. utvecklingsbolag.
Division Technology ser fortsatt goda mojlig-
Jamfort med foregdende kvartal forbéttrades heter att vinna telekomaffiarer genom att kom-
divisionens EBITA och EBITA-marginal, trots ponera tvarfunktionella team och utfora kost-
negativa kalendereffekter. Detta framforalltpd ~ nadseffektiva outsourcingprojekt. Divisionen
grund av en 0kad efterfragan, en fortsatt hog fortsatte dven att vixa inom offentlig IT dar
NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY
apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun helar
2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomsdattning, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, % 97 101 2 99 93
Genomsnittligt antal arsanstallda 1078 979 1081 984 1006
Total tillvaxt, % 30 135 100 79 85
varav organisk, % -0,1 13,5 6,8 79 69

Ovanstdende historiska siffror ér justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2017, dar AF Technology AS (fd
AF AdvansIT AS) har férts dver fran division Infrastructure till division Technology.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2016. Inga visentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delérsrapportering. Redovisnings-
principerna éri enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
dards, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som arsredovisningen for 2016
(not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som
tratt i kraft 2017 hade négon betydande paver-
kan pa koncernen. Moderbolaget foljer Radet
for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2, vilket innebar att moderbo-
laget i drsredovisningen i den juridiska perso-
nen skall tillimpa samtliga av EU godkidnda
IFRS och uttalanden sé l&ngt det ar majligt
inom ramen for rsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Arbetet med de nya standardena IFRS 9 och 15
fortgar enligt plan. Koncernen forvéntar sig
inte ndgra visentliga effekter pa balans- och
resultatrakningen med anledning av de nya
standardena.

Definitioner

De nyckeltal som anvinds i denna rapport
finns definierade i AFs &rsredovisning 2016.
AF forandrar sitt operativa resultatmatt fran
EBIT till ett EBITA. EBITA definieras enligt
AF som rorelseresultat med aterliggning av
forvarvsrelaterade poster. Rorelseresultatet
justeras darmed med av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
inklusive goodwill samt omvérdering av vill-
korade képeskillingar och vinster/forluster
vid avyttring av bolag och verksamheter.

Syftet med méttet ar att i ett forvarvsintensivt
foretag som AF ge en bild av den operativa
verksamheten och dess intjaningsformaga.
AF kan dirmed hjilpa lasaren att pa ett enkelt
sétt skilja pa resultatposter hanforliga till den
operativa verksamheten och resultatposter
hanforliga till forvarvsverksamheten.

EBITA — Rorelseresultat med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhéllande till
nettoomséttning.

Forvirvsrelaterade poster — Av- och nedskriv-
ningar av goodwill och forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, omvérdering av vill-
korade kopeskillingar samt vinster och forlus-
ter vid avyttring av bolag och verksamheter.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fore finans-
netto och skatt.

Aktien

Aktiekursen for AF var 174,10 (140,25) kronor
vid rapportperiodens utgang, vilket ger en
uppgang med 6,8 procent sedan arsskiftet,
justerat for utdelning. Totalavkastningen
OMX Stockholm Allshare uppgick till 10,9
procent.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75 879 601
Totalt antal aktier 79097353
Varav B-aktier i eget forvar 1179 488
Antal roster 108 057121

Under 2017 har 23 262 egna aktier anvénts for
matchning av 2013 ars aktiesparprogram.
Konvertering av aktier enligt personalkonver-
tibelprogrammet 2013 har dgt rum under
perioden vilket har 6kat antalet B-aktier med
183 600.

Stockholm den 13 juli, 2017
AF AB (publ)

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Denna information dr sddan information
som AF AB (publ) dr skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning och lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen ldimnades, genom ovanstda-
ende kontaktpersons forsorg, for offentliggo-
rande den 13 julikl 11.00.CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sddana utta-
landen innehdller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

Investerarpresentation

Torsdagen den 13 juli kl 14.00 inbjuds investe-
rare och analytiker till en presentation av AFs
delérsrapport for andra kvartalet 2017 med VD
Jonas Gustavsson och CFO Stefan Johansson.
Presentationen hélls pa engelska.

Lank till webbsdndning och presentation for
nedladdning finns pd www.afconsult.com/sv/
investor-relations/finansiella-rapporter/

Det gar dven att delta via telefon
Sverige: +46(0)8 5065 3936
USA: +1646 254 3365

UK: +44(0)20 34271918

Kod: 7074733

Kalender 2017

13 juli, Delérsrapport jan-jun

23 oktober, Deldrsrapport jan-sep
8 november, Kapitalmarknadsdag

Kontakt

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+46 70509 16 26

Stefan Johansson, CFO
+46 70 224 24 01

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att delarsrapporten for perioden januari - juni 2017 ger en réttvisande 6versikt av
foretagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat, samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Anders Narvinger
Styrelseordférande

Staffan Jufors
Styrelseledamot

Joakim Rubin
Styrelseledamot

Gunnar Parkefelt
Personalrepresentant

Stockholm 13 juli 2017

AF AB (publ)
556120-6474

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Bjorn O. Nilsson
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Anders Toll
Personalrepresentant

Gunilla Berg
Styrelseledamot

Maud Olofsson
Styrelseledamot

Anders Snell
Styrelseledamot
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Resultatrdkning fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar jul 2016-
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016 jun 2017

Nettoomsdéttning 3231 2942 6496 5585 11070 11981

Personalkostnader -1832 -1621 -3755 -3137 -6139 -6757

Inkdép av tjanster och material -822

-1585 -1450 -2 944 3080

Ovriga kostnader -268 -231 -535 -442 -918 -1010

Ovriga intakter 0 -2 o 1 4 3

Andel i intresseféretags resultat 0 0 ¢} 6] ] 0

EBITDA 309 308 620 556 1074 1138

Av- och nedskrivningar onléggningstillgéngorl) -27 -20 -52 -40 -82 -94

EBITA 282 288 568 516 992 1044

Forvarvsrelaterade poster 2) -9 -7 -8 -15 -27 -20

Rérelseresultat (EBIT) 273 560 501 965 1025

Finansiella poster -20 -11 -40 -20 -42 -62

Resultat efter finansiella poster 253 270 520 481 923 962

Skatt -57 -59 -119 -109 -212 -222

Periodens resultat 196 211 402 372 711 741

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 196 214 402 377 726 751

Innehav utan bestémmande inflytande 0 -3 -1 -5 -15 -10

Periodens resultat 196 211 402 372 711 741

Resultat per aktie fére utspadning,

2,52

517

9,32

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,48 2,70 508 4,76 914 -

Antal utestéende aktier 77917865 78100463 77917865 78100463 77711003

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 77888668 77881872 77819902 77770940 77937176

Antal utestdende aktier i genomsni

79970350 79917592 79966476 9932109 220 366

1) Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive immateriella anldggningstillgangar
relaterade till forvarv.

2) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anladggningstillgangar inklusive goodwill,
omvdrdering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter. Se sidan 14 for ytterligare detaljer.

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016

Periodens resultat 196 211 402 372 711

Poster som kommer att omféras till periodens resultat

Forandring av omrékningsreserv -17 43 -27 63 112

Forandring av sdkringsreserv ] -5 2 -13 -11

Skatt 0] 1 0 3 2

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner 0] (0] o] 1 -5

Skatt ] 0 0 0 1

Ovrigt totalresultat -17 39 -26 53 99

Totalresultat for perioden 179 250 376 425 810

Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 180 251 377 428 818

Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 -1 -3 -8

Totalt 179 250 376 425 810
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Balansrdkning for koncernen

30jun 30jun 31ldec
MSEK 2017 2016 2016

TILLGANGAR

5955
Materiella tillgangar 513 402 476

18 24 31

6462

Kortfristiga fordringar 3777 3116 3616

Likvida medel 206 255 329

Summa omséttningstillgangar 3984 3371 3945

Summa tillgangar 10948 9120 10 407

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4728 4391 4 677

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 18 7 19

Summa eget kapital 4746 4398 4 697

Avséttningar 353 264 360

Langfristiga skulder 1833 1794 2520

Summa langfristiga skulder 2187 2058 2880

Avsattningar 75 35 39

Kortfristiga skulder 3940 2 630 2791

Summa kortfristiga skulder 4015 2 664 2830

Summa eget kapital och skulder 10948 9120 10407

Rapport 6ver férdndring av eget kapital for koncernen

30jun 30jun 31dec
MSEK 2017 2016 2016

Eget kapital vid periodens ingang 4697 4230 4230

Totalresultat fér perioden 376 425 810

-350 -292 -292

18 21 79

- = -128

Aktiesparprogram 5 ) 10

Eget kapital vid periodens slut 4746 4398 4697
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Kassaflédesanalys fér koncernen

apr-jun
MSEK 2017

apr-jun jan-jun
2016 2017

jan-jun
2016

helar
2016

Resultat efter finansiella poster 253

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 43

Betald inkomstskatt -43

-42 -133

270 520
55 53

-116

481
79

923
95
-188

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar avrérelsekapital 253

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -18

25 -73

283 441

-59

444

830

-208

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -160

-113 -335

-129 -155

27

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 235 307 367 386

-419

622

-963
411

Kursdifferens i likvida medel -1

192 329

Periodens kassafléde -16 65 -122

-7

70

Fordandring av nettoldneskuld for koncernen

Likvida medel vid periodens slut 206 255 206

apr-jun
MSEK 2017

apr-jun jan-jun
2016 2017

jan-jun
2016

helar
2016

Ingdende balans 2431

Kassafléde frdn den [6pande verksamheten -235

Foérvarv och villkorade képeskillingar 67

Utdelning 350

3 22

1748 2298
-307 -368

292 350

1486
-386
50

Investeringar 25 26 51

Q0 285 421

292

-12

1486
622
97
917
292
128

Utgaende balans 2639

Nettolaneskuld for koncernen

1851 2639

1851

2298

MSEK

30jun
2017

30jun
2016

3ldec
2016

Lan och krediter

Livida medel

-206

2 697
148

-255

1998
109

2 L64L
163

-329

Koncernen

Nyckeltal for koncernen

2639

1851

2298

jan-jun
2017

jan-jun
2016

helar
2016

Avkastning pd eget kapital, %

Jamforelsestérande poster fér koncernen

159

14,2

43,3
60,68
2845
9160

159
14,7
45,1
60,19
2627
8115

apr-jun
MSEK 2017

apr-jun jan-jun
2016 2017

jan-jun
2016

helar
2016

Omstruktureringskostnader -20

22 -

-25 -20

22

-25

-25
22

-4 -20

-4

-4



Kvartalsuppgifter per division
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NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

kv 2

2017
kv3

kv 4

helar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

1260
1190

1256

1155

409

-79

490

Koncernen

EBITA, MSEK

kvl

2016

kv3

kvl

kv2

2017
kv3

kv 4

helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

109

127

15

47
=32

48
-39

118

30

Koncernen

EBITA-marginal, %

228

kvl

kva

helar

286

kvl

kv2

2017
kv3

kva

282

helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncernen

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

kvl

kv2

2016
kv3

kv 4

helar

8,8

2017
kv3

kv 4

8,7

helar

Industry

International

Technology

AF AB

3200
2724

988

127

842

116

3 144
2977

Q79

826

131

3085
2976

980

117

3284
3178

1076

122

3177
2966

1006

Koncernen

ANTAL ARBETSDAGAR

7 898

kvl

8057

kv2

2016
kv3

7 998

8 505

kv 4

8115

helar

kvl

kv2

2017
kv3

kv 4

helar

Endast Sverige

1 Estimerat vdgt genomsnitt.

61

61

62
62

66
66

63
63

252

252

64
64

59

651

65

63

63D

251
2521

Ovanstaende historiska siffror &r justerade i enlighet med de organisationsférdndringar som genomférdes per 1 januari 2017, dér AF Technology AS (fd AF

AdvanslT) har férts éver fran division Infrastructure till division Technology.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

jan-jun
MSEK 2017

Immateriella anldggningstillgangar 3

11

0

120

20
Leverantoérsskulder och dvriga skulder -145
Netto identifierbara tillgangar och skulder 10
Goodwill 457
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 29
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -6
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 490
Transaktionskostnad -
AvgEr

Kassa (férvarvad) -20
Berdknad villkorad képeskilling/option -232
Netto kassautflode 238
Férvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgangar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
foérvérvade bolags immateriella tillgadngar ar att hanféra till goodwill.
Férvarven avser AB Teknoplan, Midtconsult P/S, Quality Engineering Group AB, Vatten & Miljébyrén i Sverige AB, Teroc Engineering AB,
Climate Energy Consulting Pited AB samt Koncept Stockholm AB. Inget férvarv ar enskilt vasentligt, varfér uppgifterna presenteras
konsoliderat.
Efter balansdagen har Eitechs automationsverksamhet férvarvats. Férvérvsanalys har @nnu inte upprattats avseende detta férvary.
Forvdrvsrelaterade poster

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -8 -8 -18 -16 -33
Omvdardering villkorade képeskillingar -1 1 10 1 6
Totalt -9 -7 -8 =15 -27

Vérdering av verkligt virde
Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

Foérdndring av villkorad képeskilling/option

30 jun
MSEK 2017
Ingdende balans 1 januari 2017 385
Arets forvary 232
Betalningar -51
Vardeférandringar redovisade i évriga rérelseintdkter -11
Justering prelimindr férvarvsanalys -7
Diskontering 10
Valutakursdifferenser -2
Utgdende balans 557

Vad gdller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett ndgra vasentliga féréndringar avseende vardering till verkligt varde
sedan drsredovisningen 2016. Verkliga varden éverensstdmmer i allt vasentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.



Resultatrdkning for moderbolaget
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MSEK

apr-jun
2017

apr-jun
2016

jan-jun
2017

jan-jun
2016

Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintdkter

49

145

50

114

100

275

98

217

RS

Isens intakter

Avskrivningar

194

163

374

-84

-305

-17

315

-74

-248

Finansiella poster

98

561

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

66

522

65

Resultat fore skatt

Skatt

66

11

588

-1

Ovrigt totalresultat

77

587

Totalresultat fér perioden

Balansrdkning for moderbolaget

MSEK

30jun
2017

30 jun
2016

3ldec
2016

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

15
116

1862

5511

21
96

Summa anléggningstillgangar

Kassa och bank

1993

6176

16

5628

77

899

Summa omséttningstillgangar

6191

976

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

8184

6 604

Summa eget kapital och skulder




INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &rett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag
inom energi, industri och infrastruktur. Sedan 1895 har
vi bidragit till vara kunders utveckling och framgdng.

Genom att kombinera olika teknikomrdden och
kompetenser skapar vi [6nsamma, innovativa och
hdllbara I&sningar fér en battre framtid. Var bas ar
i Europa men var verksamhet och vara kunder finns
i hela varlden.

AF - Innovation by experience.



