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S POYRY

AF POYRY AB (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019

Stabilt kvartal

med fokus pé& integrof;jﬁ

Tredje kvartalet 2019

—Nettoomsdattningen uppgick till 4 562 MSEK (2 995)

—EBITA exkl jamforelsestorande poster uppgick till
345 MSEK (220)

—EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster
var 7,6 procent (7,4)

—-EBITA uppgick till 309 MSEK (220)

—-EBITA-marginalen var 6,8 procent (7,4)

—EBIT (rorelseresultatet) uppgick till 274 MSEK (211)

—Resultat per aktie, fére utspddning: 1,67 SEK (1,84)

Januari-september 2019*

—Nettoomsdattningen uppgick till 14 345 MSEK (10 018)

—-EBITA exkl jamforelsestérande poster uppgick till
1216 MSEK (911)

—-EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster
var 8,5 procent (9,1)

—-EBITA uppgick till 1 041 MSEK (911)

—EBITA-marginalen var 7,3 procent (9,1)

—EBIT (rérelseresultatet) uppgick till 978 MSEK (875)

—Resultat per aktie, fére utspadning: 6,50 SEK (8,13)

» Vilevererar ett stabilt resultat och integrationen av Poyry fortsatter
enligt plan. For att starka l6nsamheten och mota ett mer osdkert
marknadsklimat kommer vi 6ka ambitionerna for kostnadssynergierna

samt genomfora effektiviseringar. «

Nettoomséttning, MSEK
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M Kvartal — Rullande 12 manader

Poyry konsoliderades i AF Péyry fran och med den 28 februari 2019.

Vinklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019, se sid 5 for ytterligare detaljer
2 Exklusive jamférelsestérande poster

EBITA, MSEK?
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M Kvartal — Rullande 12 m&nader

P&yry konsoliderades i AF Péyry frén och med den 28 februari 2019.
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Kommentarer
fran VD

Visag en fortsatt stabil utveckling under det tredje
kvartalet och kan konstatera att vi med det stra-
tegiska forvarvet av Péyry, har skapat ett ledande
ingenjors- och designféretag i Norden. Vi har starkt
var internationella plattform, integrationen gar enligt
plan och viser fler nya affarer som ett resultat av
sammanslagningen.

Viharunder kvartalet noterat en mer osdker mark-
nadivissa segment. Den sammanslagna nettoom-
sattningen, inklusive Poyry, uppgick i kvartalet till

4 562 MSEK (4 398) och tillvaxten till 3,7 procent. For
periodenjanuari-september var motsvarande siffra
8,6 procent. Vilevererade ett stabilt resultat dar den
sammanslagna EBITA, exklusive jamforelsestérande
poster,uppgick till 345 MSEK (335) och dar motsva-
rande EBITA-marginal uppgick till 7,6 procent (7,6).

Integration enligt plan och kostnadssynergier
fortsdtteri 2020

AFs och Péyrys verksamheter har i flera fall integre -
rats snabbare dn planerat samtidigt som respektive
division tydliggoér sin strategiska inriktning och sitt
kunderbjudande. Det pdgdende arbetet med kost-
nadssynergierna, ddr mélet ar attligga pd en drstakt
p& 180 MSEK i slutet av 2019, fortsatter att leverera
enligt plan. I slutet av september uppgick synergierna
i drstakt till 165 MSEK. For att starka lonsamheten och
mota ett mer osdkert marknadsklimat kommer vi 6ka
ambitionerna fér kostnadssynergierna samt genom-
fora effektiviseringar, vilket innebdr att kostnadspro-
grammet kommer fortsatta ini 2020.

Vikommer dven under 2020 fortsatta genomfora
viktiga IT-investeringar for att driva effektivitet och
integrera vara olika affdrsenheter.

Tydligare position fér Division Energy

Under det tredje kvartalet 2018 startades ett omfat-
tande arbete i syfte att utveckla entydligare posi-
tion foér Division Energy. Divisionen implementerar en
global/lokal affarsmodell vilket innebdr en effektivi-
sering av sdljstrukturen, farre antal dotterbolag dar
vissa projekt kommer avslutas samt nedladggning eller
forsaljining av underpresterande enheter. Den negativa
resultatpdverkan uppskattas till 130-150 MSEK i det
fjarde kvartalet, varav cirka 20 procent uppskattas
vara kassaflédespdverkande. | och med detta kommer
Division Energy att ha en solid integrerad affarsmodell
med syfte att lyfta marginalen under 2020.

Fokus pa tillvéxt och effektiviseringar inom samtliga
divisioner

Under kvartalet har vitecknat ett flertal kontrakt med
nya kunder och jag ar sarskilt stolt 6ver det nya sam-
arbetet med Rottneros dar vi ska bidra till att optimera
deras verksamhet. Samarbetet ligger val i linje med
var strategi att erbjuda vara kunder fler paketerade
digitala lésningar och helhetsdtaganden.

Generellt ar marknaden for véra tjdnster och projekt
stabil, dock kan vi notera att vissa segment haft en
ndgot trogare utveckling under kvartalet.

*De sammanslagna siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari 2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 24
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Inom Division Infrastructure ser vi ett fortsatt under-
liggande behov av investeringar i vara kadrnmark-
nader. Divisionen har ett tydligt fokus p& att 6ka
effektiviteten ytterligare och forbattra lonsamhe-
ten.Lénsamhetenikvartalet pdverkades av en svag
utveckling i Danmark samt av en ndgot lagre belagg-
ningsgradibdrjan av kvartalet.

Inom Industrial & Digital Solutions marker vi fortsatt
av effekterna av en avmattning i fordons- och tillverk-
ningsindustrin. Dock visar ett antal industrisegment
pd enfortsatt god efterfrdgan, exempelvis forsvars-
industrin och lékemedels- och livsmedelsindustrin.

Division Process Industries fortsdtter att starka order-
stocken och levererade ett stabilt resultat dar samt-
liga affarsomraden visade pd 6kad l6nsamhet.

Division Energy uppvisade ocksd ett stabilt kvartal
med en hog aktivitet inom flera segment. Efterfrdgan
pd véra strategiska rddgivare inom energi och pro-
cessindustri fortsatter att vara hog.

En av de mest attraktiva arbetsgivarna

l och med sammanslagningen har vi blivit en dn mer
attraktiv arbetsgivare och jag ar valdigt glad att AF
Poyry i den senaste mdatningen frdn Universum rankas
som den ndst bdsta arbetsgivaren bland civilingenjorer
i Sverige.

AF Poyry skapar hdllbara lésningar &t kunder inom
infrastruktur, industri och energi. Under hésten
kommer vita ndsta stegivarutveckling genom att
lansera ett gemensamt varumarke som visar p& var
ambition att ta oss an stérre och mer komplexa upp-
drag pé en marknad som drivs av megatrender sGsom
digitalisering, urbanisering och klimatférandringar.

Stockholm den 29 oktober 2019

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

DELARSRAPPORT JANUAR
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Nettoomsattning och resultat 2019

Juli-september

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till

4562 MSEK (2 995). Tillvaxten uppgick till 52,3 pro-
cent (12,5). Organisk tillvaxt exklusive Péyry uppgick
till 1,1 procent (8,0) och 0,2 procent (6,0) justerat for
kalendereffekter. Den sammanslagna totala tillvaxten
inklusive Poyry uppgick till 3,7 procent.

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA
till 345 MSEK (220). Motsvarande EBITA-marginal var
7,6 procent (7,4). Jamforelsestérande poster uppgick
till 37 (-) MSEK och avser integrationskostnader relate-
rade till forvarvet av Poyry.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 309 MSEK
(220) respektive 6,8 procent (7,4). Effekterna av IFRS
16 Leasingavtal p& EBITA var 8 MSEK, 150 MSEK pé
EBITDA samt 16 MSEK i 6kade rantekostnader, inklu-
sive sju manader for Poyry.

Debiteringsgraden uppgick till 75,3 procent (76,3)
under kvartalet. Debiteringsgraden p&verkas negativt
av att Péyry erbjuder farre tjanster inom Professional
Services och mer projekt och réddgivningstjdnsterinom
exempelvis Management Consulting.

Om Poéyry hade konsoliderats frdn och med den1janu-
ari 2018 (sammanslagen verksamhet) hade netto-
omsdttningenuppgdtt till cirka 4 562 MSEK (4 398), en
okning med 3,7 procent. Den motsvarande EBITA och
EBITA-marginalenjusterad for jamforelsestérande
poster skulle hauppgdtt till cirka 345 MSEK (335) och
7,6 procent (7,6).

EBIT uppgick till 274 MSEK (211). Skillnaden mellan EBIT
och EBITA bestdr helt och hallet av férvarvsrelaterade
icke kassaflodespdverkande poster, nédmligen avskriv-
ningar p& férvarvsrelaterade anlaggningstillgdngar
uppgdende till 62 MSEK (11) och férandring av bedom-
ningar av framtida villkorade képeskillingar uppgdende
till 27 MSEK (D).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 228 MSEK
(187) och periodens resultat efter skatt var 189 MSEK
(143). Finansnettot uppgick i kvartalet till -46 MSEK
(-24). Rantekostnaden 6kade huvudsakligen till foljd
av en 6kad beld&ning samt pd grund av att den genom-
snittliga l6ptiden i lédneportfoljen har 6kat.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsdttning
Nettoomsdttning, MSEK 4562 2995 14 345 10018 13975
Total tillvéxt, % 52,3 12,5 43,2 Qb4 10,4
Foérvarvad, % 50,5 4.5 38,3 39 41
Organisk, % 11 80 39 55 6,3
Valuta, % 0,7 2,3 1,0 1,0 1,1
Justerad/underliggande organisk tillvaxt avs kalender, % 0,2 6,0 83 4,6 56
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 345 220 1216 911 1268
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 7,6 7.4 8,5 91 91
EBITA, MSEK 309 220 1041 911 1243
EBITA-marginal, % 6,8 7.4 7.3 91 89
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 274 211 978 875 1203
Resultat efter finansiella poster, MSEK 228 187 805 816 1103
Resultat efter skatt, MSEK 189 143 640 628 850
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utsp&dning, SEK 1,67 1,84 6,50 8,13 1098
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,67 1,83 6,44 798 10,76
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 571 112 915 515 874
Nettoldneskuld, MSEK?® - - 5112 2950 3455
Nettoskuldsdttningsgrad, procent? - - 54,1 55,6 63,2
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr* - - 83 2,2 2,5
Antal anstdllda = - 16 625 10 844 10928
Debiteringsgrad, % 753 76,3 76,0 772 772

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019. Om Poyry hade konsoliderats frén och med den 1januari 2018 hade nettoskulden/EBITDA exklusive effekten av

IFRS 16 varit 2,8
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Finansnettot p&verkades ocksd av diskonterings-

rantor relaterade till leasing i enlighet med den nya
IFRS 16-standarden och omvdardering av villkorade
kopeskillingar vilka inte paverkar kassaflédet, upp-
gdende till 16 MSEK (-) respektive 3 MSEK (4).

Skattekostnaden uppgick till 39 MSEK (44) motsva-
rande en skattesats om 17,0 procent (23,5). Den lagre
skattesatsen forklaras av lagre skatt i férvarvade
féretag.

Januari-september

Fran den 28 februari 2019 konsoliderades Poyry.
Nettoomsdttningen under perioden uppgick till
14345 MSEK (10 018). Tillvaxten uppgick till 43,2 pro-
cent (9,4). Organisk tillvaxt exklusive Péyry uppgick
till 3,92 procent (5,5) och 3,5 procent (4,6) justerat for
kalendereffekter. Den sammanslagna totala tillvaxten
inklusive Poyry uppgick till 8,6 procent.

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA
till 1216 MSEK (911). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 8,5 procent (9,1). Jamforelsestérande
poster uppgick till 175 (-) MSEK varav cirka 44 MSEK
avser transaktionskostnaderi samband med férvary
av Péyry, och 131 MSEK avser integrationskostnader.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 041 MSEK
(911) respektive 7,3 procent (9,1). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd& EBITA var 24 MSEK, 410 MSEK pé&
EBITDA samt 45 MSEK i 6kad réntekostnad, inklusive
sju mdanader for Poyry.

Debiteringsgraden uppgick till 76,0 procent (77,2)
under perioden. Debiteringsgraden péverkas negativt
av att Péyry erbjuder farre tjanster inom Professional
Services och mer projekt och réddgivningstjdnsterinom
exempelvis Management Consulting.

Om Poéyry hade konsoliderats fran och med den1janu-
ari 2018 (sammanslagen verksamhet) hade nettoom-
sattningen uppgdtt till cirka 15 380 MSEK (14 164), en
okning med 8,6 procent. Den motsvarande EBITA och
EBITA-marginalenjusterad for jamférelsestorande
poster skulle hauppgdtt till cirka 1 293 MSEK (1224)
och 8,4 procent (8,6).

EBIT uppgick till 978 MSEK (875). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestér i sin helhet av forvarvsrelate-
rade icke kassaflodespdverkande poster, ndmligen
avskrivningar pa férvarvsrelaterade anlaggningstill-
gangar uppgdende till 150 MSEK (30) och férandring
av bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
uppgdende till 88 MSEK (-6).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 805 MSEK
(816) och periodens resultat efter skatt var 640 MSEK
(628). Finansnettot uppgicki perioden till -173 MSEK
(-59). Réntekostnaden 6kade huvudsakligen till f6ljd
av en 6kad beldning samt pd grund av att den genom-
snittliga l6ptideniléneportféljen har okat. Finansnettot
pdverkades av engdngskostnader pd 31 MSEK relate-
rade till forvarvet av Poyry.

Finansnettot pdverkades ocksé av diskonterings-
rantor relaterade till leasing i enlighet med den nya
IFRS 16-standarden och omvdardering av villkorade
kopeskillingar, vilka inte pdverkar kassaflédet, uppga-
ende till 45 MSEK (-) respektive 13 MSEK (12).

Skattekostnaden uppgick till 165 MSEK (188) motsva-
rande en skattesats om 20,6 procent (23,0). Denlagre
skattesatsen forklaras av lagre skatt i férvarvade
féretag.

Kassafléde och finansiell stélining

Nettoldneskuld fér koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 7 627 MSEK (2 950). Netto-
l&dneskuld fér koncernen exklusive IFRS 16 Leasingavtal
uppgick till 5112 MSEK (2 950) vid periodens slut och
3 455 MSEK (2 631) vid arets borjan. Kassaflodet fran
denldpande verksamheten minskade nettoldneskul-
den med 529 MSEK. Nettoldneskulden 6kade genom
dterkdp av egna aktier om 164 MSEK samt utbetalda
kopeskillingar inklusive villkorade képeskillingar om
5108 MSEK.

Forvarvet av Poyry var fullt finansierat genom kredit-
faciliteter frdn Skandinaviska Enskilda Banken

AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).
Skuldfinansieringen bestod av ett bankldn om 81
MEUR, en bryggfinansiering p& 182 MEUR och en
bryggfinansiering pd 3 644 MSEK. Fér att finansiera
delar av dterbetalningen av skuldfinansieringen

for forvarvet emitterade AF 6 576 866 nya riktade
B-aktier den 21 februari, vilket tillférde bolaget cirka
1210 MSEK och som sedan anvandes for att minska
bryggfinansieringen i mars 2019. Under det férsta
kvartalet hade AF Péyry ett obligationslédn om 500
MSEK som forfoll den 21 mars 2019. Kortsiktigt ater-
finansierade AF Poéyry AB obligationslanet genom
befintliga kreditfaciliteter inom AF Pdyry AB:s évriga
finansiering. Den 25 mars 2019 aterbetalades Poyrys
hybridobligation om 30 MEUR.

Den 27 mars beslutade AF Péyrys styrelse om en
nyemission om cirka 2 777 MSEK. Nyemissionen var
fulltecknad i april 2019 och med kapital frdn nyemis-
sionen har sedan AF Péyry aterbetalat den atersta-

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 ‘ 5



o
m
(7}
(=
-
-
>
-

r4
m
-4
-
(o]
o
X
()
>:
-4
-
r4
z
(9]
(o]
(¢}
I

ende overbryggningsfaciliteten pd 2 434 MSEK. | juni
6kade AF Poyry sitt MTN-program och sina féretags-
certifikatprogramtill 5 000 MSEK respektive 2 000
MSEK och emitterade obligationer for totalt 2 000
MSEK inom sitt MTN-program for att dterbetala den
dterstdende 6verbryggningsfaciliteten pd 182 MEUR.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 808 MSEK (200) och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 1730 MSEK (1798).

Om Poéyry hade konsoliderats fradn och med den1janu-
ari 2018 (sammanslagen verksamhet) hade nettoskul-
den/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 varit 2,8.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter for perioden januari-
september uppgick till 727 MSEK (599) och avser framst
koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto
var -123 MSEK (23). Likvida medel uppgick till 15 MSEK
(20) och bruttoinvesteringariimmateriella och
materiella anléggningstillgdngar var 5S4 MSEK (21).

Férvdrv och avyttringar

Under kvartalet har tre verksamheter forvarvats, vilka
pd heldrsbasis férvantas bidra med en omsdattning om
ca 60 MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal &rsanstdllda uppgick till 14 385
(9 902). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
16 625 (10 844).

Vésentliga héndelser under kvartalet och efter
balansdagen

AF Poyry har under kvartalet férvarvat dterstédende
84,2 procent av aktierna i AF-Incepal S.A. Forvarvet

kompletterar AF Pdyrys starka stallning och exper-
tis inom massa- och pappersindustrin och starker
det globala utbudet inom papper, kartong ochtissue.
AF-Incepal har cirka 40 anstdllda i Spanien och en
nettoomsdttning pd cirka 35 MSEK 2018. Foretaget
konsoliderades av AF Péyry frén juli 2019.

AF Poyry férvarvade CTT Systems elektronikenhet

i Gustavsberg under kvartalet. Genom férvarvet
starks bolagets erbjudande inom produktutveckling,
underhdll och support. CTT Gustavsberg syssel-
satter ett tiotal personer och omsatte 12 MSEK 2018.
Verksamheten konsoliderades av AF Péyry fran sep-
tember 2019.

AF Poyry férvarvade elkonsultbolaget Sonny Svenson
Konsult AB under kvartalet. Férvarvet arilinje med
strategin att utéka erbjudandet inom fastigheter och
dven stdrka bolagets positioninom den svenska kul-
turbyggnadssektorn. Bolaget har en drlig omsattning
pd 14 MSEK och 10 anstdllda. Verksamheten konsoli-
derades av AF Péyry fran september 2019.

AF Poyry har utsett Juuso Pajunen till CFO och
medlem av koncernledningen och han tilltradde sin
tjanstijuli 2019.

AF Poyry har utsett Susan Gustafsson till chefsjurist
och medlem av koncernledningen och hon tilltradde sin
tjdnstiseptember2019.

AF Poyry har utsett Roland Lorenz till ny Divisionschef
fér Management Consulting och medlem av koncern-

ledningen och han tilltrédde sin tjanst i oktober 2019.

AF Poyry har utsett Marie Trogstam till ny héllbarhets-
chef och hontilltradde sintjanst i oktober 2019.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 ‘ 6
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Infrastructure

Division Infrastructure erbjuder tekniska lésningar fér byggnader och infrastruktur
inom bland annat vég och jarnvag, men ocksd vatten och miljo. Divisionen verkar
aveninomomrddena arkitektur och design. Divisionens styrkor inkluderar djupgd-
ende kunskap inom hallbara, hogteknologiska l6sningar och kunderna finns huvud-
sakligen inom segmenten for fastigheter och stadsutveckling. Divisionen leds av
Malin Frenning och har verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Industrial & Digital Solutions

Division Industrial & Digital Solutions bedriveringenjérsverksamhet inom omrédet
produktutveckling och produktionssystem, men ocksd IT- och férsvarsteknik. Den
ar verksam inom alla industrisektorer och arbetar med kunder i bdde privat och
offentlig sektor. Divisionens tekniska inriktningar omfattar projektledning, indu-
stridesign, mekanisk produktutveckling, automation, kvalitetssakring och digita-
liseringstjanster for olika branscher fér att utveckla och koppla ihop system och
produkter och skapa framtidens samhalle. Tjansterna omfattar hela vardekedjan
ochuppdragen ar projektbaserade eller helhetslésningar fér specifika funktioner.
Divisionen leds av Robert Larsson och har verksamhet huvudsakligen i Norden.

Process Industries

Division Process Industries erbjuder ingenjors- och konsulttjanster, projektledning
och implementeringstjéanster till kunder inom processindustrin. Kunderna éterfinns
huvudsakligeninom skog-, kemikalie- och bioraffineringsindustrierna liksom inom
- . ] metall- och gruvindustrierna. Viktiga sektorer stracker sig frdn massa och papper
[ wamn i a 4" 58 ¥i till kemikalier och bioraffinering, metaller och gruvor samt andra processindustrier.
Divisionen levererarlésningar for bdde nya investeringsprojekt och ombyggnad
av befintliga anlédggningar. Divisionen leds av Nicholas Oksanen och levererar [6s-
ningar globalt med verksamhet huvudsakligen i Norden och Sydamerika.

Energy

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och konsulttjanster till kunder
i 6dver 80 lander. Divisionen har expertkunskaper inom transmission och distribu-
tionfor allatyper av elproduktion fran olika slags energikallor sésom vattenkraft,
kol, gas, bio- och avfallsbranslen, karnkraft och fornybara energikallor, och har
enledande positioninom hydro. Divisionen har hég teknisk kompetens nar det
galler komplexa miljoaspekter. Tack vare att divisionen omfattar hela spektrat
av kraftproduktion och investeringens hela livscykel kan den erbjuda kunderna
heltdckande expertkunskaper. Divisionen leds av Richard Pinnock och levererar
|6sningar globalt med verksamhet huvudsakligeniNorden, Schweiz, Tjeckien och
Sydostasien.

Management Consulting

Division Management Consulting erbjuder strategiska och operativa rddgivnings-
tjansterinom hela vardekedjan, tack vare férdjupade expert- och marknadskun-
skaper. Karnverksamheten omfattar ett brett spektrum av konsulttjénster och
innefattar féretags- och affdrsstrategier, resurser, teknik- och investeringsstra-
tegier, spetskompetens inom drift och organisation, marknadskunskaper och
modellering, strategier for férsdljning och leverantérskedja, sammanslagningar och
férvarv och due diligence liksom innovationsstyrning och digitalisering. Tjdnsterna
ariforstahand avsedda fér energisektorn, skogsindustrin och biobaserade bran-
scher. Divisionens leds av Roland Lorenz och bedriver verksamhet vid 17 kontor p&
tre kontinenter.
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Divisiorn=s
Infrastructur

- Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 1 738 MSEK
(1280)

- EBITA uppgick till 118 MSEK (113) och EBITA-marginalen
var 6,8 procent (8,8)

Efterfrdgan &rfortsatt stark i divisionens marknader och
kvartalet uppvisade en stabil tillvéxt, sarskilt marknads-
segmentet fastigheter fortsatte att utvecklas positivt.
Léonsamheten pdverkades dock negativt av en fortsatt svag
utveckling i Danmark samt av en ndgot lagre beldggnings-
gradikvartalets bérjan. Divisionen har ett tydligt fokus pd
att oka effektiviteten och férbattralénsamhetenide delar
av divisionen som pdverkats negativt under kvartalet.

Nettoomsdttning

Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 1738 MSEK
(1280). Tillvaxten uppgick till 35,7 procent, varav 5,8 var orga-
nisk. Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska
tillvaxtentill 4,2 procent. Dentotala sammanslagna tillvéxten
uppgick till 70 procent.

Under perioden januari till september uppgick nettoomsatt-
ningentill 5565 (4 275) MSEK. Tillvaxten uppgick till 30,2
procent, varav 7,1 var organisk. Justerat for kalendereffekter
uppgick den organiska tillvaxtentill 6,8 procent. Den totala
sammanslagna tillvaxten uppgick till 11,4 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 118 MSEK (113) och EBITA-marginalen till
6,8(8,8) procent. For perioden januari till september uppgick
EBITAtill 494 MSEK (452) och EBITA-marginalen var 8,9 (10,6).

Forden sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till
118 MSEK (131) och EBITA-marginalen till 6,8 procent (8,1).
For perioden januari till september uppgick EBITA till 512
MSEK (518) och EBITA-marginalen var 8,8 procent (9,9).

Marknad och verksamhetens utveckling

Den svenska marknaden arfortsatt stark, i synnerhet inom
kommersiella fastigheter dér investeringstakten ar stabil.
Behovet av att modernisera befintliga anldggningar ér stort
samtidigt som det ocksd finns ett underliggande behov av
nyetableringar.

Schweiz och Norge ar fortsatt bra marknader dér divisionen
vaxer med stabil lbnsamhet. Marknaderna praglas av fort-
satt hégainvesteringarinom offentlig sektor, exempelvis
inom infrastruktur och offentliga byggnader. Utvecklingen

i Danmark var svag i kvartalet bédde som en konsekvens av
projekt som avslutas samt av viss osdkerhet i marknaden som
har paverkats av det politiska laget. I kvartalet har nya upp-
drag erhdllits inom savdal industri som sportanldggningar och

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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B Nettooms. EEBITA
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
NYCKELTAL? 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning, MSEK 1738 1280 5565 4275 5955
EBITA, MSEK 118 113 494 452 637
EBITA-marginal, % 6,8 8.8 89 10,6 10,7
Genomsnittligt antal ars-
anstdllda 5916 L4465 5653 4374 444G
Total tillvaxt, % 35,7 - 30,2 - -
Strukturférandringar, % 292 - 21,8 - -
Valuta, % 0,7 - 1,2 - -
Organisk, % 5,8 - 71 - -
Justerad/underliggande orga-
nisk tillvaxt avs kalender, % 4.2 - 6,8 - -
Sammanslagen tillvaxt?, % 7,0 - 11,4 - -

De historiska siffrorna ovan drjusterade foér organisatoriska férandringar.

Y Exklusive effekter avIFRS 16 Leasingavtal 2019 somredovisas i
Koncerngemensamt

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018.Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 24.

vardfastigheter. Ett exempel arenny sportarenai Uppsala, dar
projektet|6per fram 2021

Generellt ar efterfragan pd transportinfrastruktur hég, och de
politiska intentionerna pekar pd fortsatt stabilitet i inves-
teringar. Under kvartalet erhdll AF Péyry nya och utékade
uppdrag, men samtidigt pdverkades beldggningsgraden av en
svagare inledande beldggningsgrad i kvartalet for vissa delar
av affarsomrédde Transportation.

Efterfrdganinom vattensegmentet arfortsatt god dér beho-
vet av att modernisera befintliga vattenreningsverk driver
efterfragan pa AF Péyrys tjdnster, och omfattande investe-
ringar vantas pd alla divisionens marknader.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 ‘ 8
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Division Industrigl
Blfe[ive] Soluiiﬂrfs

- Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 1 204 MSEK
(1229)

- EBITA uppgick till 80 MSEK (94) och EBITA-marginalen var
6,6 procent (7,7)

| det tredje kvartalet paverkades divisionen av effekterna av
avmattningenifordonsindustrin och samtidigt noterades
uppskjutnainvesteringsbeslut inom tillverkningsindustrin.
Andra industrisegment visar pd en fortsatt god efter-
fradgan, exempelvis forsvarsindustrin och Idkemedel- och
livsmedelsindustrin.

Nettoomsdttning

Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 1 204 MSEK
(1229). Tillvaxten var -2,0 procent, varav -2,5 var organisk.
Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten
till -4,0 procent. Den organiska tillvaxten pdverkades av den
minskade omsattningen frdn kunder inom fordonsindustrin
ochuppskjutnainvesteringsbeslut inom tillverkningsindustrin.

Under perioden januari till september uppgick nettoomsatt-
ningen till 4 265 MSEK (4 154). Tillvéxten var 2,7 procent varav
1,0 var organisk. Justerat fér kalendereffekter uppgick den
organiska tillvaxtentill 1,0 procent.

EBITA

I'tredje kvartalet uppgick EBITA till 80 MSEK (94) och EBITA-
marginalen var 6,6 procent (7,7). Den Idgre marginalen kan
hanforas till framfoér allt fordonsindustrin. Under perioden
januaritill september uppgick EBITA till 355 MSEK (375) och
EBITA-marginalen var 8,3 procent (9,0).

Marknad och verksamhetens utveckling

Kvartalet har fortsatt pdverkats av en avmattning i fordons-
industrin. Det kan dock noteras att kundernas aktivitetsniva
dkade ndgot mot slutet av kvartalet och darmed efterfra-
gan av produktutvecklingstjanster, om &n franladga nivaer.
P& lang sikt finns det fortsatt stora behov av att férnya
produktprogram och tjanster for att tillgodose marknadens
forvantningar pd elektriska drivsystem, samt uppkopplade
och autonoma fordon.

Inom tillverkningsindustrin har den allmédnna konjunktur-

oron bidragit till férlangda beslutstider. Allt stérre global
konkurrens och krav pd fortsatt effektivisering gor tjdnster
inom digitalisering och automatisering attraktiva. Exempelvis
har AF Péyry vunnit en order frén Sefartsstyrelsen i Danmark,
vilket innefattar komplett utbyte av el- och kontrollutrust-
ning samt kraftstyrning fér danska statens servicefartyg.

Inom livs- och ladkemedelsbranschen ar efterfragan fortsatt
stark. AF Péyry har vunnit ett kontrakt for kompletta pro-
cesslésningar for TINES mejeri i Oslo.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nettooms. EEBITA
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
NYCKELTAL? 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsdattning, MSEK 1204 1229 4265 4154 5782
EBITA, MSEK 80 QL 355 375 525
EBITA-marginal, % 6,6 77 8,3 90 91
Genomsnittligt antal ars-
anstdllda 3738 3782 3801 3710 3748
Total tillvaxt, % -2,0 - 2.7 - -
Strukturférandringar, % 0,3 - 1.4 - -
Valuta, % 0,2 - 0,2 - -
Organisk, % -2,5 - 10 - -
Justerad/underliggande orga-
nisk tillvaxt avs kalender, % -4,0 - 10 - -

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 somredovisas i
Koncerngemensamt

Efterfrdganfran det svenska forsvaret har varit stabil under
perioden.

Marknaden fér produkt- och systemutvecklingstjanster har
varit blandad. Under kvartalet har AF Poyry vunnit ett projekt
forutveckling av entelematikplattform fér ett produktbolag.

Kvartalet visade en svagare efterfrdgan pd tjdnsterinom
natverksinfrastruktur fran teleoperatorer pd grund av konso-
lidering och kostnadsbesparingar. Samtidigt noteras ett dkat
intresse for 5G-16sningar.

Ny teknik, nya affarsmodeller och ekosystem ar avgérande
for foretags framtida konkurrenskraft. Kombinationen av
branschkunnande och teknikkompetens gér AF P3yry till en
attraktiv partner fér digitalisering inom alla branscher.
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Division'Process

Industries

- Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 770 MSEK
(170)

- EBITA uppgick till 73 MSEK (16) och EBITA-marginalen var
9,5 procent (9,2)

Divisionen utvecklades val under tredje kvartalet. En fort-
satt stark efterfrdgan noterades i synnerhetiNorden och
Latinamerika. Stora investeringsprojekt pdgdriménga
regioner ochisynnerhet affarsomrddet Pulp and Paper gar
starkt.

Nettoomsdttning

Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 770 MSEK
(170). Den totala tillvaxten var 352,0 procent, varav 11,4 var
organisk. Justerat for kalendereffekter var den organiska
tillvaxten 14,7 procent. Den sammanslagna totala tillvaxten
var 9,1 procent.

Under perioden januari till september uppgick nettoomsatt-
ningen till 2131 MSEK (589). Den totala tillvaxten var 262,0
procent, varav 10,7 var organisk. Justerat for kalendereffek-
ter varden organiska tillvaxten 11,5 procent. Den samman-
slagnatotalatillvéxten var 9,1 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 73 MSEK (16) och EBITA-marginalen till 9,5
procent (9,2). Denférbattrade Idnsamheten drevs av forvar-
vet av Poyry och en stabil efterfréganiallaregioner. Under
perioden januari till september var EBITA 204 MSEK (58) och
EBITA-marginalen var 9,6 procent (9,9).

Foérden sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till

73 MSEK (65) och EBITA-marginalen var 9,5 procent (9,3). For
perioden januari till september uppgick EBITA till 252 MSEK
(222) och marginalentill 10,0 procent (9,6).

Marknad och verksamhetens utveckling

Nya investeringar gors i synnerhet i massa, papperochi
omstdllningentill kartong. Investeringar i massa-/biopro-
duktanldggningar planeras framst i Latinamerika, Finland
och Ryssland. Antalet omstaliningsprojekt fortsatte att
oOkaisynnerhet i Nordamerika. Fér massa- och pappers-
sektorn stdrhdllbarhet och effektivitetsdkning hogt pa
dagordningen.

Nya investeringar gors ocksd i kemikalie- och bioraffine-
ringssektornioch med évergdngen fran fossilbaserade indu-
striertill biobaserade 16sningar. Férbattringar inom hélsa och
s@kerhet ar prioriterade omrdden for foretag inom kemisk
industri och efterfrdgan pd divisionens tjanster och lésningar
ar stor.

Gruv- och metallsektorn ar aktivisynnerhet i Norden dar
mdanga stora investeringsprojekt pdgdr eller befinner sig i

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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B Nettooms.  EEBITA
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
NYCKELTAL? 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsdttning, MSEK 770 170 2131 589 811
EBITA, MSEK 73 16 204 58 91
EBITA-marginal, % 95 92 9.6 99 11,2
Genomsnittligt antal
arsanstallda 3170 672 2547 669 688
Total tillvaxt, % 352,0 - 2620 - -
Strukturférandringar, % 340,2 - 2507 - -
Valuta, % 0,4 - 0,6 - -
Organisk, % 114 - 10,7 - -
Justerad/underliggande orga-
nisk tillvaxt avs kalender, % 14,7 - 11,5 - -
Sammanslagen tillvaxt?, % 91 - 91 - -

De historiska siffrorna ovan darjusterade for organisatoriska férandringar.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt

? Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 24.

utvecklingsfasen. Efterfrdgan pd divisionens tjanster dkar
&veniNord- och Latinamerika.

Digitalisering via AF Pdyrys Smart Site-koncept utvecklas
snabbt inom alla sektorer.

Massatillverkaren Rottneros valde AF Pdyry som partner fér
att effektivisera sina produktionsanldggningar i Rottneros
och Vallvik, Sverige. AF Péyrys uppdrag ér att installera det
nya digitala verktyg AF Péyry Pulse.

Med hjdlp av digitala ldésningar séker processindustrin
l6sningar for effektivisering och férbattrad sdkerhet och
produktivitet. Féretagen ar beredda att investerai digitala
l6sningar och férandra verksamheten.
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- Tredje kvartalets nettoomsattning uppgick till 761 MSEK
(363)

- EBITA uppgick till 51 MSEK (15) och EBITA-marginalen var
6,7 procent (4,2)

Under tredje kvartalet fortsatte energidivisionen att inte-
grera Poyrys verksamhet och satsa pd att 6ka effektiviteten
i dverlappande verksamheter. Divisionen utvecklades bra
under kvartalet och efterfradgan var stabil, i synnerhet inom
affdrsomrdadet Nuclear. Det har skett vissa férseningari
investeringsbeslut, men trots det har energisektorn fortsatt
mdnga mojligheter till tillvaxt inom hela divisionen.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningenitredje kvartalet uppgick till 761 MSEK
(363). Tillvaxten var 109,3 procent, varav -5,4 var organisk.
Justerat for kalendereffekter var den organiska tillvaxten -8,0
procent. Dentotala sammanslagna tillvaxten var O,3 procent.

Under perioden januari till september uppgick nettoomsatt-
ningentill 2130 MSEK (1129). Tillvaxten var 88,7 procent
varav -3,2 var organisk. Justerat fér kalendereffekter var den
organiska tillvéxten -5,2 procent. Den totala sammanslagna
tillvaxten var 11,3 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 51 MSEK (15) och EBITA-marginalentill 6,7
procent (4,2). Denférbdttrade I6nsamheten beror pa férvarvet
av Poyry och val utférda projekt inom entreprendrsverksam-
heten pd Filippinerna samt en stark utveckling inom affdrsom-
réddet Nuclear i Sverige. Under perioden januari till september
var EBITA 142 MSEK (59) och EBITA-marginalen var 6,7 procent
(5,2).

Forden sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till
S51MSEK (46) och EBITA-marginalen var 6,7 procent (6,1). For
perioden januari till september uppgick EBITA till 166 MSEK
(131) och marginalentill 6,9 procent (6,0).

Marknad och verksamhetens utveckling

De pdgdende handelsférhandlingarna mellan Kina och USA
leder till fordrojda investeringsbeslut i Asien. | kombination
med projektférseningari Europa pd grund av den allmdanna
avmattningen i ekonomin pdverkade det den organiska till-
vaxten som helhet for kvartalet.

Affarsomrddet Hydro pdverkades av projektférseningar, i syn-
nerhet i Asien och Centraleuropa. Ekonomisk osdkerhet, frémst
pd grund av de padgdende handelsférhandlingarna mellan USA
och King, pdverkar investeringsbesluten.

Affarsomrdadet Thermal & Renewables hade en stark utveck-
ling under kvartalet i Centraleuropa, Norden och Mellandstern. |
Thailand pédverkades Thermal negativt av bristen p& detaljpro-
jektering och andra projektforseningar.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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B Nettooms. HEBITA
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
NYCKELTAL? 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsdttning, MSEK 761 363 2130 1129 1559
EBITA, MSEK 51 15 142 59 72
EBITA-marginal, % 6,7 4,2 6,7 5.2 4,6
Genomsnittligt antal
Aarsanstdllda 2 059 Q60 1841 985 992
Total tillvaxt, % 109,3 - 88,7 - -
Strukturférandringar, % 112,0 - 893 - -
Valuta, % 2,8 - 2,7 - -
Organisk, % -S54 - -3,2 _ _
Justerad/underliggande orga-
nisk tillvaxt avs kalender, % -8,0 - =52 - -
Sammanslagen tillvaxt?, % 0,3 - 11,3 - -

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry égde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 24.

Inom affdrsomrédet Nuclear var resultaten som helhet starka,
i synnerhetiSverige. Affarsomrddet vann enbetydande orderi
Ungern gdllande nybyggnadsprojektet Paks Il

Inom affarsomradet Transmission & Distribution har utveck-
lingen varit svag och kunder, sarskilt i Norge och Danmark, har
skjutit upp sina investeringsbeslut till féljd av ett mer osdkert
marknadsklimat.

Under tredje kvartalet 2018 inleddes ett omfattande

arbete med att utveckla entydligare position for divisio-

nen. Divisionenimplementerar en global/lokal affarsmodell
vilket betyder en effektivisering av sdljstrukturen, farre antal
dotterbolag ddr vissa projekt kommer avslutas, samt ned-
laggning eller forsdljning av underpresterande enheter. Den
negativaresultatpdverkan berdknas uppgd till 130-150 MSEK
i det fjarde kvartalet, varav cirka 20 procent uppskattas vara
kassaflodespdverkande.
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— Tredje kvartalets nettoomsdattning uppgick till 185 MSEK (-)
- EBITA uppgick till 20 MSEK (-) och EBITA-marginalen var
10,7 procent

Divisionens viktigaste marknader har varit fortsatt stabila
och de viktigaste drivkrafterna féor branschen ar fortfarande
starka transaktionsvolymer inom alla sektorer, liksom den
pdgdende omvandlingen av energisektorn.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningenidet tredje kvartalet uppgick till 185
MSEK (). Dentotala sammanslagna tillvéxten var 5,4
procent.

Under perioden januari till september uppgick nettoomsatt-
ningentill 457 MSEK (-). Omsdttningen pdverkades positivt
av enstark utveckling inom energikonsultverksamheten. Den
totala sammanslagna tillvaxten var 0,9 procent.

EBITA

EBITA uppgick till 20 MSEK (-) och EBITA-marginalen till 10,7
procent (-). Marginalen pdverkas av tidpunkten for rorliga
ersdttningar inom projekten. Under perioden januari till sep-
tember uppgick EBITAtill 63 MSEK (-) och EBITA-marginalen
var 13,9 procent (-).

Foérden sammanslagna verksamheten uppgick EBITA till 20
MSEK (27) och EBITA-marginalen var 10,7 procent (15,5). For
perioden januaritill september uppgick EBITA till 7S MSEK
(69) och marginalen till 13,0 procent (12,2).

Marknad och verksamhetens utveckling

Den generella efterfrdgan pd tjanster pd bolagets karnmark-
nader var fortsatt stabil jamfért med det tredje kvartalet
2018.

De framsta drivkrafterna for branschen ér fortfarande de
stabila transaktionsvolymernainom alla sektorer, liksom

den pdgdende omvandlingen av energisektorn som mdste
uppfylla Parisavtalets mal om att minska koldioxidutslappen,
tillsammans med digitaliseringens pdverkan.

Inom bioekonomisektorn ar efterfrégan pd tjanster inom
férpackningar och massa fortsatt god mot bakgrund av for-
andringar av képbeteenden och allman befolkningsokning.
Marknaden fér biobranslen och biomaterial utvecklas, vilket
leder till en efterfragan pa tillhérande konsulttjanster.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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B Nettooms. HEBITA
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
NYCKELTAL? 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsdattning, MSEK 185 - 457 - -
EBITA, MSEK 20 - 63 - -
EBITA-marginal, % 10,7 - 13,9 - -
Genomsnittligt antal
drsanstallda 389 - 279 - -
Total tillvaxt, % = - = - -
Strukturférandringar, % = - = - -
Valuta, % - - - - -
Organisk, % - - - - -
Sammanslagen tillvaxt?, % S¥ - 09 - -

Det finns inga jamférelsesiffror for tillvaxten under 2019 och 2018 eftersom
divisionen helt bildades av Péyry.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal 2019 som redovisas i
Koncerngemensamt.

2 Siffrorna presenteras som om konsolideringen av Péyry dgde rum den 1januari
2018. Sammanslagen verksamhet presenteras pd sid 24

Under kvartalet hjalpte divisionen Innogy, ett av Europas
storsta energibolag, med deras strategiprocess. Innogys

mal var att fd entydlig bild av infrastrukturmarknaderna for
energi, vatten, telekommunikation och transport, och komma
fram tilllangsiktiga affarsmajligheter. Over 20 av AF Poyrys
internationella konsult- och ingenjérsexperter samarbe-
tade for att utarbeta en plan fér den befintliga och framtida
infrastrukturmarknaden.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF Poyry-koncernens vasentliga risk- och osdker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knutna till
marknad, férvary, héllbarhet och IT, samt operativa
risker relaterade tilluppdrag och féormagan att rekry-
tera och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen
ar vidare exponerad for olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, radnte- och kreditrisker. Koncernens
risker finns utforligt beskrivna i AF Péyrys arsredovis-
ning 2018 och i Poyry PLC:s arsrapport f6r 2018. Inga
vasentliga risker beddms ha tillkommit sedan dess.

I drsredovisningen 2018 beskrivs tvisten med Danir
gallande ytterligare képeskilling i forbindelse med AF
Poyrys férvarv av Epsilon Holding AB 2012. Skiljedom
meddelades 23 maj 2019 dar skiljendmnden domde
till AF Poyrys férdel. Domen érilinje med AF Poyrys
férvantan.

Redovisningsprinciper

Dennarapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delé&rsrapportering. Redovisningsprinciperna drienlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av gal-
lande standarder, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL.
Rapporten harupprattats enligt samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder som drsredovis-
ningen for 2018 (not 1) forutom att frdn och med 2019
har IFRS 16 Leasingavtal implementerats.

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2019 hade
inte ndgon betydande pdverkan pé koncernen, med
undantag for IFRS 16. Moderbolaget féljer Radet for
finansiell rapportering och dess rekommendation
RFR 2, vilket innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningenidenjuridiska personen skatilldmpa samtliga
av EU godkdnda IFRS och uttalanden s& ldngt det ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningar i enlighet
med IAS 34.16A aterfinns delvis pd sidorna fore resul-
tatrakning for koncernen i sammandrag.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal fran och
med den 1januari 2019. IFRS 16 introducerar en enhet-
lig leasingredovisningsmodell for leasetagare. En
leasetagare redovisar en nyttjanderdttstillgdng som
representerar enrdtt att anvénda denunderliggande
tillgdngen och en leasingskuld som representerar en
skyldighet att betala leasingavgifter. AF Péyry
tillémparundantag for korttidsleasingavtal och
leasing av tillgdngar av l&dgt varde. Rantan som har
anvdnts dr satt perland och tillgédngsslag samt med
hansyn till respektive avtals hyresperiod.

Den1ljanuari 2019 redovisade koncernen ytterligare
leasingskulder pd cal,7 miljarder SEK (efter justering
for férutbetaldaleasingavgifter redovisade 31 decem-
ber2018) samt nyttjanderdattstillgdngar pd ca 1,7 mil-
jarder SEK.

Koncernen tillémpade den modifierade retroaktiva
metoden. Det innebdr att den ackumulerade effek-
tenredovisades som ingdende balans perdenl
januari 2019 utan omrdkning av jamférande siffror.
Nyttjanderdattstillgdngar som ar hanférliga till tidi-
gare operationell leasing har redovisats till skuldens
varde den1januari 2019 med justering for férskotts-
betalningar redovisade i balansrékningen per den 31
december 2018. Befintliga finansiella leasingavtal
redovisade enligt IAS 17 har redovisats enligt IFRS 16
till de belopp som de varderades till direkt fére dver-
gangentillden nya standarden. Alla effekter av IFRS 16
har allokerats till koncernniva.

Koncernen férvantar sig inte att inforandet av IFRS 16
kommer att paverka dess formdaga att uppfylla de krav
som finns i l&dnevillkoren fér koncernen. Moderbolaget
kommer inte att tillémpa IFRS 16, utan tilldmpar
undantaget i RFR 2.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal som anvands i
denna rapport finns definierade i AF Péyrys arsredo-
visning fér 2018 och pd AF Péyrys webbplats.

Aktien
Aktiekursen for AR Poyry var 198,00 (205,40) SEK vid
rapportperiodens utgdng.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 600 211
Totalt antal aktier 112 890547
Varav B-aktier i eget férvar 703 470
Antal réster 151503571

Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelpro-
grammet 2016 har dgt rum under perioden vilket har
oOkat antalet B-aktier med 258 125.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 | 13
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Revisors granskningsrapport

Till AF Pyry AB (publ) org nr 556120-6474

Inledning

Viharutfért en 6versiktlig granskning av den finan-
siella deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrap-
porten) for AF Péyry AB (publ) per den 30 september
2019 och den niomdénadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstdllande direk-
téren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna deldrsrapportienlighet med IAS 34 och drsre-
dovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna deldrsrapport grundad pd vér 6versiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Viharutfért var dversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del-
&rsinformation utford av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestdr av att géra forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfrégor, att utféra

analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsdétgdrder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med deninriktning och omfattning somen
revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har.
De granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sddan sdkerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga
omstdandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om enrevision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en 6versiktlig granskning har darfér inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad p&en
revision har.

Slutsats

Grundat péd vér 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporteninte,iallt
vasentligt, ar upprattad for koncernens deli enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets delienlighet med drsredovisningslagen

Stockholm den 29 oktober 2019

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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M sammandrag

- Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helér Okt 2018-

> MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 sep 2019

: Nettoomsdttning 4562 2 995 14 345 10018 13975 18 302

d Personalkostnader -2 735 -1717 -8539 -5775 -7 996 -10 760

)

o Inkop av tjanster och material -1001 =777 -3191 -2 490 -3 547 -4 247

ﬂ Ovriga kostnader -357 -193 -1105 -757 -1074 -1422

; Ovriga intakter 15 -59 15 1 0 14
Andel i intresseféretags resultat 2 6] 8 0 0 1
EBITDA 486 249 1527 997 1358 1888
Av- och nedskrivningar anlédggningstillgdngar? -177 -29 -487 -85 -115 -516
EBITA 309 220 1041 911 1243 1372
Forvarvsrelaterade poster? -35 -10 -62 -36 -40 -66
Rérelseresultat (EBIT) 274 211 978 875 1203 1306
Finansiella poster -46 =24 =173 -59 -99 -214
Resultat efter finansiella poster 228 187 805 816 1103 1092
Skatt -39 -44 -165 -188 -253 -221
Periodens resultat 189 143 640 628 850 871
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 188 143 639 630 850 870
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 6] 6] -1 0 1
Periodens resultat 189 143 640 628 850 871
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,67 1,84 6,50 8,13 1098 -
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,67 1,83 6,4k 798 10,76 -
Antal utestdende aktier 112187 077 77360672 112187077 77360672 77 376703
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 112401016 77431210 98402507 77406159 77396321
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspddning 114337934 79905 649 100749703 80007044 80021397

U Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgdngar avser materiella anlaggningstillgangar exklusive immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvarvy.
2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvéarvsrelaterade immateriella anléggningstillgangar, omvardering av villkorade
kopeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Se sid 22 for ytterligare detaljer.
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M Rapport over totalresultat

z ..

M for koncernen

- Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

> MSEK 2019 2018 2019 2018 2018

: Periodens resultat 189 143 640 628 850

v

g Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat

ﬂ Férandring av omrakningsreserv 133 -23 335 139 87

; Férandring av sdkringsreserv -60 7 -69 6 2
Férandring av verkligt vardereserv - - 5 - 15
Skatt 15 -2 14 -1 0
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner 1 1 1 1 -31
Skatt -1 0 0 0 6
Ovrigt totalresultat 88 -17 286 145 79
Totalresultat fér perioden 277 126 926 773 929
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 276 126 926 774 929
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 0 -1 0
Totalt 277 126 926 773 929
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M sammandrag

- 30 sep 30 sep Helar

> MSEK 2019 2018 2018

5 TILLGANGAR

o Anlaggningstillgangar

g Immateriella anlaggningstillgdngar 13554 7069 7166

g Materiella anlaggningstillgdngar 595 545 571

; Ovriga anlaggningstillgéngar 2721 24 695
Summa anléggningstillgdngar 16 870 7 638 8432

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6537 4126 4538
Likvida medel 808 200 239
Summa omsdttningstillgangar 7346 4 325 4776
Summa tillgéngar 24215 11963 13208

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 9 450 5290 S 449
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 3 16 16
Summa eget kapital 9 4S5S4 5306 S 465

Langfristiga skulder

Avsdttningar 919 332 389
Langfristiga skulder 7772 2784 3329
Summa langfristiga skulder 8691 3116 3718

Kortfristiga skulder

Avsdttningar 64 89 58
Kortfristiga skulder 6006 3453 3968
Summa kortfristiga skulder 6070 3541 4026
Summa eget kapital och skulder 24215 11963 13208

Rapport dver forandring av eget kapital
for koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens ingang 5465 4989 4987
Totalresultat fér perioden 926 773 929
Utdelningar -560 -387 -387
Nyemission 3967 - -
Konvertering av konvertibelldn till aktier 143 100 103
Varde av konverteringsratt 8 10 10
Aterkép/férsc’iljning av egna aktier -164 -177 -177
Aterbetclning av hybridobligation -331 - -
Aktiesparprogram = 0] 0
Eget kapital vid periodens slut 9454 5306 5465
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Kassaflodesanalys tor koncernen |
sammandrag (inkl. IFRS 16)

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helér
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Resultat efter finansiella poster 228 187 805 817 1103
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet och 6vrigt 440 8 637 45 47
Varav IFRS 16 leasing 386 - 386 - -
Betald inkomstskatt -79 -51 -255 -195 -256
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 588 144 1187 666 894
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -17 -31 -272 -150 -21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 571 112 915 515 874
Kassafléde fran investeringsverksamheten -77 -88 -5119 -333 -1153
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -312 -10 4783 -195 306
Periodens kassafléde 182 15 579 -13 26
Likvida medel vid periodens bérjan 630 187 239 223 223
Kursdifferens i likvida medel -4 -2 -10 -10 -10
Likvida medel vid periodens slut 808 200 808 200 239
Forandring av nettoldneskuld tor
koncernen (exkl. IFRS 16)
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helér
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Ingdende balans 5154 2825 3455 2631 2631
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten -185 -112 -529 -515 -874
Investeringar 24 29 127 71 121
Forvarv och villkorade képeskillingar 71 58 5108 263 374
Utdelning - - 560 387 387
Aterk(‘jp/fbrsdljning av egna aktier 164 177 164 177 177
Forvdrv av aktier i Poyry PLC = - = - 657
Nyemission - - -3967 - -
»&terbetolning av hybridobligation = - 331 - -
Ovrigt -116 -26 =&/ -63 -19
Utgdende balans 5112 2950 5112 2950 3455

Nettoldneskuld tor koncernen (ink

IFRS 16)

30 sep 30 sep Helar
MSEK 2019 2018 2018
Lan och krediter 8126 3050 3553
Nettopensionsskuld 308 100 141
Likvida medel -808 -200 -239
Koncernen 7 627 2950 3455

Nettoldneskuld tor koncernen (exkl. IFRS 16)

30 sep 30 sep Helar

MSEK 2019 2018 2018
Lan och krediter 5611 3050 3553
Nettopensionsskuld 308 100 141
Likvida medel -808 -200 -239
Koncernen 5112 2950 3455
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 | 18
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3 Nyckeltal tor koncernen
z Jan-sep Jan-sep Helar
(2 2019 2018 2018
E Avkastning pé eget kapital, % 12,4 17,2 16,1
- Avkastning pd sysselsatt kapital, % QL 15,2 14.4
: Soliditet, % 390 444 41,4
> Eget kapital per aktie, SEK 84,24 68,38 70,42
g Rantebdrande skulder, MSEK 8436 3150 3694
g Genomsnittligt antal &rsanstallda (FTE)? 14 385 9902 10037
; Ylnklusive IFRS 16 Leasing 2019
o 2 Nyckeltalet inkluderar AF-anstallda samt sju mdanader av Poyry.
Jamforelsestorande poster
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Transaktionskostnader = - -Lb - -25
Integrationskostnader =87/ - =ILEHL - -
Totalt -37 - -175 - -25
Intakter
Nettoomsdttning januari-september 2019 enligt affarsmodell
Koncernge-
Industrial & Digital Process Management ~ mensamma/ Summa
MSEK Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting  elimineringar koncernen
Project Business 5357 1199 1273 1776 417 -159 9863
Professional Services 208 3066 858 354 40 -43 4482
Totalt 5565 4265 2131 2130 457 -202 14 345

Koncernen tilldmpar IFRS 15 intakter frén avtal med
kunder frén och med 1januari 2018. AF Péyrys affars-
modell druppdelad pé&tvé kunderbjudanden; Project
business och Professional services. Project business ar
AF Poyrys erbjudande for stérre projekt och helhets-
&taganden. Har agerar AF Péyry som partner till
kunden, leder och driver hela projektet. Professional
service &r AF Poyrys erbjudande dar kunden sjalv leder
och driver projektet och AF Pdyry bidrar med lamplig
kompetens i ratt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att
arbetet fortskriderienlighet med avtalade villkor,
antingen periodiskt (mdnatligen) eller nar avtalsenliga
milstolpar uppnatts. Vanligen sker fakturering efter
intakt har bokforts vilket resulterar i avtalstillgdngar.
Dock erhaller AF Péyry ibland férskott eller depositio-
ner frén véra kunder fore intdkten redovisats, vilket dé
resulterar i avtalsskulder. Inom Professional services
faktureras nedlagda timmar pd& uppdraget vanligtvis i
slutet av varje ménad. Inom Project business uppfylls
prestationsdtaganden dver tid i takt med att servi-
centillhandahdlls. Intdktsredovisningen dr baserad pé
kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i relation
till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional
services redovisas intdkter uppgdende till det belopp
som enheten har ratt att fakturera, i enlighet med
IFRS 15 B16.
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z Kvortolsuppgncter per division
4 2018 2019
2 Nettoomsattning (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
E Infrastructure 1457 1537 1280 1680 5955 1808 2020 1738
; Industrial & Digital Solutions 1453 1472 1229 1628 5782 1578 1483 1204
o Process Industries 206 213 170 223 811 447 Q14 770
z Energy 359 406 363 430 1559 539 830 761
v Management Consulting - - - - - 74 197 185
g Koncerngemensamt/
- elimineringar -59 -20 -48 -5 -132 -56 -50 -96
; Koncernen 3415 3608 2995 3957 13975 4389 5393 4562
2018 2019
EBITA (MSEK) Q1 Q2 Q3 Qs Helar Q1 Q2 Q3 Qs Helar
Infrastructure 165 174 113 185 637 182 195 118
Industrial & Digital Solutions 137 144 QL 150 525 145 131 80
Process Industries 18 24 16 33 91 42 88 73
Energy 15 29 15 13 72 30 61 51
Management Consulting - - - - - 13 30 20
Koncerngemensamt/
elimineringar® -10 -5 -18 -49 -82 -86 -100 -33
Koncernen 325 366 220 332 1243 327 405 309
2018 2019
EBITA-marginal, (%) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 11,3 114 8,8 110 10,7 101 96 6,8
Industrial & Digital Solutions QL 98 77 972 91 92 8,8 6,6
Process Industries 8,8 114 92 14,7 11,2 9,5 9,6 95
Energy 4,1 71 4,2 3,1 4,6 57 73 6,7
Management Consulting - - - - - 18,1 15,3 10,7
Koncernen 9.5 10,2 74 8,4 89 7,5 7.5 6,8
2018 2019
Genomsnittligt antal arsanstdéllda Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 4258 4 395 4 4,65 4 660 4 445 5098 5954 5916
Industrial & Digital Solutions 3616 3732 3782 3863 3748 3845 3825 3738
Process Industries 666 668 672 747 688 1471 3021 3170
Energy 1002 993 960 1015 992 1326 2146 2059
Management Consulting - - - - - 112 348 389
Koncernfunktioner 143 166 184 160 164 229 268 270
Koncernen 9685 9954 10063 10 445 10037 12081 15562 15540
2018 2019
Antal arbetsdagar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Endast Sverige 63 60 65 62 250 63 60 66 61 249
Alla lander 63 60 65 62 249 63 60 66 612 24972

D Nyckeltalet inkluderar AF-anstdllda samt sju ménader av Péyry-anstdéllda
2 Estimerat vagt genomsnitt
#Inklusive IFRS 16 Leasing 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt

Ovanstdende historiska siffror arjusterade i enlighet
med de organisationsférandringar som har genom-
forts 1juni 2019 dar vissa férandringar mellan divisio-
nerna har skett.

Ny divisionsstruktur

Sedan den 22 februari 2019 bedrivs AF Pdyrys verk-
samhet i fem divisioner: Infrastructure, Industrial

& Digital Solutions, Process Industries, Energy och
Management Consulting. Divisionerna erbjuder tjans-
ter till flera branscher och sektorer. De skapar hallbara
l6sningar inom infrastruktur-, industri- och energi-
sektorerna fér kunder frdn badde den privata och den

offentliga sektorn. Division Infrastructure bestar av AF
och Poyry och erbjuder tekniklésningar for byggnader
och infrastruktur. Division Industrial & Digital Solutions
bestar av AF och ar en av de ledande leverantérerna av
industriella- och digitala [6sningar i Norden. Division
Process Industries bestdr av Péyry och AF, och divi-
sionen dr varldsledande inom massa och papper.
Division Energy bestar ocksd av AF och Péyry och har
global narvaro med verksamhet i 80 lander. Division
Management Consulting bestar av Péyry och erbjuder
strategiska och operativa konsulttjanster utmed hela
vardekedjan.
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Forvarv av rorelse

Under perioden har féljande férvirv genomférts

Arlig netto-

MSEK Foretag Land Division omsdttning FTE
Period

Jan-mar Poyry PLC Fl S 944 4700
Apr-jun -

Jul-sep AF-Incepal S.A. ES Process Industries 35 40
Jul-sep CTT Systems AB SE Industrial & Digital Solutions 12 10
Jul-sep Sonny Svenson Konsult AB SE Infrastructure 14 10
Totalt 6 005 4760

Forvédrvade féretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten
Jan-sep 2019

Bvriga
MSEK Poyry forvarv Total
Immateriella anldggningstillgangar 57 o] 57
Materiella anldggningstillgangar 66 1 67
Nyttjanderattstillgangar 938 - 938
Finansiella tillgangar 303 ¢} 303
Kundfordringar och
6vriga fordringar 1753 29 1782
Likvida medel 1044 16 1060
Leverantérsskulder, 1dn och
ovriga skulder -3592 =iL3 -3 604
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 569 34 604
Innehav utan bestdmmande
inflytande -2 - -2
Goodwill 4829 14 4843
Justering av verkligt varde for
immateriella tillgadngar 1304 1 1305
Justering av verkligt varde av
langfristiga avsattningar -293 0 -294
Képeskilling 6 407 49 6456
Transaktionskostnader 69 1 70
Avdrag:
Kassa (férvarvad) 1044 16 1060
Berdaknad villkorad képeskilling = 6 6
Uppskattad minoritetsinlésen 46 = 46
Nettoutfléde kassa 5387 27 5414

| Februari 2019 presenterade AF Poyry att forvarvet

av Poyry PLC fullféljts. Poyry dr ett internationellt
konsult- ochingenjorsbolag med tjanster relaterade till
energi, processindustri, infrastruktur och management
consulting.

Itabellen visas forvarvets paverkan pd koncernens till-
géngar och skulder. Férvarvsanalysen ar preliminar dé
verkligt varde inte har faststallts for samtliga poster.

Kopeskillingen var hogre dn bokfort varde av de for-
varvade nettotillgédngarna (eget kapital), och forvarv-
sanalysen gav upphov tillimmateriella tillgdngar. Vid
forvarv av ett konsultféretag férvarvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér
huvuddelen av det forvarvade bolagets immateriella
tillgadngar ar att hanféra till goodwill.

Goodwill

Goodwill bestdr huvudsakligen av humankapital i form
av medarbetarnas expertis samt synergieffekter.
Goodwill férvantas inte vara avdragsgill vid férvarv av
ett foretag.

Ovrigaimmateriella anléggningstillgéngar
Orderstock och kundrelationer identifierades och
bedémdes i anslutning till forvarvet av Poyry.

Forvdrvsrelaterade kostnader
Transaktionskostnader redovisas som évriga
externa kostnader iresultatrakningen. Transaktions-
kostnaderna avseende Poyry uppgick till 69 MSEK
varav 25 MSEK kostnadsfordes 2018.

Intdkter och resultat fran férvarvat féretag

Om férvarvet av Poéyry hade genomforts den 1januari
2018 skulle det ha bidragit till omsd&ttningen med cirka
580 MEUR och till rorelseresultat med cirka S5 MEUR
under 2018.
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Forandring villkorad kopeskilling

30 sep
MSEK 2019
Ingdende balans 1 januari 2019 731
Arets forvary 6
Betalningar -253
Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen -88
Justering av prelimindr férvarvsanalys =7/
Diskontering 13
Omrdkningsdifferenser 10
Utgdende balans 412

Vdrdering av verkligt viarde

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde
hanforligt till niva 3. Berdkningen av villkorad kopeskil-
ling ér beroende av parametrar i de relevanta avtalen.
Dessa parametrar ari huvudsak relaterade till forvan-
tad EBIT de narmaste tva till tre dren fér de forvarvade
féretagen. Balansposternas férandring redovisas i
tabellen.

Vad galler 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har
detinte skett ndgra vasentliga férandringar avseende
vardering till verkligt varde sedan drsredovisningen
2018. Verkliga varden dverensstdmmeriallt vasentligt
med bokfdrda varden.

Forvarvsrelaterade poster

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heléar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -62 -11 -150 -30 -41
Omvdérdering villkorade képeskillingar 27 1 88 -6 2
Avyttring av rérelse = - = - -1
Totalt -35 -10 -62 -36 -40
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Resultatrakning for moderbolaget

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heléar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsdttning 166 132 524 431 601
Ovriga rérelseintakter 69 59 203 169 230
Rérelsens intdkter 235 191 727 599 831
Personalkostnader =3O -41 -170 -133 -188
Ovriga kostnader -197 -159 -606 -484 -678
Av- och nedskrivningar -8 -9 -25 -26 -34
Rérelseresultat -7 -17 -75 -44 -69
Finansnetto -17 -9 -49 68 753
Resultat frdn finansiella poster -24 -27 -123 23 684
Bokslutsdispositioner = - = - 107
Resultat fére skatt -24 -27 -123 23 791
Skatt 6 6 34 13 1
Periodens resultat -18 -21 -89 36 792
Ovrigt totalresultat -6 6 -14 5 17
Totalresultat fér perioden -23 -15 -103 41 808
Balansrakning for moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 32 7 12
Materiella anladggningstillgdngar 151 115 137
Finansiella tillgangar 13253 6061 6818
Summa anléggningstillgdngar 13435 6183 6967
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2171 2044 2 630
Kassa och bank 15 20 32
Summa omséttningstillgdngar 2186 2064 2 662
Summa tillgdngar 15 621 8246 9629
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8332 4272 5041
Obeskattade reserver 57 136 57
Avsdttningar 120 222 252
Langfristiga skulder 5401 2235 2828
Kortfristiga skulder 1712 1381 1451
Summa eget kapital och skulder 15 621 8246 9629
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Sammanslagen verksamhet

Siffrorna presenteras som om konsolideringen av
Poyry dgde rum den1januari 2018.
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
2019 2018 2019 2018

Nettoomsdttning, MSEK
Infrastructure 1738 1624 5811 5218
Industrial & Digital Solutions 1204 1229 4265 4154
Process Industries 770 706 2525 2315
Energy 761 758 2412 2168
Management Consulting 185 176 S75) 570
Koncerngemensamt/elimineringar -96 -94 -208 -260
Koncernen 4562 4398 15 380 14164
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK
Infrastructure 118 131 512 518
Industrial & Digital Solutions 80 oL 355 375
Process Industries 73 65 252 222
Energy 51 46 166 131
Management Consulting 20 27 75 69
Koncerngemensamt/elimineringar? 4 -28 -66 -92
Koncernen 345 335 1293 1224
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, %
Infrastructure 6,8 8,1 8,8 99
Industrial & Digital Solutions 6,6 77 8,3 9.0
Process Industries 95 93 10,0 9,6
Energy 6,7 6,1 69 6,0
Management Consulting 10,7 15,5 13,0 12,2
Koncernen 7,6 7,6 8,4 8,6

Ylinklusive IFRS 16 Leasing 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt
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Jonas Gustavsson, vd och koncernchef
+467050916 26

Juuso Pajunen, CFO
+35810 3326632

Huvudkontor: AF Péyry AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frésundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 505 00 00

www.afconsult.com

info@afconsult.com
Org.nr556120-6474

Stockholm den 29 oktober 2019

AF Poyry AB (publ)
Jonas Gustavsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Denna information &r sédan information som AF Poyry
AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen lGmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentlig-
gorande den 29 oktober 2019 kl. 08.00 CET.

Alla framdtriktade uttalanden i denna rapport base-
ras pd bolagets bdsta bedémning vid tidpunkten fér
rapporten. | likhet med alla framtidsbedémningar
innehdller sédana antaganden risker och osdkerheter
som kan innebdra att verkligt utfall blir annorlunda én
det berdknade resultatet.

Investerarpresentation

Tid: 29 oktober kl. 1000 CET

Webcast: http://www.afconsult.com/sv/investor-relations/finan-

siella-rapporter/

Via telefon: kod 9379112

Sverige: +46 (0) 850 692 180
Storbritannien: +44 (0)2071 928000
USA: +1 631 510 7495

Kalender

Q4 2019 7 februari 2020
Q12020 28 april 2020
Q22020 14 juli 2020
Q32020 23 oktober 2020
Q4 2020 5 februari 2021

AF POYRY - MAKING FUTURE.

AF Poyry ar ett ledande europeiskt ingenjors-,
design- ochrddgivningsforetag. Vi skapar 16s-
ningar &t véra kunder utifrén ett hdllbarhetsper-
spektiv och globala trender sdsom urbanisering
ochdigitalisering. Vi dr mer &n 16 000 hdngivna
experter inom infrastruktur, industri och energi
som arbetar globalt for att skapa héllbara l6s-
ningar for kommande generationer. Making Future.
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