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Okad tillvaxt och Sta
inom digitalisering

Fjarde kvartalet 2021 Januari-december 20211

—Nettoomsdttningen uppgick till 5 509 MSEK (4 907) —Nettoomsdattningen uppgick till 20 104 MSEK (18 991)

—EBITA exkl jémforelsestérande poster uppgick till —EBITA exkl jamforelsestérande poster uppgick till
495 MSEK (490) 1712 MSEK (1 635)

—-EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster —EBITA-marginalen exkl jamférelsestérande poster
var 9,0 procent (10,0) var 8,5 procent (8,6)

—-EBITA uppgick till 465 MSEK (453) —EBITA uppgick till 1 662 MSEK (1509)

—EBITA-marginalen var 8,4 procent (9,2) —EBITA-marginalen var 8,3 procent (7,9)

—EBIT (rérelseresultat) uppgick till 416 MSEK (459) —EBIT (rérelseresultat) uppgick till 1 523 MSEK (1 382)

—Resultat per aktie fére utspdadning: 2,66 SEK (2,99) —Resultat per aktie fére utspddning: 9,97 SEK (8,29)

—Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2021 pd 5,50 SEK
(5,00).

| kvartalet hade vi en stark tillvaxt, en god resultatutveckling
inom vdra industrisegment och en fortsatt hog forvarvstakt. Vi
har starkt positionen inom digitalisering med den nyetablerade
divisionen AFRY X.Under 2022 inférs kostnadsdtgdrder om
100 MSEK for att stdrka Idnsamheten ytterligare.
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Y Tidigare rapporterad finansiell information har omraknats med anledning av
andrad redovisningsprincip "IFRS IC’s - Cloud computing arrangements” och
presenteras pd sidan 14.

2 Exklusive jamférelsestérande poster
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Kommentarer fran VD

Kommentarer fran VD

2021 var édnnu ett hdndelserikt &r fér AFRY ddr vi

stdrkte var positioninom hallbara och digitala 16s-
ningar. Nettoomsdttningen fér heldret uppgick till 20
104 MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt justerad
for kalendereffekter pd 5,3 procent. EBITA-marginalen,
exklusive jamforelsestérande poster var 8,5 procent. Vi
kommunicerade 18 férvdrv med en drsomsdttning pd

1,2 miljard kronor. Under daret har vi fortsatt att utveckla
AFRYs digitala erbjudande med var nyetablerade divi-
sion AFRY X, investerat i strukturella férbattringar och
fortsatt implementeringen av var systemplattform. Som
ndsta steg planeras kostnadsdtgdrder motsvarande
cirka 100 MSEK i &rstakt med tyngdpunkt inom Division
Infrastructure i syfte att stdarka effektivitet och I6nsam-
het ytterligare.

Stark organisk tillvaxt i fjgrde kvartalet
Nettoomsdttningenifjdrde kvartalet uppgick till 5509
MSEK (4 907), vilket motsvarar en total tillvaxt pd 12,3
procent. Den organiska tillvaxten justerad for kalen-
dereffekter uppgick till 6,9 procent. Tillvéxten drevs av
god efterfrdgan och stark utveckling inom divisionerna
Industrial & Digital Solutions, Process Industries och
Management Consulting. Vi har haft en bra tillvaxt i
nyrekrytering av konsulter och orderstocken har ocksd
stdrkts under kvartalet.
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EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, uppgick

till 495 MSEK (490) och motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 9,0 procent (10,0). Marginalen paverkades
positivt av en stark resultatutveckling i fyra av véra
divisioner riktade mot industrisegmentet, dér samtliga
levererade en marginal éver 10 procent. Som tidigare
kommunicerats sd har metoden for periodiseringar av
I6nekostnader dndrats, vilket padverkade EBITA positivt
med 31 MSEK under det fjarde kvartalet. Andringen hade
en neutral padverkan pd heldret. Den pédgdende pande-
min har lett till en hégre sjukfrdnvaro an normalt, vilket
pdverkade resultatet negativt med cirka 40 MSEK. Detta
kommer sannolikt dven ha eninverkan pd férsta kvarta-
let 2022.

Utveckling inom divisionerna

Division Infrastructure redovisade en mindre negativ till-
vaxtikvartalet och ett ldgre resultat jamfort med fére-
gdende dr. Resultatet pdverkades av en hég sjukfranvaro
i slutet av kvartalet och osékra marknadsférhdllanden
inom fastighetssegmentet. Dock har utvecklingen jam-
fort med féregdende kvartal stabiliserats.
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Kommentarer fran VD

Division Industrial & Digital Solutions visade en kraf-

tig tillvadxt med en EBITA-marginal éver 10 procent.
Efterfrdgan var stark inom alla segment, framférallt inom
Food & Life Science och var férbattrade positioninom
Automotive fortsdtter utvecklas positivt.

Division Process Industries uppvisade en stark tillvaxt

ochresultatutveckling i kvartalet framférallt i Sverige,
Ryssland och Asien. Marknaden dr stabil, sarskiltinom

vart service-erbjudande och fér mindre projekt, samti-
digt har stora CAPEX-projekt pdbérjats.

Division Energy rapporterade ett starkt resultat. Dock
noterades en negativ tillvdxt, vilket frdmst beror pd pan-
demins fortsatta pdverkan pd beslutsprocesser. Med den
stabilitet som skapats har divisionen ett tydligt fokus pd
tillvaxt.

Division Management Consulting, som haft ett mycket
starkt 2021, uppvisade en kraftig tillvaxt och ett starkt
resultat drivet av en 6kad efterfrdgan pd strategiska
konsulttjdnsterinom energi- och bioindustrin.

Stdrkt position for AFRY

Under kvartalet har nya projekt med fokus pd hdllbarhet
inletts med exempelvis Renewcell for att digitalisera tex-
tildtervinning och Neoen fér analys och matningar inom
vindkraft. | linje med strategin fortsatter AFRY att vaxa
organiskt och via strategiska férvarv. Sedan oktober

har vi valkomnat bolagen Zert, Trivalo, Vivento och Svea
Power. For att ta ndsta steg i AFRYs strategiska arbete
med att accelerera omstdllningen i samhdllet, har Henrik
Tegnér utsetts till ny strategi- och héllbarhetschef samt
medlem i koncernledningen.

Sedan sammanslagningen mellan AF och Péyry har vi
arbetat intensivt for att stérka var position och utveckla
var verksamhet. Vi dridag en ledande aktérinom bio-
industri och har en vdrldsledande position inom seg-
mentet papper & massa. Division Energy har, tack vare
en framgdngsrik ompositionering, lyft IGnsamheten
vilket ocksd gdller Industrial & Digital Solutions ddr vi
bland annat starkt var position mot fordonsaffaren.
Division Management Consulting fortsatter starka sin
position med stark tillvaxt och I6nsamhet. Inom Division
Infrastructure har vi en stark position, men baserat pd en
svagare resultatutveckling sa har ett systematiskt for-
b&ttringsprogram startats. Innan drsskiftet fick forvar-
vet av finska Vahanen med cirka 500 medarbetare klar-
tecken. Bolaget kommer attingd i Division Infrastructure
och stdrka var finska verksamhet ytterligare.
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Kostnadsatgdarder fér 6kad I6nsamhet

Med syfte att stdrka effektiviteten och I6nsam-
heten inom Division Infrastructure, samt ocksd dra
nytta av administrativa effektiviseringar i vara stérre
ldnder, har kostnadsdtgdrder motsvarande 100

MSEK i arstakt identifierats. Av dessa kommer cirka
80 MSEK vara riktat mot Infrastructure och cirka 20
MSEK inom administrativa funktioner och processer.
Omstruktureringskostnaden estimeras till 100 MSEK
och planeras att belasta forsta kvartalet. Full effekt av
besparingarna férvdntas uppnds under andra halvéret
2022.

Ledande inom digitalisering

AFRY stravar efter att vara ledande inom industriell
digitalisering i Norden och att vara den framsta aktéren
pd att tilldmpa digital teknik inom vdéra kérnsektorer.
Viharunder 2021 starkt positionen inom digitalisering
bdde genom organisk tillvdxt och strategiska forvarv.
Den ljanuari 2022 etablerades AFRY X som en ny division
med omkring 800 digitala experter och cirka 1 miljard i
omsdttning. Per Kristian Egseth leder den nya divisionen
ochingdrikoncernledningen. Som ett ndsta steg kommer
vi att utveckla och skala upp mjukvarutjdnster och 16s-
ningar inom loT (Internet of Things), Al, cybersdkerhet och
design.

Utsikter

Vifortsdtter att navigera genom de makroekonomiska
faktorer som kan pdverka oss sdsom effekter frdn den
pdgdende pandemin.

Viser starka drivkrafter fér att accelerera omstdllningen
i samhdllet och vi @rredo att méta efterfrdgan med en
position och erbjudande som dr starkare dn ndgonsin.
Ett stort tack till vara kunder, partners och medarbetare
for ett fantastiskt samarbete under dret och nu ser vi
fram emot ett spdnnande 2022.

Stockholm den 4 februari 2022

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef



Nettoomsdttning och resultat 2021

Nettoomsattning och resultat 2021

Oktober-december

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till 5509
MSEK (4 907), en tillvaxt med 12,3 procent (-9,9). Den
organiska tillvaxten var 8,2 procent (-5,5) och 6,9 procent
(-6,5) justerat for kalendereffekter.

| jamforelseperioden erhdll koncernen statliga stéd om 31
MSEK vilka redovisades som évriga intdkter.

Justerat fér jamfoérelsestérande poster uppgick EBITA till
495 MSEK (490). Motsvarande EBITA-marginal uppgick
till 9,0 procent (10,0). Jamférelsestérande poster upp-
gick till -30 MSEK (-37) och avser kostnader fér anpass-
ning eller konfiguration av molnbaserade IT-system
samt omstdllningskostnader fér Division Infrastructure.
Jamférelseperioden avsdg kostnader for anpassning
eller konfiguration av molnbaserade IT-system samt
omstdllningskostnader fér Division Industrial & Digital
Solutions. Fér mer information se tabell pd sidan 20.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 465 MSEK
(453) respektive 8,4 procent (9,2). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var -2 MSEK (9) och 139 MSEK
(136) pa EBITDA.

Under &ret har metoden for periodisering av 16nekost-
nader férandrats, vilket har medfoért en positiv resultat-
effekt om cirka 31 MSEK i kvartalet. Justerat fér denna
forandring uppgick EBITA-marginalen exklusive jamfo-
relsestérande poster till 8,4 procent. Pd heldrsbasis har
den dndrade metodeningen pdverkan, berdknad effekt
per kvartal 2021 presenteras i tabell pd sidan 13.

Debiteringsgraden uppgick till 74,9 procent (75,2) under
kvartalet.

Okt-dec 2021 Okt-dec 2020" Heldr 2021 Heldr 2020*
Nettoomsdttning
Nettoomsdattning, MSEK S 509 4907 20104 18 991
Total tillvaxt, % 12,3 -99 59 -4,0
Forvarvad, % 3,6 -0,8 2,1 4.2
Valutaeffekter, % 0,5 -3,7 -1.8 -19
Organisk, % 8,2 -55 5,6 -6,4
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter, % 69 -6,5 53 -71
varav kalendereffekt, % 13 10 0,3 0,8
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 495 490 1712 1635
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 90 10,0 8,5 8,6
EBITA, MSEK 465 453 1662 1509
EBITA-marginal, % 8,4 92 8,3 79
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 416 459 1523 1382
Resultat efter finansiella poster, MSEK 371 410 1393 1196
Resultat efter skatt, MSEK 301 338 1130 932
Nyckeltal
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,66 299 997 8,29
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,662 298 9972 8,292
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 925 735 1498 2 004
Nettoldneskuld, MSEK? - - 3565 2756
Nettoskuldsattningsgrad, procent® - - 32,4 275
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr* - - 2,0 17
Antal anstallda = - 17 019 15871
Debiteringsgrad, % 749 7572 74,7 756

YTidigare rapporterad finansiell information har omréknats med anledning av dndrad redovisningsprincip "IFRS IC’s - Cloud computing arrangemens” och presenteras pa

sidan 14.
2Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.
¥ Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

“'Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten avIFRS 16 och jamférelsestérande poster rullande 12 m ar1,9 (1,6).
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Nettoomsdttning och resultat 2021

EBIT uppgick till 416 MSEK (459). Skillnaden mellan

EBIT och EBITA bestér av férvarvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskrivningar
pé& forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgdende
till -41 MSEK (-40), férandring av bedémningar av fram-
tida villkorade képeskillingar uppgdende till 8 MSEK (42),
nedskrivning av évervarde pd fastighet om -17 MSEK (0)
samt realisationsresultat fér avyttring av verksamhet
om O MSEK (5).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 371 MSEK
(410) och periodens resultat efter skatt var 301 MSEK
(338). Finansnettot uppgick i kvartalet till -45 MSEK
(-48).

Finansnettot pdverkades av diskonteringsrdntor relate-
rade till leasing i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal om 13
MSEK (13) och diskontering av villkorade képeskillingar
om 1 MSEK (2), vilka inte har pdverkat kassaflodet.

Skattekostnaden uppgick till 70 MSEK (72) motsvarande
en skattesats om 18,8 procent (17,6).

Januari-december

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till 20 104
MSEK (18 991), en tillvédxt med 5,9 procent (-4,0). Den
organiska tillvaxten var 5,6 procent (-6,4) och 5,3 procent
(-7,1) justerat for kalendereffekter.

| jamforelseperioden erhdll koncernen statliga stéd om
188 MSEK vilka redovisades som ovriga intakter.

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA till
1712 MSEK (1 635). Motsvarande EBITA-marginal uppgick
till 8,5 procent (8,6). Jamforelsestdérande poster uppgick
till -50 MSEK (-126) och avser kostnader for anpass-

ning eller konfiguration av molnbaserade IT-system
samt omstdllningskostnader fér Division Infrastructure.
Jamférelseperioden avsdg kostnader for anpassning
eller konfiguration av molnbaserade IT-system samt
omstdllningskostnader fér Division Energy och Division
Industrial & Digital Solutions. Fér mer information se
tabell pa sidan 20.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 662 MSEK
(1509) respektive 8,3 procent (7,9). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var -3 MSEK (33) och 564 MSEK
(554) pa EBITDA.

Debiteringsgraden uppgick till 74,7 procent (75,6) under
perioden.

EBIT uppgick till 1 523 MSEK (1 382). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestdr av forvdrvsrelaterade icke kas-
saflédespdverkande poster, ndmligen avskrivningar pa
forvdrvsrelaterade anldggningstillgangar uppgdende till
-159 MSEK (-184), férandring av bedémningar av fram-
tida villkorade képeskillingar uppgdende till 36 MSEK (62),
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nedskrivning av dvervdarde pd fastighet om -17 MSEK (0)
samt realisationsresultat fér avyttring av verksamhet
om O MSEK (-6).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 393 MSEK
(1196) och periodens resultat efter skatt var 1130 MSEK
(932). Finansnettot uppgick i perioden till -129 MSEK
(-185), féorandringen forklaras framst av ldgre rantekost-
nader och minskade valutakurseffekter.

Finansnettot paverkades av diskonteringsrdntor relate-
rade till leasing i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal om
46 MSEK (55) och diskontering av villkorade képeskil -
lingar om 5 MSEK (9), vilka inte har paverkat kassafiédet.

Skattekostnaden uppgick till 264 MSEK (264) motsva-
rande en skattesats om 18,9 procent (22,1). Skattesatsen
under dret pdverkades av nyttjande av ackumulerade
underskott, sdnkt bolagsskatt i Sverige samt minskade ej
avdragsgilla kostnader.

Kassafiéde och finansiell stdlining
Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 5726 MSEK (5 193).

Nettoldneskulden for koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 3565 MSEK (2 756) vid kvarta-
lets slut och 4 219 MSEK (3 523) vid kvartalets bérjan.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten minskade
nettoldneskulden med 798 MSEK (603) i fjdrde kvartalet.
Under kvartalet gjordes tre forvarv som dkade nettold-
neskulden med 186 MSEK samt utbetalda villkorade
kopeskillingar for tidigare férvarv om totalt 46 MSEK.

Under kvartalet dterbetalades ett tidigare Idn om 81
MEUR som férféll i december genom emission av en
obligation om 1000 MSEK inom MTN-programmet samt
ett nytt sjudrigt [&n om 50 MEUR. | slutet av december
mdnad uppgick emitterade féretagscertifikat till 600
MSEK.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens
slut till 2112 MSEK (1 930) och outnyttjade kreditfacilite-
ter uppgick till 2 451 MSEK (3 050).

Forvdrv och avyttringar

Under kvartalet férvdrvades féljande bolag:

Zert AB, Sverige, med en drlig omsattning pd cirka 16
MSEK och nio anstdllda.

Trivalo AB, Sverige, med en drlig omsdttning pd cirka 40
MSEK och 22 anstdllda.

Vivento AS, Norge, med en drlig omsdttning pa cirka 90
MSEK och 50 anstdllda.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter fér perioden januari-
december uppgick till 1278 MSEK (1 289) och avser
fradmst koncerninterna tjdnster. Resultatet efter finans-



netto var 79 MSEK (302). Férandringen ar framst hanfor-
lig till utdelning fran dotterbolag. Likvida medel uppgick
till 1155 MSEK (889). Bruttoinvesteringar i immateriella
och materiella anldggningstillgdngar var 85 MSEK (98).

Under perioden har skattesatsen pdverkats av sdnkt
bolagsskatt samt ej skattepliktiga intdkteriform av
utdelningar fradn dotterbolag.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 15 647
(15 271). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
17 019 (15 871).

Vdsentliga hdndelser under kvartalet

Henrik Tegnér har utsetts till strategi- och hdllbarhets-
chef och medlem i koncernledningen sedan 1 januari
2022.

Frédn och med 1januari 2022 blir AFRY X en ny division
med cirka 1 miljard kronor i omséattning. De historiska
siffrorna avseende 2021 kommer att finnas tillgangliga
innan deldrsrapporten for férsta kvartalet 2022. Per
Kristian Egseth dr ansvarig fér AFRY X sedan maj 2021
och medlemi koncernledningen sedan 1januari 2022.

Det finska Konkurrens- och konsumentverket har
godkdnt AFRYs foérvarv av samtliga aktier i Vahanen-
koncernen. Foérvarvet slutférdes den 4 januari 2022 och
Vahanen konsolideras i AFRY frdn 1 januari 2022.

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Efter kvartalets utgdng férvarvades féljande bolag:
Swedish Electrical and Power Control AB, Sverige, med en
arligomsattning pd cirka 28 MSEK och 16 anstdllda.
Vahanen International Oy, Finland, med en &rlig omsatt-
ning pd cirka 470 MSEK och 500 anstdllda.
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Divisioner

Bokslutskommuniké januari-december 2021

Division Infrastructure erbjuder tekniska I6sningar fér bygg-
nader och infrastruktur inom bland annat vag och jarnvdag, men
ocksd vatten och miljé. Divisionen verkar Gven inom omrédena
arkitektur och design. Divisionens styrkor inkluderar djupgd-
ende kunskap inom hdllbara, hégteknologiska [&sningar och
kunderna finns huvudsakligen inom segmenten fér fastigheter
och stadsutveckling. Divisionen leds av Malin Frenning och har
verksamhet i Norden och Centraleuropa.

Division Industrial & Digital Solutions bedriver ingenjérsverk-
samhet inom omradet produktutveckling och produktionssys-
tem, men ocksd IT- och férsvarsteknik. Divisionen ar verksam
inom alla industrisektorer och arbetar med kunder i b&de privat
och offentlig sektor. Tekniska inriktningar omfattar projektled-
ning, industridesign, mekanisk produktutveckling, automation,
kvalitetssdkring och digitaliseringstjdnster fér olika branscher
for att utveckla och koppla ihop system och produkter och
skapa framtidens samhadalle. Tjansterna omfattar hela varde-
kedjan och uppdragen dr projektbaserade eller helhetslésningar
for specifika funktioner. Divisionen leds av Robert Larsson och
har verksamhet huvudsakligeni Norden.

Division Process Industries erbjuder ingenjérs- och konsult-
tjdnster, projektledning och implementeringstjanster till kunder
inom processindustrin. Kunderna dterfinns huvudsakligen inom
skog-, kemikalie- och bioraffineringsindustrierna liksom inom
metall- och gruvindustrierna. Viktiga sektorer stracker sig fran
massa och papper till kemikalier och bioraffinering, metaller
och gruvor samt andra processindustrier. Divisionen levererar
|6sningar fér bade nya investeringsprojekt och ombyggnad av
befintliga anldggningar. Divisionen leds av Nicholas Oksanen
och levererar l6sningar globalt med verksamhet huvudsakligenii
Norden och Sydamerika.

Division Energy erbjuder internationella ingenjérs- och kon-
sulttjanster till kunder i éver 80 ladnder. Divisionen har expert-
kunskaper inom transmission och distribution fér alla typer av
elproduktion frdn olika slags energikallor sGsom vattenkraft,
gas, bio- och avfallsbrdanslen, kdrnkraft och férnybara energi-
kdllor, och har en ledande position inom hydro. Divisionen har
hog teknisk kompetens nar det gdller komplexa miljéaspekter.
Tack vare att divisionen omfattar hela spektrat av kraftpro-
duktion ochinvesteringens hela livscykel kan kunderna erbju-
das heltdckande expertkunskaper. Divisionen leds av Richard
Pinnock och levererar I6sningar globalt med verksamhet huvud-
sakligeniNorden, Schweiz, Tjeckien och Sydostasien.

Division Management Consulting erbjuder strategiska och
operativa rddgivningstjdnster inom hela vardekedjan, tack vare
fordjupade expert- och marknadskunskaper. Kdrnverksamheten
omfattar ett brett spektrum av konsulttjanster och innefattar
foretags- och affdrsstrategier, resurser, teknik- och investe-
ringsstrategier, spetskompetens inom drift och organisation,
marknadskunskaper och modellering, strategier for forsalj-
ning och leverantérskedja, sammanslagningar och férvarv och
due diligence liksom innovationsstyrning och digitalisering.
Tjansterna ariforsta hand avsedda fér energisektorn, skogs-
industrin och biobaserade branscher. Divisionen leds av Roland
Lorenz och bedriver verksamhet vid 17 kontor pé tre kontinenter.
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Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjarde kvartalet uppgick till

2 058 MSEK (1 982), en 6kning med 3,9 procent. Korrigerat
for valutaeffekter och férvarv var den organiska tillvax-
ten 1,4 procent. Justerat for kalendereffekter

var den negativa organiska tillvéxten -0,5 pro-

cent. Okade offentliga investeringar i Norden och
Centraleuropa bidrar till resultatet, medan fastig-
hetsmarknaden fortfarande paverkas av pandemin.
Aret avslutades med en hég grad av sjukfranvaro som
péverkade bdde omsdttningen och EBITA negativt.
Orderstocken dar pé en stabil niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 175 MSEK (182), vilket motsvarar en
marginal om 8,5 procent (9,2). Marginalen paverka-

des negativt av en hog grad av sjukfrdnvaro i slutet av
kvartalet och av osdkra marknadsférhdéllanden inom
fastighetssegmentet. Marginalen pdverkades positivt av
en fordndring av I6neredovisningsmetoden fér svenska
enheter. Justerat for denna férédndring var marginalen 7,5
procent.

Marknadsutveckling

Marknaden fér infrastrukturtjanster ér blandad. Inom
fastigheter fortsdtter pandemin att skapa osdkerhet,
samtidigt som det finns en stabil [&dngsiktig underlig-
gande efterfrdgan pd transportinfrastrukturtjanster.
Konkurrensen ar fortsatt hoginom alla segment. Fér
transportinfrastruktur medfér ekonomiska aterhdamt-
ningsplaner och 6kade offentliga investeringar, sarskilt
inom kollektivtrafik och jarnvdg, att utvecklingen pé lang
sikt ser ljus ut. Fastighetsmarknaden speglar pande-
mins paverkan pd samhdllet; investeringariindustri- och
logistikbyggnader, datacenter och sjukhus 6kar, medan
segment sGsom som kontor, detaljhandel och hotell Gr
mer utmanande. Utvecklingen av pandemin, stigande
byggkostnader och inflation ger dock osdkra progno-
ser. Efterfrdgan pd hdllbarhetsraddgivningstjdnster okar,
drivet av nyaregelverk och ett globalt fokus.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
2 200 220
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O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomsd&ttning, MSEK 2058 1982 7714 7 650
EBITA, MSEK 175 182 568 652
EBITA-marginal, % 8,5 92 74 8,5
Genomsnittligt antal drsanstallda 5997 5868 5914 5915
Total tillvéxt, % 39 -59 0,8 -0,3
Forvarvad, % 15 0,1 1,2 31
Valutaeffekter, % 1,0 -2.6 -0,8 -15
Organisk, % 1.4 -33 0,4 -19
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % -0,5 -4.4 0,0 -2.8
varav kalendereffekt, % 20 1,1 04 0,9

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.



Division
Industriah&

(

Digital Solute

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjdrde kvartalet uppgick till
1632 MSEK (1 335), en 6kning med 22,2 procent.
Korrigerat for valutaeffekter och férvdrv var den orga-
niska tillvaxten 18,3 procent. Justerat fér kalendereffek-
ter var den organiska tillvéxten 16,8 procent. Tillvaxten
drevs av en stark efterfrdgan inom alla segment, men
sdrskilt inom Food & Life Science och Automotive.
Aktivitetsnivdn dr pd en fortsatt hég niva pd alla
kdrnmarknader.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 171 MSEK (106), vilket motsvarar en
marginal om 10,5 procent (8,0). Marginalen paverkades
positivt av 0kade volymer, en fortsatt god kostnadskon-
troll och en férbattrad affarsmix. Marginalen pdverkades
daven positivt av en férdndring av I6neredovisningsme-
toden for svenska enheter. Justerat for denna férdndring
var marginalen 10,1 procent.

Marknadsutveckling

Aterhdmtningen inom fordonsindustrin fortsatter. De
stérsta kunderna har snabbt 6kat bade ambition och takt
i produktutveckling och under kvartalet har dven efter-
frdgan pd utveckling av produktionskapaciteten 6kat.
Inom tillverkningsindustrin dr det en stor efterfragan pa
produktutveckling, medan vissa produktionskapaci-
tetsprojekt skjuts upp pé grund av Covid-19-pandemin.
Efterfrdganinom Food & Life Science dr fortsatt stark.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
1800 180
1600 ] 160
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O Nettoomsdttning M EBITA
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomsdttning, MSEK 1632 1335 5781 5074
EBITA, MSEK 171 106 490 325
EBITA-marginal, % 10,5 8,0 8,5 o4
Genomsnittligt antal drsanstallda 3679 3453 3 533 3576
Total tillvaxt, % 22,2 -129 139 -12,2
Forvarvad, % 38 0,3 2,1 0,7
Valutaeffekter, % 0,1 -0,8 -01 -4
Organisk, % 18,3 12,4 119 -12,5
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % 16,8 14,1 11,5 -13,3
varav kalendereffekt, % 1,6 1,7 0,4 08

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.



Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjarde kvartalet uppgick till
1070 MSEK (895), en 6kning med 19,6 procent. Korrigerat
for valutaeffekter och férvarv var den organiska tillvax-
ten 13,6 procent. Tillvaxten drevs framst av en fortsatt
god utveckling i Sverige, Ryssland och Asien samt en
stabil utveckling i Finland. Stora CAPEX-projekt har
pabérjats i Latinamerika och ersdtter de som avslutades
tidigare under 2021. Orderstocken dr fortsatt stark och
6kade under slutet av dret med ndgra stora nya projekt.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 138 MSEK (119), vilket motsvarar en
marginal om 12,9 procent (13,3). Marginalen pdverkades
positivt av en starkt utveckling inom alla affdrssegment,
fortsatt fokus pd effektiviseringar och kostnadsbespa-
ringar. Marginalen pdverkades ndgot negativt av valuta-
effekter och hogre kostnaderivissa projekt.

Marknadsutveckling

Marknaden ar fortsatt stabil, sarskilt inom AFRYs ser-
vice-erbjudande och fér mindre projekt, samtidigt har
stora CAPEX-projekt pdbdrjats. Brist pd byggnadsma-
terial och komponentbrist bromsar fortsatta investe-
ringsplaner, sdrskilt i stérre CAPEX-projekt. De viktigaste
drivkrafterna i mdnga projekt fortsdtter att vara hallbar-
het, hdlsa och sdkerhet och digitalisering. Nya tillvaxt-
sektorer och avancerad teknik som batterisektorn och
Power-to-X vaxer snabbt. Bioomstdllningen och [6sningar
for cirkuldr ekonomi, sdsom dtervinning av plast och
textilier och ny avancerad teknik, dr ocksd snabbvdxande
omrdaden.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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O Nettoomsdttning
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Helar
2020
Nettoomsdattning, MSEK 3441
EBITA, MSEK 363
EBITA-marginal, % 10,6
Genomsnittligt antal drsanstéllda 3243
Total tillvaxt, % 129
Forvarvad, % 133
Valutaeffekter, % -55
Organisk, % 52
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % 4,6
varav kalendereffekt, % 0,5

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

D Exklusive effekter avIFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.



Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjarde kvartalet uppgick

till 721 MSEK (765), en minskning med -5,8 procent.
Korrigerat fér valutaeffekter och férvdrv var den nega-
tiva organiska tillvéxten -5,9 procent. Justerat fér kalen-
dereffekter var den negativa organiska tillvdxten -10,1
procent. Tillvéxten pdverkades negativt av stérningari
leverantérskedjan och av fortsatta férseningar till foljd
av pandemin. Orderstocken ligger pd en stabil niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 90 MSEK (76), vilket motsvarar en mar-
ginalom 12,5 procent (10,0). Den férbdattrade marginalen
beror pd enfortsatt stram kostnadskontroll och en stdarkt
utvecklinginom alla affdrssegment, samt val genom-
forda stoérre projekt.

Marknadsutveckling

Pandemin fortsatter att pdverka marknaden med for-
senade beslutsprocesser fér nya projekt framstinom
hydro-, varmekraft och férnyelsebar energi samt for
projekt inom Contracting. Reserestriktionerna fortsatte
att pdverka projekt, sdrskilt inom vattenkraft, vilket
forhindrade specialiserade uppdragsbaserade projekt.
De allmdnna utsikterna for energisektorn har férbattrats
inom de flesta omrddena, men den pdgdende pandemin
kommer att fortsdtta att paverka divisionen pd kort till
medelldng sikt eftersom dterhdmtningeni Asien och
Latinamerika férvantas taldngre tid. Aven stérningari
leverantérskedjan och ett 6kat inflationstryck forvan-
tas pdverka kundernas beslutsfattande pd kort sikt.
Divisionen har ett tydligt fokus pd tillvaxt.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
1000 150
900 135
800 120
700 (] - ] 105
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500 75
400 60
300 45
200 30
100 15
Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421
O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 721 765 2 683 2796
EBITA, MSEK 90 76 301 257
EBITA-marginal, % 12,5 100 11,2 92
Genomsnittligt antal drsanstéllda 1603 1735 1683 1767
Total tillvéxt, % -58 -12,9 -4,1 -7,6
Forvarvad, % 07 -4,7 0,7 2,0
Valutaeffekter, % -05 -4.6 -3,3 -13
Organisk, % -59 -3,6 -1.4 -8,4
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % -10,1 -3,5 -2,0 -93
varav kalendereffekt, % 4.1 -0,1 0,6 0,9

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.



Division
Manage
Consulti

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjarde kvartalet uppgick till
284 MSEK (220), en 6kning med 29,1 procent. Korrigerat
for valutaeffekter och férvarv var den organiska tillvax-
ten 12,2 procent. Justerat fér kalendereffekter var den
organiska tillvéxten 12,8 procent. Tillvédxten drevs av en
6kad aktivitetsnivé inom energi- och bioindustrinihela
portféljen och divisionens nya férvarv.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 40 MSEK (39), vilket motsvarar en
marginal om 14,2 procent (17,8). Marginalen paverkades
positivt av hégre volymer och kostnadsbesparingar till
foljd av ett minskat resande. Den minskade marginalen
j@mfért med samma period féregdende ar beror pé tid-
punkten for rorliga ersattningar.

Marknadsutveckling

Sammantaget ar det en stabil efterfrdganinom bade
energi- och bioindustrin. Kunderna anpassar sina stra-
tegier till omstdliningen i branschen och letar efter nya
mojligheter att investera. Detta resulterarien vaxande
efterfrdgan pd konsulttjanster, sarskilt inom omrddena
marknadsanalys och transaktioner samt i den operativa

och digitala omvandlingen, dar AFRY stdrker kapaciteten

pé& utvalda marknader.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
300 60
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O Nettoomsattning M EBITA
Nyckeltal?
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomsdattning, MSEK 284 220 990 813
EBITA, MSEK 40 39 161 104
EBITA-marginal, % 14,2 178 16,2 12,8
Genomsnittligt antal drsanstéllda 567 425 491 419
Total tillvaxt, % 291 b 21,8 21,8
Forvarvad, % 155 -0,6 59 18,3
Valutaeffekter, % 1.4 -73 -3,6 -30
Organisk, % 12,2 12,2 195 6,6
Organisk tillvéaxt justerad for
kalendereffekter, % 12,8 12,3 198 90
varav kalendereffekt, % -0,6 -01 ~0)3 2,4

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal somredovisas i Koncerngemensamt.



Finansiella rapporter

Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vdsentliga risk- och osdkerhetsfak-
torer inkluderar strategiska risker knutna till marknad,
forvary, hdallbarhet och IT, samt operativa risker relate-
rade tilluppdrag och férmdgan att rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Koncernen dr vidare expo-
nerad fér olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rdnte- och kreditrisker. Koncernens risker finns utférligt
beskrivna i AFRYs arsredovisning 2020.

Covid-19-pandemin

AFRY har en bred exponering mot ett antal branscher
och verkar pd flera olika marknader. Covid-19-pandemin
fortsdtter att skapa osdkerhet vilket resulterariforse-
nade beslutsprocesser for nya projekt och férseningar
av tilldelade projekt inom vissa segment. AFRY fortsdt-
ter kontinuerligt félja upp pa risker relaterade till pan-
demin och &tgdrder fér att mitigera dess paverkan pa
koncernen.

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2021, baserat pd tolv mana-
ders férsdljningsvdgd verksamhetsmix, férdelar sig enligt
foljande.

2022 2021 2020 Differens’
Kvartal 1 507 498 507 -9
Kvartal 2 484 488 480 8
Kvartal 3 526 528 528 -1
Kvartal 4 504 507 500 7
Helar 2020 2021 2 015 6

Y Avser 2021vs.2020

Effekt av férdndrad I6nemetod

Den foérandrade I6neredovisningen medfér en dndrad
periodisering av I6nekostnader mellan kvartalen med en
neutral pdverkan pd aret. Den nya metoden innebdr att
den faktiska I6nekostnaden redovisas och inte som tidi-
gare, l6nekostnad baserad pd ndrvarotid. Nedan férdelas
EBITA-effekternas utfall per kvartal.

2021 MSEK
Kvartal 1 -28
Kvartal 2 -60
Kvartal 3 57
Kvartal 4 31
Helar 0
Aktien
Aktiekursen for AFRY var 255,00 SEK (251,20) vid
rapportperiodens utgdng.
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 922 135
Totalt antal aktier 113212471
varav B-aktier i eget férvar -
Antal roster 151 825 495
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Konvertering av aktier enligt personalkonvertibelpro-
grammet 2018 har &gt rum under kvartalet vilket har 6kat
antalet B-aktier med 11 578. Indrag av aktier har genom-
forts under kvartalet vilket minskar antalet B-aktier med
700 681

Utdelning
Styrelsen féresldr en utdelning f6r 2021 pd 5,50 SEK
(5,00).

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna dr i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS),
och de av EU antagna tolkningarna av géllande stan-
darder, International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten harupp-
rattats enligt samma redovisningsprinciper och berdk-
ningsmetoder som drsredovisningen fér 2020 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2021

hade inte ndgon betydande pdverkan pd koncernen.
Moderbolaget féljer R&ddet fér finansiell rapportering och
dessrekommendation RFR 2, vilket innebdr att moder-
bolaget i drsredovisningeniden juridiska personen ska
tillémpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé
l[&ngt det ar méjligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Upplysningari enlighet med
IAS 34.16A aterfinns delvis pd sidorna fore resultatrak-
ning fér koncernen i sammandrag.

IBOR reformen

AFRY tilldmpar sékringsredovisning av rdntederivat. Den
kommande IBOR-reformen, ndr den genomférs, kommer
att paverka framtida kassafiéden fér ranteintdkter och
rdntekostnader. AFRY raknar med fortsatt sdkrings-
effektivitet utan vdsentlig nettordntepdverkan. Det
nominella vardet pd utestdende skuld med STIBOR rdnta
ar 4,4 miljarder SEK varav 2,7 miljarder SEK ar rdntesdk-
rat till fast rdnta. Det nominella vardet pd utestdende
skuld med EURIBOR rdnta dr 0,5 miljarder SEK varav allt
arrantesdkrat till fast EUR ranta. AFRY kommer fortsatt
bevaka eventuella férandringari STIBOR och EURIBOR
som referensrdnta och uppdatera relevanta finansiella
avtal tilsammans med motparter i takt med att dessa
férdandringar intraffar.

Transaktioner med ndrstdende
Under perioden har inga vésentliga nérstdende transak-
tioner mellan AFRY och dess ndrstdende parter dgt rum.



Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper, fortsdttning

Nya och dndrade redovisningsprinciper

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade
ett agendabeslutiapril 2021 avseende konfigura-
tions- eller anpassningskostnader i "Cloud computing
arrangements”. Detta avser tjdnster ddr leverantéren
erbjuder dtkomst till en specifik produkt och samtidigt
kontrollerar den bakomliggande infrastrukturen och
mjukvaran. AFRY har under kvartalet slutfért genom-

pd IFRS IC:s beslut och funnit att vissa tidigare redovi-
sade immateriella tillgdngar inte ldngre uppfyller kraven
for att redovisas som immateriella tillgdngar. Justering
har gjorts retroaktivtienlighet med reglerna fér dndring
av redovisningsprinciper i IAS 8 och tidigare perioder har

omrdknats. Effekten av denna férandring har i resulta-

trakningen klassificerats som jdmforelsestérande poster,
se sidan 20. Effekterna presenteras nedan.

gdngen av effekterna pd koncernredovisningen baserat

Konsoliderad balansrdkning, dvergdngseffekt "IFRS IC’s — Cloud computing arrangemens”

Justerat
Rapporterat rapporterat
MSEK helar 2019 Justeringar helar 2019
Immateriella tillgdngar 13355 -49 13306
Ovriga anldggningstillgdngar 2929 17 2946
varav uppskjuten skatt 8
Eget kapital 9 369 -31 9338
Konsoliderad balansrdkning, "IFRS IC’s — Cloud computing arrangemens”
Justerat
Rapporterat rapporterat
MSEK helér 2020 Justeringar helér 2020
Immateriella tillgdngar 12912 -148 12 764
Ovriga anléggningstillgéngar 2567 58 2 624
varav uppskjuten skatt 23
Eget kapital 10096 -91 10005
Konsoliderad resultatrdkning, "IFRS IC’s — Cloud computing arrangements”
Justerat Justerat
Rapporterat rapporterat Rapporterat rapporterat
MSEK helar 2020 Justeringar helar 2020 Q4 2020 Justeringar Q4 2020
Nettoomsdttning 18 991 18991 4 907 4 907
Personalkostnader -11 860 -11 860 -2978 -2978
Inkép av tjdnster och material -3811 -3811 -1 044 -1 044
Ovriga kostnader -1 269 -81 -1 350 -278 -26 -306
Ovriga intakter 198 198 85 35
Andeliintresseféretags resultat 5 S 1 1
EBITDA 2253 -81 2172 643 -26 616
Av- och nedskrivningar anlédggningstillgdngar -670 7 -663 -165 2 -163
EBITA 1584 =74 1509 478 -24 453
Forvarvsrelaterade poster -128 -128 6 6
Rorelseresultat (EBIT) 1456 -74 1382 484 -24 459
Finansiella poster -185 -185 -48 -48
Resultat efter finansiella poster 1270 -74 1196 435 -24 410
Skatt -279 15 -264 -78 5 -72
Periodens resultat 991 -59 932 358 -19 338
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Nya och dndrade redovisningsprinciper, fortsattning

Konsoliderad kassafléde, "IFRS IC’s — Cloud computing arrangements”

Justerat Justerat
Rapporterat rapporterat Rapporterat rapporterat
MSEK helér 2020 Justeringar helér 2020 Q4 2020 Justeringar Q4 2020
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 2 085 -81 2 004 762 -26 735
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345 81 -264 =7/2 26 -45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -987 -987 -158 -158
Periodens kassafliéde 753 - 753 532 - 532
Nyckeltal
Justerat
Rapporterat rapporterat
MSEK helar 2020 Justeringar helar 2020
EBITA marginal, % 83 -0,4 79
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 881 -0,52 8,29
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK 881 -0,52 8,29
Avkastning pa eget kapital, % 10,1 -0,6 95
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,1 -04 77
Soliditet, % 42,8 -0,3 425
89,32 -0,8 88,52

Eget kapital per aktie, SEK
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Resultatrdkning foér koncerneni sammandrag

MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Heldar 2021 Heldar 2020
Nettoomsdttning 5509 4 907 20104 18 991
Personalkostnader -3225 -2978 -12 266 -11 860
Inkép av tjanster och material -968 -1 044 -3918 -3811
Ovriga kostnader 714 -306 -1 628 -1 350
Ovriga intakter 37 35 S8 198
Andeliintresseféretags resultat 1 1 5 S
EBITDA 640 616 2 359 2172
Av- och nedskrivningar anléggningstillgdngar* -175 -163 -698 -663
EBITA 465 453 1662 1509
Forvarvsrelaterade poster? -49 6 -139 -128
Rérelseresultat (EBIT) 416 459 1523 1382
Finansiella poster -45 -48 -129 -185
Resultat efter finansiella poster 371 410 1393 1196
Skatt -70 -72 264 -264
Periodens resultat 301 338 1130 932
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 301 338 1129 933
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Periodens resultat 301 338 1130 932
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,66 299 997 8,29
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,66° 2,98 9973 8,292
Antal utestdende aktier 113212 471 113024 044 113212471 113 024 044

Antal utestdende aktier i genomsnitt
fore utspadning 113206 428 112 909 670 113227 458 112544 514

Antal utestdende aktier i genomsnitt
efter utspadning 113 206 428 114 655 860 113227 458 112 544 514

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anlaggningstillgangar exklusive immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv.

2 Foérvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar, omvdardering av villkorade
koépeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Se sidan 23 fér ytterligare detaljer.

? Utgivna konvertibler medféringen utspdadning under perioden.
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Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Helar 2021 Helar 2020
Periodens resultat 301 338 1130 932
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat

Foérandring av omrdakningsreserv 165 -372 357 -501
Foérandring av sdkringsreserv 2 92 -10 72
Skatt -1 -10 0 -6
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Pensioner 125 27 130 32
Skatt -23 -11 -24 -10
Ovrigt totalresultat 268 -274 452 -413
Totalresultat fér perioden 569 64 1582 519
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 568 6L 1581 520
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 o] 0 0
Totalt 569 64 1582 519
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Balansrdkning fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 045 12 764
Materiella anlaggningstillgdngar 4985 539
Ovriga anléggningstillgdngar 2 317 2 624
Summa anldggningstillgdngar 16 857 15928
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6 Q4L 5662
Likvida medel 2112 1930
Summa omséttningstillgangar 9056 7 592
Summa tillgdngar 25913 23520
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10992 10005
Hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 1 1
Summa eget kapital 10993 10005
Langfristiga skulder

Avsdttningar 676 894
Léangfristiga skulder 6338 5420
Summa langfristiga skulder 7014 6314
Kortfristiga skulder

Avsattningar 34 74
Kortfristiga skulder 7871 7126
Summa kortfristiga skulder 7 905 7 200
Summa eget kapital och skulder 25913 23520
Rapport 6ver férdandring av eget kapital fér koncernen i sammandrag

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Eget kapital vid periodens ingdng 10005 9 369
Effekt av dndrad redovisningsprincip Cloud computing = -31
Justerat eget kapital vid periodens ingang = 9338
Totalresultat fér perioden 1582 519
Ldmnad utdelning -566 -
Konvertering av konvertibellan till aktier 176 142
Vdarde av konverteringsratt = 7
Aterkép av egna aktier -205 -
Eget kapital vid periodens slut 10993 10005
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Kassaflédesanalys fér koncerneni sammandrag

MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Helar 2021 Helar 2020
Resultat efter finansiella poster 371 410 1393 1196
Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet och 6vrigt 228 -12 874 460
Betald inkomstskatt =39 39 -229 -163
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring

av rérelsekapital 560 437 2038 1493
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 365 298 -540 511
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 925 735 1498 2004
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 -45 =1213 -264
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten 609 -158 -12 -987
Periodens kassafliéde 1308 532 274 753
Likvida medel vid periodens bérjan 852 1299 1930 997
Kursdifferens ilikvida medel -48 98 -92 180
Likvida medel vid periodens slut 2112 1930 2112 1930
Férdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Heldr 2021 Heldar 2020
Ingdende balans 4219 3523 2756 4 424
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten (exkl. IFRS 16) -798 -603 -981 -1586
Investeringar 4 47 52 174
Forvarv och villkorade képeskillingar 232 32 1159 159
Utdelning = - 566 -
Aterkép av egna aktier = - 205 -
Ovrigt -93 -242 -192 -415
Utgdende balans 3565 2756 3565 2756
Nettoldneskuld for koncernen (exkl. IFRS 16)

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Lén och krediter 5471 4 344
Nettopensionsskuld 205 341
Likvida medel -2112 -1 930
Koncernen 3565 2756
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Nettoldneskuld for koncernen (inkl. IFRS 16)

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Lén och krediter 7 633 6782
Nettopensionsskuld 205 341
Likvida medel -2112 -1 930
Koncernen 5726 5193
Nyckeltal fér koncernen
MSEK Heldr 2021 Helar 2020
Avkastning pd eget kapital, % 10,8 95
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8,6 7,7
Soliditet, % 424 42,5
Eget kapital per aktie, SEK 97,09 88,52
Rantebdrande skulder, MSEK 7 865 7 142
Genomsnittligt antal drsanstéllda (FTE) 15 647 15271
Jdmfoérelsestérande poster
MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Helar 2021 Helar 2020
Omstallningskostnader Division Energy = - = -17
Omstallningskostnader Division Industrial & Digital Solutions = -12 = -35
Omstallningskostnader Division Infrastructure -10 - -10 -
Kostnader fér anpassning/konfiguration av molnbaserade IT-system -20 -25 -40 -7h
Totalt -30 -37 -50 -126
Intakter
Nettoomsdttning januari-december 2021 enligt affdarsmodell
Koncernge-

Industrial & Process Management mensamma/ Summa
MSEK Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy Consulting  elimineringar  koncernen
Project Business 7 485 2247 2463 2166 QLo -520 14788
Professional Services 228 3534 1354 517 L4 -361 5 316
Totalt 7714 5781 3817 2683 990 -880 20 104

Koncernen tilldmpar IFRS 15 intdkter frdn avtal med
kunder. AFRYs affdrsmodell &r uppdelad pd tvé kunder-
bjudanden; Project Business och Professional Services.
Project Business dr AFRYs erbjudande for storre projekt
och helhetsdtaganden. Har agerar AFRY som partner

till kunden, leder och driver hela projektet. Professional
Service ar AFRYs erbjudande ddr kunden sjdlv leder och
driver projektet och AFRY bidrar med Idmplig kompetens
iratt tid.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att
arbetet fortskriderienlighet med avtalade villkor,

antingen periodiskt (mdnatligen) eller nar avtalsenliga
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milstolpar uppndtts. Vanligen sker fakturering efter
intdkt har bokforts vilket resulterar i avtalstillgdngar.
Dock erhdller AFRY ibland férskott eller depositioner fran
vara kunder fére intédkten redovisats, vilket dé& resulterar

i avtalsskulder. Inom Professional Services faktureras

nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje
manad. Inom Project Business uppfylls prestationsa-
taganden dver tid i takt med att servicen tillhandahdlls.
Intdktsredovisningen &r baserad pd kostnader ddr acku-
mulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade
kostnader. Avseende Professional Services redovisas
intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt
att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.
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Kvartalsuppgifter per division

2020 2021
Nettoomsdttning (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 2084 1986 1598 1982 7 650 1972 2 045 1638 2 058 7 714
Industrial & Digital Solutions 1444 1244 1051 1335 5074 1394 1481 1274 1632 5781
Process Industries 917 888 742 895 3441 909 986 851 1070 3817
Energy 717 713 601 765 2796 707 674 581 721 2683
Management Consulting 203 206 184 220 813 217 232 257 284 990
Koncerngemensamt/elimineringar -111 =227 -155 -290 -784 -201 -241 -182 -257 -880
Koncernen 5255 4808 4021 4907 18 991 4999 5177 4 419 5509 20104
2020 2021
EBITA (MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 189 173 108 182 652 151 156 86 175 568
Industrial & Digital Solutions 111 62 46 106 325 102 112 106 171 490
Process Industries 99 84 62 119 363 119 119 95 138 470
Energy 66 65 50 76 257 76 67 67 90 301
Management Consulting 21 21 23 39 104 32 36 53 40 161
Koncerngemensamt/elimineringar® -25 -67 -31 -70 -193 -65 -56 -58 -149 -329
Koncernen 461 337 258 453 1509 414 434 349 465 1662
2020 2021
EBITA-marginal, (%) Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 QL4 Helar
Infrastructure 91 8,7 6,8 9,2 8,5 7,6 7,6 53 8,5 7.4
Industrial & Digital Solutions 77 50 4l 8,0 6,4 7,3 7.5 8,3 10,5 8,5
Process Industries 10,8 QL 8.4 13,3 10,6 13,1 12,0 11,1 129 12,3
Energy 92 92 8,2 10,0 92 10,7 10,0 11,6 12,5 11,2
Management Consulting 10,1 10,3 12,6 178 12,8 14,6 15,5 20,5 14,2 16,2
Koncernen 8,8 7.0 6,4 9.2 79 8,3 8,4 79 8,4 8,3
2020 2021
Genomsnittligt antal arsanstallda Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Infrastructure 5935 6013 5851 5868 5915 5801 5955 5901 5997 5914
Industrial & Digital Solutions 3732 3633 3506 3453 3576 3430 3465 3553 3679 3533
Process Industries 3180 3205 3234 3350 3243 3421 3518 3684 8735 3592
Energy 1824 1808 1704 1735 1767 1669 1791 1678 1603 1683
Management Consulting 415 422 416 425 419 428 475 494 567 491
Koncernfunktioner 330 395 358 311 351 371 410 443 SiltS) 435
Koncernen 15416 15476 15069 15 143 15271 15120 15614 15753 16 096 15 647
2020 2021
Antal arbetsdagar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Endast Sverige 63 60 66 63 252 62 61 66 63 252
Alla lander 63 60 66 63 252 62 61 66 63 253

Till féljd av en mindre intern omférdelning 2020 har jamférelsesiffrornajusterats fér att battre spegla verksamheten.

Ynklusive IFRS 16 Leasingavtal frén och med 2019 som redovisas inom Koncerngemensamt.
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Foérvarv 2021
Under perioden har féljande férvarv genomforts )

Arlig netto-

omsdttning,  Medelantal
Period Foretag* Land Division MSEK anstdllda
Jan-mar ITE @sterhus AS Norge Process Industries 40 22
Jan-mar ProTAK Systems AB Sverige Process Industries 13 9
Jan-mar EKOM AB Sverige Energy 5 3
Jan-mar Garderup Byggkonstruktion AB Sverige Infrastructure 8 6
Apr-jun Insindoritoimisto Suunnittelukide Oy Finland Infrastructure 34 25
Apr-jun Evolve Technology Sweden AB Sverige Industrial & Digital Solutions 85 56
Apr-jun Optima Nexus Consulting AG Schweiz Industrial & Digital Solutions 37 17
Apr-jun TM Konsult AB Sverige Infrastructure 100 112
Apr-jun Pinja Industry Oy Finland Process Industries 140 150
Apr-jun Simosol Oy Finland Management Consulting 20 22
Apr-jun Numerola Oy Finland Energy 12 10
Apr-jun MosaicMill Oy Finland Management Consulting 4 2
Jul-sep Insuco ApS Danmark Infrastructure 13 11
Jul-sep Cubiqg Analytics Oy Finland Management Consulting 67 60
Okt-dec Zert AB Sverige Industrial & Digital Solutions 16 9
Okt-dec Trivola AB Sverige Industrial & Digital Solutions 40 22
Okt-dec Vivento AS Norge Industrial & Digital Solutions 90 50
Totalt 724 586

U Féretagsnamn vid forvarvstillfallet.

Foérvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

Jan-dec
MSEK 2021
Immateriella anlaggningstillgdngar 10
Materiella anlaggningstillgangar S
Nyttjanderattstillgédngar 0
Finansiella anléggningstillgédngar als)
Kundfordringar och évriga fordringar 184
Likvida medel 139
Leverantérsskulder, lan och dvriga skulder -189
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 164
Goodwill 1059
Verkligt varde justering immateriella tillgédngar 62
Verkligt varde justering langfristiga avsattningar -12
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 1272
Transaktionskostnad 8
Avdrag:
Kassa (férvarvad) 139
Berdknad villkorad képeskilling 185
Netto kassautfiéde 955
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Forvdrvade bolag

Forvarvsanalyserna dr prelimindra dé nettotillgdngarna
i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats.
Avseende drets forvarv har kdpeskillingarna varit storre
an bokférda nettotillgéngari de férvdrvade bolagen,
vilket medfér att férvdrvsanalyserna har givit upphouv till
immateriella tillgédngar.

Villkorad képeskilling
Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under aret
forvdarvade féretagen kan maximalt utgd med 198 MSEK.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av
medarbetarnas expertis samt synergieffekter. Goodwill
forvantas inte vara avdragsgill vid férvarv av ett foretag.
Vid forvarv av ett konsultféretag forvarvas i huvudsak
humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor
huvuddelen av det férvérvade bolagets immateriella
tillgédngar ar att hanféra till goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Orderstock och kundrelationer identifieras och bedémds
i anslutning till genomférda forvarv.

Forvdrvsrelaterade kostnader

Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa
kostnaderiresultatrdkningen. Transaktionskostnaderna
uppgick till 8 MSEK for heldret.
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Forvdrv 2021, fortsattning

Intékter och resultat fran férvdrvade féretag

De forvarvade bolagen férvdntas bidra till omsdttningen
med cirka 724 MSEK och till rérelseresultatet med cirka
102 MSEK pd heldrsbasis.

Foretagen har sedan férvarvsdatum bidragit till koncer-
nens intdkter med 381 MSEK (6) och till rérelseresultatet
med 50 MSEK (1).

Forvarv efter balansdagens utgdng
Upprattande av férvdrvsanalyser efter balansdagens
utgdng &r pdgdende.

Vahanen International Oy

Den 4 januari 2022 forvarvades samtliga aktier i Vahanen
International Oy fér 690 MSEK. Rérelseresultatet samt
tillgdngar och skulder tillhérande det férvdarvade foreta-
get konsolideras frdn och med 1 januari 2022.

Dé& den finansiella rapporten godkéndes fér utfardande
hade AFRY dnnuinte slutfért redovisningen av férvarvet.
Foérdelning av évervdrdet pdgdr, prelimindrt redovisas
overvdrdet som goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader om 5 MSEK redovisas som
ovriga externa kostnader i resultatrdkningen 2022.

Redovisade belopp (prelimindra verkliga varden) pé iden-
tifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder i
Vahanen International Oy per férvdrsdatumet.

Férvdrvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten av
Vahanen International Oy

MSEK

Immateriella anlaggningstillgdngar 64
Materiella anlaggningstillgdngar &
Nyttjanderattstillgangar 34
Kundfordringar och évriga fordringar 81
Uppskjuten skattefordran L
Likvida medel Lo
Leverantorsskulder, [&n och évriga skulder L7/
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 59
Goodwill 631
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 690
Transaktionskostnad S
Avdrag:

Kassa (forvarvad) 4L
Netto kassautfiode 651

Férandring av villkorade képeskillingar

MSEK 31 dec 2021
Ingédende balans 1januari 2021 269
Arets forvary 185
Betalningar -204
Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen -35
Justering av prelimindr férvarvsanalys =l
Diskontering 5
Omrdakningsdifferenser 6
Utgdende balans 225

Vdrdering av verkligt varde

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde
hanforligt till nivda 3. Berdkningen av villkorad képeskil-
ling dr beroende av parametrar irespektive avtal. Dessa
parametrar ari huvudsak kopplade till forvantad EBIT
de ndrmaste tva till tre dren for de férvarvade féretagen.
Balanspostens férandring redovisas i tabellen.

Vad gdller évriga finansiella tillgdngar och skulder har
det inte skett ndgra vasentliga férandringar avseende
vdrdering till verkligt varde sedan drsredovisningen 2020.
Verkliga varden éverensstadmmer i allt vasentligt med
bokférda varden.

Férvdrvsrelaterade poster

MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Helar 2021 Helar 2020
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar -41 -40 -159 -184
Nedskrivning av fastighet -17 - -17 -
Omvardering villkorade koépeskillingar 8 42 36 62
Avyttring av rérelse 0 S 0] -6
Totalt -49 6 -139 -127
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Resultatrdkning fér moderbolaget

MSEK Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Helar 2021 Heldr 2020
Nettoomsdattning 232 262 919 986
Ovriga rorelseintakter 93 75 360 303
Rérelsens intdkter 325 336 1278 1289
Personalkostnader -60 -57 -232 -184
Ovriga kostnader -374 -372 -1 334 -1213
Avskrivningar -10 -8 -36 -34
Rérelseresultat -119 -102 -323 =142
Finansiella poster (] 493 403 444
Resultat efter finansiella poster -119 391 79 302
Bokslutsdispositioner 519 -38 519 -38
Resultat fore skatt 399 353 598 264
Skatt -55 14 -19 26
Periodens resultat 344 367 579 290
Ovrigt totalresultat 9 5 15 -8
Totalresultat fér perioden 353 372 595 281
Balansrdkning fér moderbolaget

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 13
Materiella anlaggningstillgangar 125 142
Finansiella anlédggningstillgédngar 14 202 14 255
Summa anldggningstillgangar 14 336 14410
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 2 746 2072
Kassa och bank 1155 889
Summa omséttningstillgdngar 3902 2961
Summa tillgéngar 18 238 17 371
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9393 9 397
Obeskattade reserver 101 120
Avsdttningar 36 66
Langfristiga skulder 4423 3489
Kortfristiga skulder 4285 4299
Summa eget kapital och skulder 18 238 17 371
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Ovrig information

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative

Performance Measures) som anvdnds i denna rapport

finns definierade i AFRYs darsredovisning fér 2020 samt
pé& vér webbplats: https://afry.com/sv/investor-relations/.

Organisk tillvaxt (%)

Infrastructure

Industrial & Digital
Solutions

Alternativa nyckeltal
Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella
matt definierade i enlighet med IFRS. Dartill anvénds

matt som inte ar definierade enligt IFRS, sé kallade alter-

nativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterligare information

for jamfoérelse av utvecklingen mellan &ren och att férstd

denunderliggande verksamheten. Dessa termer kan

definieras pd annat satt av andra féretag och &r darfér

inte alltid jamférbara med liknande mdatt som anvdnds av
andra foretag.

Process Industries

Energy

Management
Consulting

Koncernen!

Q42021 Q42020 Q42021 Q42020

Q42021 Q42020 Q42021 Q42020 Q42021 Q42020 Q42021 Q42020

Total tillvaxt 89 -59 22,2 -12.9 19,6 -2,7 =58 -12,9 291 4l 12,3 -99
Forvarvad 1,5 01 38 0,3 6,3 -0,5 0,7 -4,7 155 -0,6 3,6 -08
Valutaeffekt 10 -2,6 0,1 -0,8 -0,3 -7.8 -0,5 -4,6 14 -7,3 0,5 -37
Organisk 14 -3.3 18,3 =124 13,6 5,6 -59 -3,6 12,2 12,2 8,2 -5,5

Organisk tillvéaxt justerad for

kalendereffekter -0,5 -4.4 16,8 14,1 13,6 59 -10,1 -3,5 12,8 12,3 69 -6,5
varav kalendereffekt 20 1,1 1,6 1,7 0,0 -0,3 4.1 -0,1 -0,6 -0,1 1,3 10

U Koncernens totala tillvaxt inkluderar elimineringar.

Industrial & Digital Management
Infrastructure Solutions Process Industries Energy Consulting Koncernen!

Organisk tillvaxt (MSEK) Q42021 Q42020 Q42021 Q42020 Q42021 Q42020 Q42021 Q42020 Q42021 Q42020 Q42021 Q42020

Total tillvaxt 77 -123 297 -199 175 -25 -4 -112 64 9 602 -540
Forvarvad 29 2 51 5 56 -5 5 -41 34 -1 176 -44
Valutaeffekt 20 -55 1 -12 -3 -72 -4 -40 3 -15 22 -202
Organisk 28 -69 245 -191 122 51 -45 -31 27 26 404 -300

Organisk tillvéaxt justerad for

kalendereffekter -11 -93 224 -217 122 Si4 -77 -30 28 26 337 -354
varav kalendereffekt 39 23 21 26 0] -3 32 -1 =il o] 66 S4

Y Koncernens totala tillvéxt inkluderar elimineringar.
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Ovrig information

AFRY dr ett ledande europeiskt
foretag med global rdckvidd inom
hallbar teknik, design och radgiv-
ning. Vi accelererar omstdllningen
till ett hallbart samhdlle. Vi ar

17 000 hdngivna experterinom
infrastruktur, industri, energi och
digitalisering, som skapar [6sningar
fér kommande generationer.

Making Future

Stockholm den 4 februari 2022

AFRY AB (publ)
Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagetsrevisorer.

Denna information dr sddan information som AFRY AB
(publ) a@r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappers-
marknaden. Informationen ldmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 4 februari 2022 kl. 07.00 CET.

Alla framdatriktade uttalandenidennarapport baseras
pd bolagets basta bedémning vid tidpunkten fér rap-
porten.|likhet med alla framtidsbedémningar innehdaller

sddana antaganden risker och osdkerheter som kan inne-

bara att verkligt utfall blir annorlunda dn det berdknade
resultatet.
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At

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+467050916 26

Juuso Pajunen, CFO
+35810 3326632

Huvudkontor: AFRY AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frosundaleden 2, Solna

Tel: +46 1050500 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation

Tid: 4 februari 2022 kl. 10.00 CET

Webcast: https://youtu.be/_sWstk3HwzY
Fér analytiker/ Klicka héar for att ansluta till métet
investerare: Med mojlighet att stalla fragor
Kalender

Q12022 28 april 2022

Arsstdmma 28 april 2022

Q22022 14 juli 2022

Q32022 28 oktober 2022

Q42022 10 februari 2023
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