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Stark organisk tillvaxt

divisioner

Tredje kvartalet 20221

- Nettoomsdattningen 6kade med 19,9 procent till 5298
MSEK (4 419)

- Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter var
10,4 procent (7,5)

— EBITA exkl. jamférelsestérande poster uppgick till
384 MSEK (369)

- EBITA-marginalen exkl. jdmférelsestérande poster var
7,3 procent (8,3)

—~ EBITA uppgick till 376 MSEK (367)

— EBITA-marginalen var 7,1 procent (8,3)

— EBIT (rérelseresultat) uppgick till 265 MSEK (326)

— Resultat per aktie fére utspddning: 1,59 SEK (2,18)

Januari-september 2022

- Nettoomsattningen 6kade med 16,1 procent till 16 943
MSEK (14 596)

— Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var
6,9 procent (4,7)

— EBITA exkl.jamférelsestorande poster uppgick till
1308 MSEK (1217)

— EBITA-marginalen exkl. jamférelsestérande poster
var 7,7 procent (8,3)

— EBITA uppgick till 1167 MSEK (1197)

— EBITA-marginalen var 6,9 procent (8,2)

— EBIT (rérelseresultat) uppgick till 917 MSEK (1107)

— Resultat per aktie fére utspddning: 5,08 SEK (7,31)

"Det tredje kvartalet visade stark organisk tillvaxt i alla
divisioner med en fortsatt hog efterfrdgan, sarskilt inom vara
industri- och energisegment. EBITA ligger pd en stabil nivd
och kostnadsprogrammet levererar enligt plan. Samtidigt har

osdkerheten pd marknaden 6kat.”

Nettoomsdttning, MSEK
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Y Tidigare rapporterad finansiell information har omréknats med anledning av
adndrad redovisningsprincip "IFRS IC’s Cloud computing arrangements”.
2 Exklusive jamférelsestérande poster.



Kommentarer fran VD

Kommentarer fran VD

Det tredje kvartalet visade stark organisk tillvéxt i alla
divisioner med en fortsatt hég efterfragan, sarskilt inom
vara industri- och energisegment. EBITA ligger p& en
stabil nivé och kostnadsprogrammet levererar enligt
plan. Samtidigt har osdkerhet pd marknaden ékat.

Nettoomsdttningen uppgick till 5 298 MSEK, en 6kning
med 19,9 procent jamfért med féregdende ar, och den
organiska tillvéxten var 10,4 procent justerat for
kalendereffekter. Den organiska tillvdxten genererades i
huvudsak av en fortsatt hég efterfrdgan pé de flesta av
vara marknader, men dven av prisékningar. Alla divisioner
rapporterade stark organisk tillvaxt, sarskilt Process
Industries drivet av stora CAPEX-projekt i Sydamerika.
Jag &r ocksd mycket néjd med att var orderstock fort-
sdtter att stdrkas och &r pd en historiskt hég niva.

EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, uppgick till
384 MSEK (369). EBITA-utvecklingen drevs av den starka
tillvaxten, vart kostnadsprogram och prisékningar.

Den motsvarande EBITA-marginalen var 7,3 procent (8,3).
Marginalen pé&verkades negativt frdmst av en hég
personalomsdttning, en 6kad anvéndning av under-
konsulter och en mindre gynnsam projektmix. Den lagre
marginalenikvartalet relativt féoregadende ar férklaras
ocksd av att vi dd slutavréknade ett storre energiprojekt
med en positiv effekt pd marginalen. EBITA-marginalen
inom Division Infrastructure férbattrades till foljd av

de kostnadsdtgdrder som vidtagits under dret samt av
prisdkningar. Vi ser samtidigt en 6kad osdkerhet i fastig-
hetssektorni Sverige.
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uari-septen

Vihar slutfort vart tidigare kommunicerade kostnads-
program enligt plan. Implementeringen av vart ERP-
system fortsé&tter och vi har natt en viktig milstolpe da
majoriteten av den svenska verksamheten, med 6 000
nya anvdndare, nyligen rullats ut.

Under kvartalet tillkdnnagav vi avyttringen av vart ryska
dotterbolag till den lokala ledningen. Avyttringen férvan-
tas vara slutférd under fjarde kvartalet och har med-
fért en nedskrivning om -66 MSEK vilket har paverkat
nettoresultatet.

Framdt ser vi en 6kad osdkerheten pd marknaden
pdverkad av den geopolitiska situationen, stigande
inflation, héjda rdntor och héga energipriser. Vi noterar
mer avvaktande beslutsprocesser och en del uppskjutna
projekt. Vifortsatter att fokusera pd effektivitetsfor-
battringar, kostnadsoptimering och prishéjningar samt
att stdrka vart kunderbjudande. Samtidigt arbetar vi
med d&tgdrdsplaner fér att méta en eventuell vikande
efterfrdgan.

Overgdngen till ett mer héllbart samhadlle &r pataglig och
AFRY dr val positionerat fér att ta enledande position. Vi
har en valdiversifierad portfélj med fortsatt stark efter-
frdgan framférallt inom industri- och energisegmenten
samt en bra mix av offentlig och privat sektor.

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef




AFRY i korthet

AFRY i korthet

AFRY ar ett ledande europeiskt féretag med global rackvidd inom héllbar
teknik, design och réddgivning. Vi accelererar omstdliningen till ett hdllbart
samhdlle. Vi ar 17 000 hdngivna experter inom infrastruktur, industri, energi

Mission:

Viaccelererar omstall-
ningen till ett hdllbart
samhalle

och digitalisering, som skapar I6sningar fér kommande generationer.

Take-off strategi

— Driva tillvaxt i v@ra kdrnmarknader — organiskt och genom férvarv.

Vision:

Making Future

Karnvarden:

— Fokus pd transformativa segment som uppvisar stark och ldngsiktig tillvaxt.

— Bliledande i Norden inom industriell digitalisering.

- Ledande inom hdllbara 16sningar for att 6ka positiv paverkan och driva

tillvaxt.

Modiga och hdngivna
lagspelare

— Etablera en effektiv plattform fér att skapa tillvaxt och skalbarhet.

Finansiella mal

— Enérlig tillvaxt pd 10 procent. Mdlet inkluderar tilldggsférvarv. Utéver detta

tillkommer storre plattformsfoérvary.

Nettoomsdttning,
SEK miljarder:

> 20

Antal anstdllda:

>17 000

— EBITA-marginal exklusive jamférelsestorande poster om 10 procent 6ver en

konjunkturcykel.
— En nettoldneskuldirelation till EBITDA om 2,5.

AFRY som investering

AFRY ar ett stabilt bolag med en historiskt god avkast-
ning och I6nsam tillvdxt. De globala megatrenderna fér-
vdntas leda till ett véxande behov av hdllbara I6sningar
vilket skapar stora méjligheter fér AFRY, ddr vi kanta en
ledande roll som majliggorare.

Langsiktigt vardeskapande

AFRY har ilinje med bolagets utdelningspolicy levererat
en stabil genomsnittlig utdelning éver SO procent av
resultatet efter skatt de senaste dren (med undantag fér
2019). Vi star fér en ldngsiktigt hallbar utveckling som
ska tillféra varde till bédde aktiedgare, kunder, medarbe-
tare och samhdllet i stort.

L&dnder med projekt:

>100

Siffrorna avser 2021

Ledande inom hdllbara och digitala I6sningar

De globala megatrenderna som klimatférandringen,
urbanisering och digitalisering formar kundernas efter-
frdgan och forvantas leda till ett vaxande behov av skal-
bara och héllbara [6sningar samtidigt som digitalisering
fortsatt ar en drivkraft inom alla branscher och sektorer.

Lag konjunkturkdanslighet

AFRYs breda portfélj och internationella narvaro innebdr
att vi kan ta oss an stérre och mer komplexa uppdrag

for att méta vara kunders behov av avancerade och
hallbara I6sningar. Samtidigt bidrar en bred portfolj till en
stabilitet 6ver konjunktursvdngningar och en férbdattrad
riskspridning.



Nya uppdrag

Ardagh
Group

AFRY ska leverera teknik-
och konsulttjanster

till Ardagh Groups nya
anlaggningar fér hallbara
metall- och glasférpack-
ningar i Brasilien.
Uppdraget omfattar,
tekniktjanster, en helhets-
strategi for anskaffning
av varor och tjgnster samt
miljckonsekvensbeskriv-
ningar.

Cargo Sous

Te rra | N [INDUSTRIE- & LOGISTIKZENTREN [sTAaDT/CITY LOGISTIKJ

AFRY har vunnit ett ingen- T

jérsuppdrag fér Cargo Sous . = R St R P .
Terrain fér den forsta fasen
av en70 km lang tunnel-
stréackai Zurich, Schweiz.
Det nya logistiksystemet
kommer avlasta jarn-
vdgs- och vagstockningar
och minska miljopdaverkan
vilket pa ett hdllbart satt
|6ser den prognostiserade
o6kningen av godstrafik
med 37 procent till 2040.
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Keppel

AFRY har varit radgivare
till Keppel Infrastructure
Trust (KIT) gdllande deras
investering i en portfolj av
landbaserade vindenergi-
tillgangar i Norge, Sverige
och USA. AFRY har stéttat
KIT med marknads-,
kommersiell och teknisk
due diligence. Projek-

tet visar att AFRY drden
foéredragna partnern for
transaktionstjansterinom
fornybar energi fér manga
kunder.




Finansiell sammanfattning

Finansiell sammanfattning

Juli-september

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till
5298 MSEK (4 419), en tillvéxt med 19,9 procent (9,9). Den
organiska tillvéxten var 10,2 procent (7,4) och 10,4 pro-
cent (7,5) justerat fér kalendereffekter.

EBITA

Justerat fér jamfoérelsestérande poster uppgick EBITA till
384 MSEK (369). Motsvarande EBITA-marginal uppgick
till 7,3 procent (8,3). Jamforelsestérande poster uppgick
till -8 MSEK (-2) vilka avsdg kostnader fér anpassning
och konfiguration av molnbaserade IT-system. Fér mer
information se not 1 samt avstdmning alternativa nyck-
eltal EBITA pd sidan 29.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 376 MSEK
(367) respektive 7,1 procent (8,3). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd& EBITA var -3 MSEK (0) och 137 MSEK
(145) pd EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 74,1 procent (74,2) under
kvartalet.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 265 MSEK (326). Skillnaden mellan

EBIT och EBITA bestdr av férvdrvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskrivningar
pd forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgdende
till -43 MSEK (-40), férandring av bedémningar av fram-
tida villkorade képeskillingar om O MSEK (0), valutakurs-
differenser relaterat till avyttrad fastighet om -1 MSEK
(0) samt nedskrivning av verksamhet i Ryssland om -66
MSEK (O). Resultat per aktie fore utspddning exklusive
avyttring av fastighet samt nedskrivning av verksamhet
i Ryssland uppgick till 2,18 SEK i kvartalet.

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 218 MSEK
(299) och periodens resultat efter skatt var 180 MSEK
(247). Finansnettot i kvartalet uppgick till -47 MSEK (-28).

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Heléar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdttning
Nettoomsdattning, MSEK S 298 4419 16 943 14 596 20104
Total tillvaxt, % 199 99 161 3,6 59
(-) Férvarvad, % 3,7 2.9 4,8 15 2,1
(-) Valutaeffekter, % 6,0 -04 4,k -2,5 -1,8
Organisk, % 10,2 7.4 69 4.6 5,6
(-) Kalendereffekt, % -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,3
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekt, % 10,4 75 69 47 5,3
Resultat
EBITA exkl.jamforelsestérande poster, MSEK 384 369 1308 1217 1712
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 73 8,3 77 8,3 8,5
EBITA, MSEK 376 367 1167 1197 1662
EBITA-marginal, % 71 8,3 69 8,2 8,3
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 265 326 Q17 1107 1523
Resultat efter finansiella poster, MSEK 218 299 745 1022 1393
Resultat efter skatt, MSEK 180 247 576 828 1130
Nyckeltal
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,59 2,18 5,08 731 Q97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,592 2,187 5,082 7317 9972
Kassaflode fran denlépande verksamheten, MSEK 88 45 641 574 1498
Nettoldneskuld, MSEK? - - 4979 4219 3565
Nettoskuldsdttningsgrad, procent? = - 42,5 40,5 32,4
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr* - - 2,8 2.4 2,0
Antal anstallda - - 18576 16 680 17019
Debiteringsgrad, % 74,1 742 74,8 74,6 74,7

Y Tidigare rapporterad finansiell information har omrdknats med anledning av &ndrad redovisningsprincip "IFRS IC’s Cloud computing arrangements”.

2 Utgivna konvertibler medféringen utspadning under perioden.
P Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

“'Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och jamférelsestérande poster rullande 12 mén &r 2,5 (2,3).
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Finansiell sammanfattning

Finansnettot pdverkades, utéver 6kade rantekostnader,
av diskonteringsrdntor relaterade till leasing i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal om -13 MSEK (-13) och diskon-
tering av villkorade képeskillingar om -2 MSEK (-1), vilka
inte har paverkat kassafliédet. Valutakursférandringar
relaterat till RUB/SEK pdverkade finansnettot i kvartalet
med 5 MSEK.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -39 MSEK (-51) motsva-
rande en skattesats om 17,7 procent (17,1). Skattesatsen
under perioden pdverkades frdmst av nyttjande av ej
tidigare redovisade ackumulerade underskott.

Kassafiéde och finansiell stéllning
Nettoldneskulden for koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 7131 MSEK (6 504).

Nettoldneskulden fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 4 979 MSEK (4 219) vid kvar-
talets slut och 4 792 MSEK (3 826) vid kvartalets bérjan.
Kassafiédet fran den I6pande verksamheten 6kade net-
toldneskulden med 37 MSEK (86) i tredje kvartalet. Under
kvartalet gjordes ett forvarv som 6kade nettoldneskul-
den med 81 MSEK.

I slutet av tredje kvartalet har bolaget emitterat fére-
tagscertifikat om 200 MSEK inom sitt féretagscertifikat-
program.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens
slut till 862 MSEK (852) och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 2 806 MSEK (2 501).

Vdsentliga hdndelser under kvartalet

Under kvartalet har AFRY tecknat avtal om att

avyttra sitt ryska dotterbolag till den lokala ledningen.
Avyttringen vantas slutforas under fjarde kvartalet 2022
och dr villkorad av regulatoriska tillstdnd. Verksamheten
i Ryssland stdr for mindre dn 1 procent av AFRYs totala
omsdttning. Det ryska dotterbolaget har fér nérvarande
cirka 125 anstdllda i Ryssland.

Nedskrivning av koncernmdssiga vdrden avseende
Ryssland har genomférts under kvartalet, vilket har
pdverkat nettoresultatet negativt med 66 MSEK (jus-
terat for valuta). Slutlig finansiell effekt redovisas nar
avyttringen dr slutford.

AFRY AB och AFRY Group Finland Oy hade vid kvarta-
lets slut totalt rantebdrande interna ldneskulder om 561
MRUB gentemot AFRY RUS LLC vilka har dterbetalats
férsta veckan i oktober. Denna totala interna skuld i
utlédndsk valuta var osdkrad vid kvartalets slut dé det
sedan aprilmé@nad inte varit méjligt att ingd valutaderi-
vat i RUB pd valutamarknaden. Se dven not 8.
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Andringar i koncernledningen

AFRY har utsett Bo Sandstrém till ekonomi- och finans-
direktor. Bo tilltrader tjgnsten den 7 november 2022 och
eftertradder Juuso Pajunen som valt att [dmna sin tjanst
fér en ny position utanfér bolaget.

Forvarv

Under kvartalet férvdrvades féljande bolag;

lonic Consulting Limited, Irland, med en darlig omsattning
om cirka 57 MSEK och 42 anstdllda.

Januari-september

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till 16 943
MSEK (14 596), en tillvéxt med 16,1 procent (3,6). Den
organiska tillvaxten var 6,9 procent (4,6) och 6,9 procent
(4,7) justerat for kalendereffekter.

EBITA

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITA
till1308 MSEK (1 217). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 7,7 procent (8,3). Jamforelsestorande poster
uppgick till -141 MSEK (-20) vilka avsdg omstruk-
tureringskostnader fér Division Infrastructure och
Koncernfunktioner. Dartill avsag jamforelsestérande
poster kostnader fér anpassning och konfiguration av
molnbaserade IT-system. Fér mer information se not 1
samt avstédmning alternativa nyckeltal EBITA pd sidan
30.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 167 MSEK
(1197) respektive 6,9 procent (8,2). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var -15 MSEK (0) och 398 MSEK
(425) pd EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 74,8 procent (74,6) under
perioden.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 917 MSEK (1 107). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestdar av férvdrvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskrivningar
pa férvarvsrelaterade anlédggningstillgdngar uppgd-
ende till -127 MSEK (-118), férdndring av bedémningar
av framtida villkorade képeskillingar om S MSEK (28),
realisationsresultat framst bestdende av avyttring aven
fastighet om -62 MSEK (O) samt nedskrivning av verk-
samhet i Ryssland om -66 MSEK (0). Resultat per aktie
fére utspddning exklusive avyttring av fastighet samt
nedskrivning av verksamhet i Ryssland uppgick till 6,21
SEK i perioden.

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 745 MSEK
(1 022) och periodens resultat efter skatt var 576 MSEK
(828). Finansnettot i perioden uppgick till -172 MSEK
(-84).



Finansiell sammanfattning

Finansnettot pdverkades, utéver 6kade rantekostnader,
av diskonteringsrdntor relaterade till leasing i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal om -34 MSEK (-33) och diskon-
tering av villkorade kdpeskillingar om O MSEK (-4), vilka
inte har paverkat kassafliédet. Valutakursférandringar
relaterat till RUB/SEK pdverkade finansnettot i perioden
med -35 MSEK.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -169 MSEK (-194) motsva-
rande en skattesats om 22,7 procent (19,0). Skattesatsen
under perioden pdverkades frdmst av nyttjande av ej
tidigare redovisade ackumulerade underskott samt av
Okat resultatildnder med hogre skattesats dn Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter fér perioden uppgick

till 1 048 MSEK (953) och avser framst koncernin-

terna tjanster. Resultatet efter finansnetto var 142

MSEK (199). Likvida medel uppgick till 91 MSEK (181).
Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella anldgg-
ningstillgédngar var 27 MSEK (16). Under perioden har
skattesatsen pdverkats av ej skattepliktiga intdkter i
form av utdelningar fran dotterbolag.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 17 172
(15 497). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
18 576 (16 680).

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2022, baserat pd 12 mana-
ders forsdljningsvdgd verksamhetsmix, férdelar sig enligt
foljande.

2022 2021 Differens
Kvartal 1 504 498 6
Kvartal 2 482 488 -6
Kvartal 3 526 527 -1
Kvartal 4 504 507 -3
Heldr 2 016 2 020 -4

Aktien
Aktiekursen for AFRY var 140,30 SEK (267,60) vid
rapportperiodens utgdng.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251 741

varav B-aktier i eget férvar -
Antal roster 151 864 765
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Divisioner

AFRY verkar i sex divisioner

e T l_
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8 Deldrsrapport januari-september 2022

Division Infrastructure

Division Infrastructure erbjuder ingenjérs- och konsulttjanster
inom byggnader och infrastruktur sdsom vég och jarnvag, men
ocksd vatten och miljé. Divisionen verkar dven inom omrddena
arkitektur och design. Divisionen har verksamhet i Norden och
Centraleuropa.

37% av omsdattningen, 32% av EBITA

Division Industrial & Digital Solutions

Division Industrial & Digital Solutions erbjuder ingenjérs- och
konsulttjanster inom produktutveckling, produktionssystem,
IT- och férsvarsteknik. Utéver tjanster levererar divisionen far-
diga produktionsutrustningar. Divisionen @r verksam inom alla
industrisektorer med en tyngdpunkt inom fordon, livsmedel och
|akemedel. Divisionen har huvudsaklig verksamhet i Norden.

22% av omsdttningen, 22% av EBITA

Division Process Industries

Division Process Industries verkar globalt och erbjuderingen-
jors- och konsulttjanster inom digitalisering, sdkerhet och hall-
barhet, fran tidiga studier till projektimplementering. Divisionen
ar verksam inom papper och massa, kemikalier, biobaserade
|6sningar, gruvdrift, metaller och livsmedel, samt tillvéxtsektorer
som batterier, vatgas, textilier och plast.

19% av omsdattningen, 23% av EBITA

Division Energy

Division Energy erbjuderingenjérs- och konsulttjdnsterinom
transmission och distribution av all typ av el som genereras fran
olika energikdllor sdsom vatten, gas, bio- och avfallsbrdnslen,
karnkraft och férnybara energikdllor, och har enledande posi-
tioninom vattenkraft. Divisionen levererar [6sningar globalt.

12% av omsdattningen, 14% av EBITA

Division AFRY X

Division AFRY X erbjuder konsulttjdnster och mjukvarupro-
dukter. Divisionen hjdlper organisationer som genomgar digital
transformation att omdefiniera sina verksamheter f6r den digi-
tala tidsdldern. Viktiga sektorer dr industri, energi och offentlig
sektor. Divisionen verkar framst i Norden.

5% av omsdttningen, 0% av EBITA

Division Management Consulting

Division Management Consulting verkar globalt fér att méta
utmaningar och maéjligheter inom energi, bioindustri, infrastruk-
tur, industri och mobilitetssektorn genom strategisk rddgivning,
framdatblickande marknadsanalys, operativ och digital transfor-
mation samt M&A- och transaktionstjdnster.

5% av omsdttningen, 9% av EBITA
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Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till
1954 MSEK (1 638), en 6kning med 19,3 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvaxten 8,5 pro-
cent. Tillvaxten drevs av en stark efterfrdgan pd de flesta
marknader och segment. Orderstocken ar pd en fortsatt
hoég nivaé.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 119 MSEK (86) vilket motsvarar en
marginal om 6,1 procent (5,3). Marginalen pdverkades
positivt av de dtgdrder som vidtagits inom kostnadspro-
grammet under dret och hégre genomsnittliga arvoden.
En hégre frdnvaro dn normalt i bérjan av kvartalet samt
projektférseningar framst i fastighetssektorni Sverige
pdverkade marginalen negativt.

Marknadsutveckling

Offentliga investeringar i transportinfrastruktur ligger
fortsatt pd en stabil niva pé alla marknader. Héllbarhets-
och elektrifieringstrender styrinvesteringar mot jarn-
vdgar, sparvagnar och e-mobilitetslésningar. Stigande
rdntor, bygg- och materialkostnader mattar av fastig-
hetsmarknaden samt nybyggnationsprojekt, dven om
behovet av att modernisera och dteranvdnda befintliga
byggnader fortfarande driver efterfrdgan pa divisionens
tjdnster. Investeringar i skolor, sjukhus och industri ser
stabila ut. Aldrande vatten- och avloppsinfrastruktur,
stradngare miljéregler och klimatférandringar fortsdtter
att driva stora investeringar inom detta omrdde.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdattning, MSEK 1954 1638 6 473 5655 7714
EBITA, MSEK 119 86 472 394 569
EBITA-marginal, % 6,1 53 7,3 7,0 7.4
Genomsnittligt antal
drsanstallda 6433 5901 6443 5886 5914
Organisk tillvaxt
Total tillvéaxt, % 193 2.4 145 -0,2 0,8
(-) Forvarvad, % o4 2,0 69 1,2 1,2
(-) Valutaeffekter, % 4.9 -0,2 3,6 -1,5 -0,8
Organisk, % 8,0 0,6 39 0,1 o4
(-) Kalendereffekt, % -0O4 -01 0,0 -01 o4
Organisk tillvéxt justerad for
kalendereffekter, % 8,5 o7 39 0,2 0,0




Division
Industrial &
Digital Solutions

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till
1200 MSEK (1 099), en 6kning med 9,2 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvdxten 6,0 pro-
cent. Tillvaxten drevs av en stark efterfraganinom alla
segment, sdrskilt inom automotive. Aktivitetsnivan ar pa
enfortsatt hég nivé pd alla kdrnmarknader.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 93 MSEK (92) och motsvarande margi-
nal var 7,8 procent (8,4). Marginalen pdverkades negativt
av en hég personalomsdattning och en 6kad anvdndning
av underkonsulter, medan en god kostnadskontroll och
hégre genomsnittliga arvoden pdverkade marginalen
positivt.

Marknadsutveckling

Kunderna har under perioden behallit sina héga ambitio-
ner inom digitalisering, vilket resulterat i hég efterfra-
gan pd design och utveckling av produkter, tjdnster och
produktionskapacitet. Den héga efterfrdgan pd kompe-
tens pd marknaden har resulterat i en tuff konkurrens,

en utveckling som méts genom effektivare leveransmo-
deller som agila team, och utékad kapacitet bland annat
genom AFRY Partner Network. Inom tillverkningsindustrin
fortsatte den hoéga efterfrdgan pé produkt- och produk-
tionskapacitetsutveckling. Efterfrdganinom food & life
science var fortsatt god. Utmaningar i leveranskedjan
och volatila materialpriser fortsatte att férsenainveste-
ringsbeslut i vissa projekt, sarskilt inom tillverkning och
food & life science.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdattning, MSEK 1200 1099 3949 3542 4924
EBITA, MSEK 93 92 EilS) 260 399
EBITA-marginal, % 78 8,4 80 an 81
Genomsnittligt antal
&rsanstallda 3265 2999 3222 2972 3014
Organisk tillvéaxt
Total tillvaxt, % 92 21,2 115 110 139
(-) Forvarvad, % 15 2,8 2,0 15 2,1
(-) Valutaeffekter, % 18 -0,1 10 -0,1 -0,1
Organisk, % 6,0 18,5 8,4 96 119
(-) Kalendereffekt, % -01 0,0 0,0 00 0,4
Organisk tillvéaxt justerad for
kalendereffekter, % 6,0 185 8,4 96 115

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.
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Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till
1107 MSEK (851), en 6kning med 30,1 procent. Justerat
for kalendereffekter uppgick den organiska tillvax-

ten till 19,1 procent. Tillvéxten drevs av stora CAPEX-
projekt inom pulp & paper samt mining & metals sdr-
skilt i Sydamerika och en stabil verksamhet i Norden,
Centraleuropa och USA. Orderstocken dr pd en fortsatt
hoég nivaé.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 101 MSEK (95) och motsvarande
marginal var 9,2 procent (11,1). Marginalen paverkades
negativt aven mindre gynnsam projektmix och en 6kad
I6neinflation.

Marknadsutveckling

Sammantaget var aktivitetsnivdn pd en hég niva
under kvartalet. Efterfrdgan pd férprojekt fortsatter
att vara starkt, dartill véntas en 6kning av CAPEX-
projekt. Nya hdllbara tekniker och [6sningar inom bat-
terisektorn, samt trdbaserade textilfibrer 6kar snabbt.
Exportférbud frdn Ryssland till Europa kommer att 6ka
efterfrdgan inom gruvdrift och vara en drivfaktor for
gréna stalprojekt. Omstdllningen inom bioindustri och
kemisk industri férvantas 6ka ndrimporten av fossil
olja begrdnsas. Energikrisen kommer att driva investe-

ringar bdde inom energieffektivitet och férnybar energi.

Leverantdrsstorningar, inflationstryck och stigande
rdntor kan leda till forsenade investeringsbeslut.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdattning, MSEK 1107 851 3324 2746 3817
EBITA, MSEK 101 95 337 332 470
EBITA-marginal, % 92 111 10,2 12,1 12,3
Genomsnittligt antal
drsanstallda 4202 3684 4051 3544 3591
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 30,1 14,8 21,0 79 109
(-) Foérvarvad, % 0,0 4.8 1,5 2,7 3,6
(-) Valutaeffekter, % 109 -0,7 77 -52 -39
Organisk, % 191 106 11,8 10,4 112
(-) Kalendereffekt, % 0,0 0,0 -0O4 o4 0,3
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % 191 10,6 12,2 10,0 109

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férandringar.



Division
Energy

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till
726 MSEK (581), en 6kning med 25,0 procent. Justerat

for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till
13,4 procent. Alla segment redovisade en positiv organisk
tillvaxt medan stora projekt har minskat. Orderstocken ar
pd en stabil niva.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 58 MSEK (68) och motsvarande margi-
nal var 8,0 procent (11,6). Den lagre marginaleni kvartalet
relativt féregdende &r férklaras av vi da slutavrdknade
ett stérre energiprojekt med en positiv effekt pd margi-
nalen. Alla segment redovisade en stark utveckling under
kvartalet féorutom vissa stora projekt.

Marknadsutveckling

De generella utsikterna for energisektorn férbattras pd
de flesta omraden dér grona investeringar i industrin
driver 6vergdangen till ren energi. Efterfragan ér stark
inom vatten-, kdrnkraft- och avfallsenergiprojekt, séval
som gréon ammoniak/vdte-, sol- och vindprojekt. Det
finns ocksd ett 6kat intresse och behov av elanslutningar
av land- och havsvind. Emellertid férvantas stérningar

i leverantorskedjan, kriget i Ukraina och ett 6kat infla-
tionstryck fortsatta att paverka kundernas beslutsfat-
tande pd kort sikt.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsd&ttning, MSEK 726 581 2192 1962 2683
EBITA, MSEK 58 68 200 211 301
EBITA-marginal, % 8,0 116 91 10,8 11,2
Genomsnittligt antal
drsanstallda 1783 1678 1733 1711 1683
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 250 =34 11,7 -34 -4,1
(-) Foérvarvad, % 38 09 2,1 0,6 0,7
(=) Valutaeffekter, % 8,1 -1,2 5,7 -4k -3.3
Organisk, % 131 -3,1 39 0,3 1.4
(-) Kalendereffekt, % -0,3 -0,6 04 -0,5 0,6
Organisk tillvéxt justerad for
kalendereffekter, % 13,4 -25 3,5 09 -2,0




Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen for tredje kvartalet uppgick

till 241 MSEK (193), en 6kning med 24,8 procent.
Justerat for kalendereffekter var den organiska till-
vdxten 9,4 procent. Tillvdxten drevs av ett 6kat antal
anstdllda och hégre priser pd divisionens digitala
tjanster. Nettoomsattningen inkluderar 14 MSEK av
mjukvaruintdkter.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till -5 MSEK (-5) och motsvarande mar-
ginal var -2,1 procent (-2,6). EBITA for affarsomrade
Services uppgick till 8 MSEK (15) och motsvarande
marginal var 3,6 procent (8,0). Marginalen paverkades
negativt av en ldgre debiteringsgrad framst pa grund

av ett stort antal nyanstdllda. Kostnader for férsaljning
ochutveckling av mjukvaruverksamheten uppgick till 20
MSEK. Arbetet med att utvardera och optimera mjukva-
ruportféljen fortsatter.

Marknadsutveckling

Divisionen verkar i huvudsak i Sverige, Norge och Finland,
dar marknaden har varit mycket stark de senaste dren,
men en viss avmattning har noterats under kvartalet.
AFRY X har en stor andel av férsdljningen inom bank,
detaljhandel, offentlig verksamhet och mobilitet. Det
rdder fortsatt kompetensbrist och en hég personalom-
sattning inom IT och digitalisering, ddrmed ar rekrytering
och att behdlla medarbetare ett prioriterat fokusomrade.
Det rdder en sdrskilt hég efterfrdgan inom cybersdkerhet
och Business Intelligence. Samtidigt 6kar efterfragan pd
seniora utvecklare och teamleveranser.

ARR! f6r koncernen uppgdr till 99 MSEK (i andra kvartalet
2022 uppgick ARR till 83 MSEK).
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdattning, MSEK 241 193 852 653 QL7
Professional Service &
Project Business 227 185 799 626 208
Software Business 14 8 &3 27 39
EBITA, MSEK -5 -5 4 29 4Lh
EBITA-marginal, % 2,1 -2,6 0,5 4l 4.6
Genomsnittligt antal
drsanstallda 711 643 726 559 594
Organisk tillvaxt
Total tillvéaxt, % 24.8 - 30,4 - -
(-) Forvarvad, % 10,6 - 24,2 - -
(-) Valutaeffekter, % 44 - 15 - -
Organisk, % 98 - 47 - -
(-) Kalendereffekt, % 0,3 - 0,0 - -
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % QL - 4.7 - -

Det finns inga jamférelsesiffror for tillvaxten under 2021 eftersom divisionen bild-
ades perljanuari2022.

Intdkter Software Business

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar

2022 2021 2022 2021 2021

AFRY X 14 8 53 27 39
Koncernen 19 16 77 51 73

Intdkter Software Business definieras som intdkter fran SaaS-16sningar, licens,
support, underhdll ochimplementering av programvara.

Y ARR (Annual recurring Revenue) dr dterkommande intdkter frdn abonnemang eller
dtaganden sdsom underhdlls- och supportkontrakt, normaliserade pé drsbasis.
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Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under tredje kvartalet uppgick till
286 MSEK (245), en 6kning med 17,0 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvaxten 8,8
procent. Tillvaxten &terspeglar den positiva marknaden
inom energi- och bioindustrini hela tjansteportféljen, en
aktiv transaktionsmarknad tillsammans med fortsatta
investeringar i strategiska tillvaxtinitiativ med fokus pa
en 6kad personalstyrka och tjansteutveckling.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 42 MSEK (52) och motsvarande margi-
nal var 14,7 procent (21,4). Den lagre marginalen jamfort
med féregdende ar beror pd tidpunkten fér transaktions-
relaterade intdkter. Den starka efterfragan fortsatter
inom bade energi- och bioindustriverksamheten.

Marknadsutveckling

Balansen mellan att sdkerstdlla energiférsérjning pa kort
sikt och minskade koldioxidutslapp dr ett viktigt diskus-
sionsomrdade i hela den globala ekonomin. | manga delar
av varlden genomférs stora regelférdandringar och som
ettresultat anpassar féretag sina strategier och séker
rddgivningstjdnster. Den gréna omstdliningen 6kar hela
tiden behovet av biobaserade alternativ och cirkuldra
I6sningar vilket driver efterfrdgan pa konsulttjanster.
Begrdnsad tillgdng pd radvaror och stigande kostnader
okar efterfrdgan pd inkdépsstrategier, operationell excel-
lens och digitala transformationstjanster. Efterfrdgan pa
konsulttjdnster inom energi- och biobaserade sektorer ar
fortsatt stark trots osdkerheten.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdattning, MSEK 286 245 840 692 Q45
EBITA, MSEK 42 52 126 121 152
EBITA-marginal, % 14,7 21,4 150 17,6 16,1
Genomsnittligt antal
drsanstallda 527 451 508 448 457
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 17,0 394 21,3 190 21,8
(-) Foérvarvad, % 0,0 6,6 0,0 2,3 59
(-) Valutaeffekter, % 93 0,3 8,5 -55 -3,6
Organisk, % 77 32,5 12,8 22,3 19,5
(-) Kalendereffekt, % 11 o4 -0,1 -0,2 -0,3
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % 8,8 32,1 129 22,5 198

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férandringar.



Revisors granskningsrapport

Revisors granskningsrapport

Till AFRY AB (publ) org nr 556120-6474

Inledning

Viharutfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten)
for AFRY AB (publ) per den 30 september 2022 och den
niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansva-
ret fér att upprétta och presentera denna deldrsrapport
i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldarsrapport
grundad pd var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinfor-
mation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestdr av att géra férfradgningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning

och att vidta andra éversiktliga granskningsdétgdrder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfért med deninriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revi-
sionssed i évrigt har. De granskningsdtgdrder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om enrevision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pd en 6versiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pé& var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anled-
ning att anse att deldrsrapporteninte, i allt vasentligt, ar
upprdttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlig-
het med drsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2022
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet

Hallbarhet

Tredje kvartalet 2022

— AFRY hariseptember erhdllit Platinum Rating i
EcoVadis Sustainability Rating, vilket placerar AFRY
bland de b&dsta 1 procent av de bedémda féretagens
hdllbarhetsprestanda.

—Publicering av AFRYs handbok fér rekrytering av
utlandsfédda medarbetare, en del av AFRYs initiativ
Immigrated Competence.

- AFRY var huvudpartner och deltog pé& Norrsken Impact
Week som syftar till att uppmdrksamma startups och
skalbara lésningar som fokuserar pd att 16sa globala
utmaningar.

— AFRY har dterigen utndmnts av Universum till en
av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare bland unga
ingenjorer.

Hallbarhetsmal

Héllbarhetsmdlen &r en bdrande del i bolagets strategi.
Mdlen fokuserar pd att utveckla hdllbara I6sningar, att
bedriva ansvarsfulla affdrer och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

- Oka den nettopositiva paverkan genom vara kund-
uppdrag fér att accelerera hdllbarhetsomstdllningen.

— Halvera CO,-utsldppen till 2030 och uppnd nettonoll
utslapp till 2040

- Oka inkludering och méngfald baserat p& bakgrund
och kultur, bland annat genom att uppnd en jamstalld
arbetskraft (40 procent kvinnliga chefer 2030?).

— Sdkra medarbetarnas hdlsa pd jobbet samt balans
mellan arbete och fritid.

— Skapa férutsattningar fér modigt ledarskap.
- Oka medarbetarengagemang.
- Oka kundnéjdheten.

— Sdkerstdlla etisk verksamhet.
D Basar2019. Avser CO,-utsldpp fran var egen verksamhet (tjénsteresor och energi-

forbrukning i kontorslokaler).
2 Bland tillsvidareanstallda.
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AFRY 1.5°C Roadmap

Under 2021 har AFRY tagit fram en fardplan for vart kli-
matarbete, AFRY 1.5°C Roadmap, som formaliserar och
stodjer AFRYs klimatomstdllning. Fardplanen ar base-
rad pd Exponential Roadmap Initiatives 1.5°C Business
Playbook som syftar till att hjalpa organisationer och
foretag att vidta dtgdrder ilinje med 1,5-gradersmadlet.
AFRY 1.5°C Roadmap utgér en fardplan for hur AFRY ska
nd sina klimatmdl och avses uppdateras dé klimatarbe-
tet fortskrider.

AFRY har vetenskapligt baserade klimatmdl i linje med
1,5-gradersmalet. Mdlen dr validerade och godkédnda av
Science Based Targets initiative (SBTi).

EU:s taxonomi

Ijuli2020 tradde EU:s taxonomi i kraft, vilket innebdr att
ett gemensamt klassificeringssystem fér miljomassigt
hdllbara investeringar och finansiella produkter nu finns
inom EU. AFRY har fér verksamhetsdaret 2021 redovisat
andel taxonomi-definierade aktiviteter (s.k. eligibility)
utifrdn omsdattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.
AFRYs verksamhet pdverkas eftersom vdra dtaganden
go6r det mojligt for véra kunder att bedriva ekonomiska
aktiviteter som ingdr i taxonomin. AFRYs analys visar
att andelen omsdttning som associeras med tax-
onomi-definierade aktiviteter primdrt finns inom uppdrag
inom fastigheter, vag- och jarnvagsinfrastruktur, elpro-
duktion- och distribution, vatten och avloppsvatten
samt koldioxidsndl transportteknik.

Andel av verksamheten 2021 som omfattas av

taxonomiférordningen®:
Andel aktiviteter som ej
definierats i taxonomin
(s.k. non-eligible), %

Taxonomi-definierade
aktiviteter (s.k. eligible), %

Omsattning 48 52
Kapitalutgifter 2 98
Driftsutgifter (] 100

v Oversiktligt granskad information.



Finansiella rapporter

Rakenskaper

Resultatrdkning fér koncerneni sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Heldr Okt 2021-
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 sep 2022
Nettoomsdattning 5298 4 419 16 943 14596 20 104 22 452
Personalkostnader -3189 -2 639 -10 534 -9041 -12 266 -13 760
Inkép av tjanster och material -1162 -926 -3462 -2 950 -3918 -4 430
Ovriga kostnader -450 -311 =1 339 -909 -1 623 -2 053
Ovriga intakter 49 5 64 20 58 101
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 2 1 5 4 S 6
EBITDA 549 549 1677 1719 2 359 2317
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar* =173 -183 -511 -523 -697 -685
EBITA 376 367 1167 1197 1662 1632
Forvarvsrelaterade poster? -111 -40 -250 -90 -139 -299
Rérelseresultat (EBIT) 265 326 917 1107 1523 1333
Finansiella poster -47 -28 -172 -84 -129 -217
Resultat efter finansiella poster 218 299 745 1022 1393 1116
Skatt -39 -51 -169 -194 264 -239
Periodens resultat 180 248 576 829 1130 877
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 180 247 576 828 1129 877
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 ] 1 ] 0
Periodens resultat 180 248 576 829 1130 877
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,59 2,18 508 731 997
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,593 2,18° 5,08° 7,31° 997°
Antal utestdende aktier 113251741 113200893 113251741 113200893 113212471
Antal utestdende aktier i genomsnitt fore utspdadning 113251741 113312700 113246549 113234467 113227458

Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning

113251 7418

113312700° 113 246 549°

113 234 4673

113227 458°

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anldggningstillgdngar exklusive immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.
2 Forvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar, omvardering av villkorade
képeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Fér ytterligare detaljer se not 5, not 6 samt alternativa nyckeltal for EBITA pé sidan 29.

¥ Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.
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Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 180 248 576 829 1130
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Foérandring av omrdkningsreserv 174 60 571 192 357
Foérandring av sdkringsreserv 30 -8 190 -12 -10
Skatt 0] 1 Silg 1 0
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner =13 3 =13 S 130
Skatt 13 0] 13 -1 24
Ovrigt totalresultat 204 54 749 185 452
Totalresultat fér perioden 384 302 1325 1013 1582
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 384 302 1325 1013 1581
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 o] (6] 1 0
Totalt 384 302 1325 1013 1582
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Balansrdkning fér koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15481 13699 14 045
Materiella anlaggningstillgdngar 346 497 495
Ovriga anlaggningstillgangar 2258 2 465 2317
Summa anldggningstillgdngar 18 084 16 661 16 857
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8024 6488 6 QL4
Likvida medel 862 852 2112
Summa omsattningstillgangar 8 886 7 340 9056
Summa tillgéngar 26971 24001 25913
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 11701 10421 10992
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 1 1 1
Summa eget kapital 11703 10422 10993
Langfristiga skulder
Avsdattningar 619 858 676
Langfristiga skulder 6199 4819 6338
Summa langfristiga skulder 6818 5677 7 014
Kortfristiga skulder
Avsdttningar 66 46 34
Kortfristiga skulder 8 384 7 856 7871
Summa kortfristiga skulder 8 450 7 902 7 905
Summa eget kapital och skulder 26971 24001 25913
Rapport 6ver férdandring av eget kapital fér koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
Eget kapital vid periodens ingdng 10993 10005 10005
Totalresultat for perioden 1325 1013 1582
L&émnade utdelningar -623 -566 -566
Konvertering av konvertibellan till aktier 8 174 176
A‘terkép av egna aktier = -205 -205
Eget kapital vid periodens slut 11703 10422 10993
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Kassaflédesanalys fér koncerneni sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Resultat efter finansiella poster 218 299 745 1022 1393
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet och 6vrigt 212 213 955 646 874
Betald inkomstskatt -20 -34 -241 -190 -229
Kassafléde fradn den I8pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 411 478 1459 1478 2038
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital £828 -433 -819 -904 -540
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 88 45 641 574 1498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117 -188 -865 -987 -1213
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten -230 -100 -817 -621 -12
Periodens kassafliéde -260 -242 -1 042 -1034 274
Likvida medel vid periodens bérjan 1187 1103 2112 1930 1930
Kursdifferens ilikvida medel -65 -9 -208 -4i -92
Likvida medel vid periodens slut 862 852 862 852 2112
Férdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helér
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Ingdende balans 4792 3826 3565 2756 2756
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten (exkl. IFRS 16) 37 86 -280 -182 -981
Investeringar 31 17 9 48 52
Forvarv och villkorade képeskillingar 81 186 853 927 1159
Utdelning = - 623 566 566
Aterkép av egna aktier = 205 = 205 205
Ovrigt 39 -101 209 -99 -192
Utgdende balans 4979 4219 4979 4219 3565
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Resultatrdkning fér moderbolaget

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdattning 254 222 754 686 919
Ovriga rérelseintakter 101 Q0 294 267 360
Rérelsens intdkter 354 311 1048 953 1278
Personalkostnader -66 -45 -235 -171 -232
Ovriga kostnader -354 -308 -1 076 -959 -1 334
Avskrivningar =9 -14 -27 -27 -36
Rorelseresultat -75 -56 -290 -204 -323
Finansiella poster 43 18 432 403 403
Resultat efter finansiella poster -31 -38 142 199 79
Bokslutsdispositioner = - = - 519
Resultat fére skatt -31 -38 142 199 598
Skatt S 8 50 36 -19
Periodens resultat -26 -30 191 235 579
Ovrigt totalresultat 21 1 74 7 15
Totalresultat fér perioden -5 -29 265 242 595
Balansrdkning fér moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 16 9
Materiella anlaggningstillgangar 127 128 125
Finansiella anléggningstillgédngar 14 147 14 256 14202
Summa anldggningstillgangar 14 280 14 400 14336
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 4748 1959 2 746
Likvida medel 91 181 1155
Summa omséttningstillgdngar 4839 2140 3902
Summa tillgdngar 19119 16 540 18 238
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9042 9042 9393
Obeskattade reserver 101 120 101
Avsdttningar 36 38 36
Léngfristiga skulder 4 422 2859 4423
Kortfristiga skulder 5517 4481 4285
Summa eget kapital och skulder 19119 16 540 18 238
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapporte-
ring. Redovisningsprinciperna ari enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av
gdllande standarder, International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har upprattats
enligt samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
AFRYs drs- och hédllbarhetsredovisning 2021 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2022 hade inte nédgon
betydande paverkan pd koncernen. Moderbolaget foljer Rédet for
finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2, vilket innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen i den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sd langt det
ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Upp-
lysningar i enlighet med IAS 34.16A dterfinns delvis pd sidorna fore
resultatrakning fér koncernen i sammandrag.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabe-
slut i april 2021 avseende konfigurations- och anpassningskostnader
i "Cloud computing arrangements”. Detta avser tjanster dar leveran-
téren erbjuder dtkomst till en specifik produkt och samtidigt kontrol-
lerar den bakomliggande infrastrukturen och mjukvaran. AFRY har
under fjarde kvartalet 2021 slutfért genomgangen av effekterna pd
koncernredovisningen baserat pd IFRS IC:s beslut och funnit att vissa
tidigare redovisade immateriella tillgangar inte Idngre uppfyller kraven
for att redovisas som immateriella tillgéngar. Justering har gjorts ret-
roaktivt i enlighet med reglerna for dndring av redovisningsprinciper i
IAS 8 och tidigare perioder har omrédknats.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
strategiska risker knutna till marknad, forvary, hdllbarhet och IT, samt
operativa risker relaterade till uppdrag och férmagan att rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen &r vidare expone-
rad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rante- och kre-
ditrisker. Koncernens risker finns utforligt beskrivna i AFRYs ars- och
hallbarhetsredovisning 2021.

Den nuvarande geopolitiska situationen

Kriget i Ukraina och osdkerheter i omvarlden medfor olika risker for
AFRY och ar framst relaterade till férsenade projekt. Konsekvenser
innefattar bland annat stérningar i leveranskedjor, komponentbrist,
okade byggkostnader och inflationstryck. AFRY har beslutat att inte
ta sig an nya projekt i Ryssland och har slutit avtal om att avyttra
verksamheten till lokala ledningen. Avyttringen vantas slutféras
under fjarde kvartalet 2022 och &r villkorad av regulatoriska tillsténd.
Verksamheten i Ryssland motsvarar mindre dn 1 procent av AFRYs
totala nettoomsdattning 2021. AFRY kommer [6pande att utvardera
situationen och potentiella effekter pé framtida utveckling.
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Eventualférpliktelser

Rapporterade eventualférpliktelser aterspeglar en del av AFRY-kon-
cernens riskexponering. AFRY tillhandahdller kunder bade féretags-
och bankgarantier nar kunderna begdr det. Typiskt ar det anbuds-
garantier, forskottsbetalningsgarantier eller prestationsgarantier.
Foretagsgarantier lamnas i huvudsak av moderbolaget AFRY AB
och bankgarantier av AFRYs banker. Per 30 september 2022 uppgick
koncernens foretagsgarantier till 379 MSEK (69) och bankgarantier till
590 MSEK (513). Garantibeloppen inkluderar inte pensionsgarantier,
forskottsgarantier eller leasing da dessa redan ar rapporterade pa
skuldsidan i balansrékningen.
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Intakter

Nettoomsdttning januari—september 2022 enligt affdrsmodell

Koncern-
Industrial & Process Management = gemensamt/ Summa
MSEK Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting  elimineringar  koncernen
Project Business 6332 1459 2184 1920 269 795 -484 12 474
Professional Services 141 2484 1133 272 531 29 -198 4392
Software Business 0 5 7 0] 53 15 -3 77
Totalt 6473 3949 3324 2192 852 840 -686 16 943

Koncernen tilldmpar IFRS 15 intdkter fradn avtal med kunder. AFRYs
affarsmodell ar uppdelad pd tre kunderbjudanden; Project Business,
Professional Services och Software Business. Project Business dar
AFRYs erbjudande for stérre projekt och helhetsdtaganden. Har
agerar AFRY som partner till kunden, leder och driver hela projektet.
Professional Service ar AFRYs erbjudande ddr kunden sjdlv leder och
driver projektet och AFRY bidrar med lamplig kompetens i ratt tid.
Software Business ar AFRYs erbjudande for digitala tjanster och pro-
dukter med fokus pd digitalisering och digital transformation.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att arbetet fort-
skrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt (manat-
ligen) eller nér avtalsenliga milstolpar uppnatts. Vanligen sker fak-
turering efter intakt har bokférts vilket resulterar i avtalstillgangar.
Dock erhdller AFRY ibland forskott eller depositioner fran vara kunder

23 Deldrsrapport januari-september 2022

fore intakten redovisats, vilket da resulterar i avtalsskulder. Inom
Professional Services faktureras nedlagda timmar pd uppdraget
vanligtvis i slutet av varje mdnad. Inom Project Business uppfylls
prestationsdtaganden dver tid i takt med att servicen tillhandahdlls.
Intdktsredovisningen &r baserad pd kostnader dar ackumulerade
kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Avseende
Professional Services redovisas intdkter uppgdende till det belopp
som enheten har rétt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16. Inom
Software Business sker intdktsredovisning i takt med att ett pre-
stationsatagande ar uppfyllt for produkten eller tjansten. Presta-
tionsdtaganden kan vara uppfyllda 6ver tid i takt med att tjdnsten
tillhandahdlls eller i samband med att kunden far tillgdng till tjansten.
Om tjansten ej ar distinkt fradn en avtalad licens eller produkt sker
intaktsredovisning som ett prestationsatagande, i enlighet med IFRS
15 B54.
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Kvartalsuppgifter per division

2020 2021 2022
Nettoomséttning, MSEK Kv3 Kvi Kvl Kv2 Kv3 Kvi4 Kvl Kv2 Kv3
Infrastructure 1598 1982 1972 2 045 1638 2058 2240 2279 1954
Industrial & Digital Solutions 1051 1335 1192 1252 1099 1382 1360 1388 1200
Process Industries 742 895 909 986 851 1070 1060 1157 1107
Energy 601 765 707 674 581 721 695 771 726
AFRY X - - 219 241 193 293 299 312 241
Management Consulting 184 220 217 230 245 253 256 298 286
Koncerngemensamt/elimineringar -155 -290 -218 -251 -187 -269 -240 -229 -217
Koncernen 4021 4907 4999 5177 4419 5509 5670 5975 5298
2020 2021 2022
EBITA, MSEK Kv3 Kva Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
Infrastructure 108 182 151 156 86 175 183 171 119
Industrial & Digital Solutions 46 106 80 89 92 139 120 101 93
Process Industries 62 119 119 119 95 138 123 113 101
Energy 50 76 76 67 68 90 72 71 58
AFRY X - - 19 15 -5 15 3 7 =5
Management Consulting 23 39 32 38 52 30 34 50 42
Koncerngemensamt/elimineringar* -31 -70 -57 -72 -21 -122 -176 -80 =&
Koncernen' 258 453 419 411 367 465 359 432 376
2020 2021 2022
EBITA-marginal, % Kv3 Kvi Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Kvl Kv2 Kv3
Infrastructure 6,8 9,2 7,6 7,6 53 8,5 8,2 75 6,1
Industrial & Digital Solutions L4 80 6,7 71 8,4 101 8,8 73 7.8
Process Industries 8,4 13,3 13,1 12,0 111 129 11,6 98 92
Energy 8,2 10,0 10,7 10,0 116 12,5 10,3 9,2 8,0
AFRY X - - 8,7 6,1 -2,6 51 09 2,1 -2,1
Management Consulting 12,6 178 14,6 16,3 21,4 12,1 13,4 16,8 14,7
Koncernen 6,4 9.2 8,4 79 8,3 8,4 6,3 7.2 71
2020 2021 2022
Genomsnittligt antal &rsanstéllda Kv3 Kvi Kv1 Kv2 Kv3 Kvi Kv1 Kv2 Kv3
Infrastructure 5851 5868 5801 5955 5901 5998 6436 6 455 6 433
Industrial & Digital Solutions 3506 3453 2 952 2962 2 999 3141 3162 3239 3265
Process Industries 3234 3350 3421 3518 3684 3734 3870 4072 4202
Energy 1704 1735 1669 1791 1678 16083 1676 1738 1783
AFRY X - - 491 538 654 689 730 737 711
Management Consulting 416 425 428 465 451 485 485 511 527
Koncernfunktioner 358 311 382 387 410 438 466 514 479
Koncernen 15069 15143 15145 15618 15777 16 089 16 825 17 267 17 401
2020 2021 2022
Antal arbetsdagar Kv3 Kvi Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Kvl Kv2 Kv3
Endast Sverige 66 63 62 61 66 63 63 60 66
Alla lander 66 63 62 61 66 63 63 60 66

Till féljd av en organisatorisk férandring den 1januari 2022 har jamférelsesiffrorna 2021 justerats fér att battre spegla verksamheten.

Y Tidigare rapporterad finansiell information har omrdknats med anledning av éndrad redovisningsprincip "IFRS IC’s - Cloud computing arrangements”.
2| samband med organisatoriska férandringar har bergkningen av genomsnittligt antal drsanstallda férandrats. Detta har medfért en mer exakt och vagd berdkning av
antalet tillgangliga timmar fér samtliga divisioner.
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Férvdarv och avyttringar

Under perioden har féljande férvarv genomférts

Konsoliderat Arlig netto- Medelantal
franochmed  Féretag* Land Division omsdttning, MSEK anstdllda
Januari Vahanen International Oy Finland Infrastructure 470 500
Februari Swedish Electrical and Power Control AB Sverige Energy 28 16
April Weop AB Sverige Industrial & Digital Solutions 23 22
Juli lonic Consulting Limited Irland Energy 57 42
Totalt 578 580
Y Féretagsnamn vid férvarvstillfallet.
Férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten Férvdrvade bolag
Forvarvsanalyserna dr prelimindra dé nettotillgédngarna i de forvar-
Jan-sep 2022 vade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende drets forvarv har
kopeskillingarna varit storre an bokforda nettotillgangar i de forvar-
Vahanen - vade bolagen, vilkket medfér att férvarvsanalyserna har givit upphov
MSEK Group Ovriga Totalt g e
tillimmateriella tillgangar.
Immateriella anlaggningstillgdngar 6L 0 64
. - Villkorad képeskilling
Mat Il I till S 1 6
JreneTa amaggnIngetTgangar Total odiskonterad villkorad képeskilling for de under aret férvarvade
Nyttjanderattstillgéngar 41 16 57 féretagen kan maximalt utgé med 20 MSEK.
Finansiella anléggningstillgédngar - - = Holdback
Kundfordringar och évriga fordringar 81 32 113 Del av képeskilling som innehdlls av képaren som sdkerhet for even-
Uppskjuten skattefordran " B 4 tuella krav [not soljoren,.vbetol.o§ till so-I.Joren enligt ovfto\od betolmngs—
plan. Innehdllen del av képeskillingen ar oberoende villkor kopplat till
Likvida medel L4 16 60 férvarvade féretags framtida prestation.
Leverantdrsskulder, lan och évriga .
skulder 179 69 247  Goodwill . , o
Goodwill bestér huvudsakligen av humankapital i form av medarbe-
Netto identifierbara tillgéngar och tarnas expertis samt synergieffekter. Goodwill férvéntas inte vara
skulder 59 -3 56 avdragsgill vid forvarv av ett foretag. Vid férvarv av ett konsultfo-
retag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkom-
) petens, varfor huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella
Goodwill 619 209 828 ‘jligangar ar att hanfsra till goodwill.
Verkligt varde justering immateriella .
tillgéngar 9 10 20 Ovriga immateriella anldggningstillgangar
: o o . Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till
Verkligt varde justering ladngfristiga . o
b - - ~ genomforda forvarv.
avsattningar 2 2 3
Képeskilling inklusive berdknad Transaktionskostnader
villkorad képeskilling 685 214 899  Transaktionskostnader redovisas som évriga externa kostnader i
resultatrékningen. Transaktionskostnaderna uppgick till 7 MSEK for
perioden.
Transaktionskostnad 5 2 7
Avdrag: Intdkter och resultat fran forvarvade féretag
. De férvarvade bolagen férvantas bidra till omsdattningen med cirka
Kassa (férvérvad) bb 16 60 578 MSEK och till rorelseresultatet med cirka 51 MSEK pa heldrsbasis.
Berdknad villkorad képeskilling - 18 18
Foéretagen har sedan forvarvsdatum bidragit till koncernens intakter
Holdback - 24 24 med 403 MSEK (206) och till rérelseresultatet med 41 MSEK (23).
Netto kassautfiode 646 159 805
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Foérvarv efter balansdagens utgang
Inga genomférda forvary efter balansdagens utgang.

Avyttringar

Under perioden har avyttring av en fastighet framst pdverkat rérel-
seresultatet med -62 MSEK, dartill har realiserade valutakurseffekter
paverkat finansnettot med -15 MSEK.

Inga 6vriga vasentliga avyttringar har genomfoérts under perioden.
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Finansiella instrument

Vérderingsprinciper och klassificering av koncernens finansiella till-
gangar och skulder, s som de beskrivs i AFRYs drs- och hdllbarhets-
redovisning 2021 i not 13 har tilldmpats konsekvent under rapport-
perioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK Niva 2022 2021 2021
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Ranteswappar, sdkringsredovisning tillampas 2 160 36 L4
Valutaterminer, sakringsredovisning tillampas 2 4 3 8
Valutaterminer, sakringsredovisning tilldmpas ej 2 60 12 22
Summa 224 51 74
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde
Kundfordringar 4372 3262 4206
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2 414 2 357 1927
Finansiella investeringar 8 10 8
Langfristiga fordringar 13 20 17
Likvida medel 862 852 2112
Summa 7 669 6 499 8269
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Ranteswappar, sdkringsredovisning tilldmpas 2 18 4 2
Valutaderivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 18 3 2
Valutaderivat, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 82 15 40
Villkorade képeskillingar 3 203 243 225
Summa 315 264 270
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Banklan 2 665 1323 1012
Obligationslan 2 500 2 500 3500
Foretagscertifikat 200 550 600
Konvertibelt skuldebrev SiLS 376 376
Leasingskulder 2152 2285 2162
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2 054 1670 1914
Leverantodrsskulder 960 675 1097
Summa 10 845 9378 10 660

Verkligt varde av finansiella tillgdngar och skulder

Redovisade och verkliga varden pd koncernens finansiella tillgdngar
och skulder presenteras ovan. Det verkliga vardet pa derivat ér base-
rade pd niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Villkorade képeskillingar ar
varderade till marknadsvarde enligt niva 3. Derivatinstrument ddr sak-
ringsredovisning inte tillémpas varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen och derivat dar sdkringsredovisning tilldmpas varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Alla andra finansiella tillgédngar
och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Jamfort med
2021 har inga forflyttningar gjorts mellan olika nivéer i hierarkin for
verkligt varde for derivat eller 1dn. Inga vasentliga férandringar har
gjorts nar det gdller varderingstekniker, input eller antaganden.

26 Deldrsrapport januari-september 2022



Finansiella rapporter

Villkorade képeskillingar

Foérdndring av villkorade kdpeskillingar

Villkorade kopeskillingar ar varderade till marknadsvarde enligt niva 30 sep
3.Berdkningen av villkorad képeskilling ar beroende av parametrar i MSEK 2022
Balanspostens forandring redovisas i tabellen (till hoger). Arets forvary 18
Betalningar A
Véardeforandringar redovisade i resultatrékningen &
Justering av preliminar férvarvsanalys -4
Diskontering 0
Omrdakningsdifferenser 1
Utgdende balans 203
Derivatinstrument
30 sep 30 sep 31 dec
MSEK Niva 2022 2021 2021
Valutaderivat, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella varden 3028 2 437 3362
Verkligt varde, vinster 2 60 12 22
Verkligt varde, forlust 2 -82 -15 -40
Verkligt vdrde, netto -22 -3 -18
Valutaderivat, kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella véarden S04 215 569
Verkligt varde, vinster 2 4 3 8
Verkligt varde, forlust 2 -18 -3 -2
Verkligt vdrde, netto -14 (o] 6
Rantederivat, sdkringsredovisning for nettoinvesteringar
Totalt nominella varden 1850 1000 1850
Verkligt varde, vinster 2 61 36 39
Verkligt varde, forlust 2 =3 - -
Verkligt vdrde, netto 49 36 39
Réntederivat, kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella véarden 1045 1000 1513
Verkligt varde, vinster 2 98 - 5
Verkligt varde, forlust 2 - -4 -2
Verkligt varde, netto 98 -4 2

Transaktioner med narstdende

Under perioden har inga vdsentliga transaktioner mellan AFRY och
dess ndrstdende parter agt rum.
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Vdsentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng

I bérjan pa oktober dterbetalades rantebdrande interna laneskulder
om 561 MRUB som AFRY AB och AFRY Group Finland Oy hade gente-
mot AFRY RUS LLC. Nar dterbetalningen gjordes stangdes de interna
I&dnen i RUB samt tillhérande tidigare gjorda valutaderivat i RUB/SEK
till ett slutgiltigt ackumulerat valutaresultat i koncernens finansnetto

pd totalt -30 MSEK.



Ovrig information

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella métt definie-
rade i enlighet med IFRS. Dértill anvands matt som inte ar definierade
enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge ytterli-
gare information fér jamfoérelse av utvecklingen mellan dren och att
forstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras
pd annat satt av andra féretag och ar darfér inte alltid jamfoérbara
med liknande matt som anvdnds av andra féretag.

Tidigare rapporterad information for 2020 och 2021 har omrdknats
med anledning av édndrad redovisningsprincip "IFRS IC’s - Cloud com-
puting arrangements”, se not 1.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Perfor-
mance Measures) som anvdnds i denna rapport finns definierade i
AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2021 samt pd var webbplats:
https://afry.com/sv/investor-relations/.

Organisk tillvaxt

D& koncernen agerar pda en global marknad sker férsaljning i andra
valutor &n rapporteringsvalutan svenska kronor, valutakurserna har
varit relativt rérliga historiskt och koncernen genomfor [6pande
férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har detta medfért
att koncernens férsaljning och utveckling utvarderas pa basis av

organisk tillvaxt. Organisk forsdljningstillvaxt representerar jamforbar
forsdljningstillvaxt eller férsdljningsminskning och mojliggér separata
utvarderingar kring effekten av forvarv/avyttringar och valutakurs-
férandringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen'

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 193 2,4 972 21,2 30,1 14,8 25,0 -3,4 24,8 - 17,0 394 199 99
(=) Férvarvad 64 2,0 15 2,8 0,0 4.8 38 09 10,6 - 0,0 6,6 3,7 29
(-) Valutaeffekt 4.9 -0,2 18 -0,1 109 -0,7 81 -1,2 4l - 93 0,3 6,0 -0,4
Organisk 8,0 0,6 6,0 18,5 191 10,6 131 -3,1 9.8 - 7.7 325 10,2 7.4
(-) Kalendereffekt -0,4 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,6 0,3 - -11 o4 -0,2 -0,1
Organisk tillvéxt justerad for
kalendereffekter 8,5 0,7 6,0 18,5 191 10,6 13,4 -2,5 9.4 - 8,8 321 10,4 7.5
Y Koncernen inkluderar elimineringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen®

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 317 39 102 223 256 109 145 -20 48 - 42 73 879 398
(-) Férvarvad 105 33 16 29 (0] 35 22 S 21 - (0] 12 164 115
(=) Valutaeffekt 80 -3 20 -1 93 -5 47 -7 9 - 23 1 264 -16
Organisk 132 9 65 195 163 79 76 -19 19 - 19 60 452 299
(-) Kalendereffekt -7 -2 -1 0 (0] 0 -2 -3 1 - -3 1 -9 -4
Organisk tillvéxt justerad for
kalendereffekter 139 12 66 194 162 79 78 -15 18 - 21 59 461 303

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Finansiella rapporter

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 14,5 -0,2 115 110 21,0 79 11,7 =34 304 - 21,3 190 161 3,6
(=) Foérvarvad 69 1,2 2,0 15 1,5 2,7 2,1 0,6 24,2 - 0,0 2,3 4.8 15
(-) Valutaeffekt 3,6 -1,5 10 -0,1 7,7 -5,2 57 -4.4 i8S - 815 -5,5 Lk -2,5
Organisk 39 0,1 8,4 9.6 11,8 104 39 03 4,7 - 12,8 22,3 6,9 4,6
(-) Kalendereffekt 00 -0,1 0,0 00 -0,4 04 04 -0,5 0,0 - -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Organisk till-
vaxt justerad for
kalendereffekter 3,9 0,2 8,4 9.6 12,2 10,0 3,5 0,9 4,7 - 12,9 22,5 6,9 4,7
Y Koncernen inkluderar elimineringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 818 -13 406 410 577 200 230 -69 199 - 148 113 2 348 511
(=) Férvarvad 391 65 72 56 41 68 42 13 158 - 0 13 703 215
(-) Valutaeffekt 204 -84 36 -5 212 -132 111 -89 10 - 59 -33 641 -358
Organisk 223 5 298 360 325 264 77 7 31 - 89 132 1003 654
(-) Kalendereffekt 1 -5 ] 0 -11 10 8 -11 0 - -1 -1 -11 -10
Organisk till-
vaxt justerad for
kalendereffekter 222 11 299 359 336 254 69 18 31 - 90 133 1014 664

Y Koncernen inkluderar elimineringar.

EBITA/EBITA exklusive jamférelsestérande poster

Rorelseresultatet fore intressebolag och jamforelsestérande poster
avser rorelseresultat efter aterlagda materiella poster och handelser

basis. Detta matt anvands av koncernledningen fér att félja och ana-
lysera underliggande resultat och for att ge jamférbara siffror mellan

relaterat till férandringar i koncernens struktur och verksamheter som perioderna.
ar relevanta for en forstéelse av koncernens utveckling pa jamférbar
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen*

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT (rorelseresultat) 119 86 93 92 101 95 58 68 -5 -5 42 52 265 326
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anléggningstillgédngar = - = - = - = - = - = - 43 40
Omvardering villkorade képeskil-
lingar = - = - = - = - = - = - 0 o]
Avyttring av verksamhet = - = - = - = - = - = - -
Nedskrivning av verksamhet - - - - - - - - - - - - 66 -
Resultat (EBITA) 119 86 93 92 101 95 58 68 -5 -5 42 52 376 367
Jamforelsestérande poster
Kostnader for anpassning/
konfiguration av molnbaserade
IT-system - - - - - - - - - - - - 8 2
EBITA exkl. jamférelsestérande
poster 119 86 93 92 101 95 58 68 -5 -5 42 52 384 369

Y Koncerneninkluderar elimineringar.
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Ovrig information

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen'
Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT-marginal 6,1 53 7.8 8,4 92 111 8,0 116 -2,1 -2,6 14,7 214 50 74
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anléggningstillgdngar = - = - = - = - = - = - 0,8 09
Omvardering villkorade képeskil-
lingar = - = - = - = - = - = - 0,0 0,0
Avyttring av verksamhet - - — - - - - - — - - - 0,0 -
Nedskrivning av verksamhet = - = - = - = - = - = - 1,2 -
Resultat (EBITA-marginal) 6,1 53 78 8,4 9.2 11,1 8,0 11,6 -2,1 -2,6 14,7 21,4 71 8,3
Jamforelsestérande poster = - = - = - = - = - = - 0,2 0,0
EBITA-marginal exkl. jamférel-
sestdrande poster 6,1 53 7.8 8,4 9.2 11,1 8,0 11,6 -2,1 -2,6 14,7 21,4 73 8,3
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen'
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT (rérelseresultat) 472 394 S 260 337 332 200 211 4 29 126 121 Q17 1107
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anléggningstillgédngar = - = - = - = - = - = - 127 118
Omvardering villkorade képeskil-
lingar = - = - = - = - = - = - =5 -28
Avyttring av verksamhet = - = - = - = - = - = - 62 o]
Nedskrivning av verksamhet = - = - = - = - = - = - 66 -
Resultat (EBITA) 472 394 315 260 337 332 200 211 4 29 126 121 1167 1197
Jamforelsestérande poster
Omstruktureringskostnader
Division Infrastructure - - - - - - - - - - - - 80 -
Omstruktureringskostnader
Koncernfunktioner = - = - = - = - = - = - 20 -
Kostnader for anpassning/
konfiguration av molnbaserade
IT-system = - = - = - = - = - = - 41 20
EBITA exkl. jamforelsestérande
poster 472 394 315 260 337 332 200 211 4 29 126 121 1308 1217
Y Koncerneninkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen*
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT-marginal 73 7,0 8,0 7.4 10,2 12,1 91 10,8 0,5 4.4 15,0 17,6 5S4 7,6
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anléggningstillgdngar = - = - = - = - = - = - 0,7 0,8
Omvardering villkorade képeskil-
lingar = - = - = - = - = - = - 0,0 -0,2
Avyttring av verksamhet = - = - = - = - = - = - 0,3 -
Nedskrivning av verksamhet = - = - = - = - = - = - 0,4 -
Resultat (EBITA-marginal) 73 7,0 8,0 7.4 10,2 12,1 91 10,8 0,5 4,4 15,0 17,6 69 8,2
Jamforelsestérande poster = - = - = - = - = - = - 0,8 0,1
EBITA-marginal exkl. jamférel-
sestérande poster 73 7,0 8,0 7.4 10,2 12,1 91 10,8 0,5 4.4 15,0 17,6 77 8,3

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Ovrig information

Nettoldneskuld

Nettoldneskuld &r summan av rantebdrande skulder minus likvida
medel och réntebdrande tillgédngar. Aven leasingskulder efter avdrag
for fordringar avseende vidareuthyrning (subleasar) ingdr i netto-
laneskulden. Nettolaneskulden inkluderar dven beslutad men annu ej
betald utdelning. Nettoldneskulden anvands av koncernledningen fér
att félja och analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvar-

EBITDA ger ett nyckeltal for nettoldneskuldenirelation till kassa-

genererande resultat i rorelsen, vilket ger en indikation pd verksam-

hetens férmdaga att betala sina skulder. Detta matt anvands vanligen

stiger rantebdrande skulder).

dera koncernens refinansieringsbehov. Nettoldneskuld jamfért med

Nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

av finansiella institutioner for att m&ta kreditvardighet. En negativ
siffra innebdr att koncernen har en nettokassa (likvida medel 6ver-

31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep
MSEK 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Lan och krediter 4344 4309 4590 4729 S471 4913 S771 S 667
Nettopensionsskuld 341 344 340 342 205 206 207 174
Likvida medel -1 930 -1735 -1 1083 -852 -2112 -902 -1187 -862
Summa nettoldneskuld 2756 2919 3826 4219 3565 4217 4792 4979
Nettoldneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 rullande 12 man

Heldr Apr 2020- Jul 2020- Okt 2020- Helar Apr 2021- Jul 2021- Okt 2021-

MSEK 2020 mar 2021 jun 2021 sep 2021 2021 mar 2022 jun 2022 sep 2022
Resultat (EBITA) 1509 1467 1541 1649 1662 1602 1623 1632
Av- och nedskrivningar
anlaggningstillgdngar 663 655 666 686 697 703 695 685
EBITDA 2172 2122 2207 2335 2359 2305 2318 2317
Leasingkostnader -554 -548 -553 -561 -564 -554 -543 =535
EBITDA exkl. IFRS 16 1619 1575 1654 1774 1796 1751 1775 1783
Nettoldneskuld 2756 2 919 3826 4219 3565 4217 4792 4979
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
rullande 12 man, ggr 1,7 19 2,3 2,4 2,0 2,4 2,7 2,8
Jamforelsestérande poster 126 126 85 57 50 150 165 171
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelse-
stérande poster 1745 1701 1738 1832 1846 1901 1940 1953
Nettolaneskuld 2756 2 919 3826 4219 3565 4217 4792 4979
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
och jamforelsestérande poster rullande
12 mdn, ggr 1,6 1,7 2,2 2,3 19 2,2 2,5 2,5
Nettoskuldsdttningsgrad

31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep
MSEK 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Nettolaneskuld 2756 2 919 3826 4219 3565 4217 4792 4979
Eget kapital 10005 10538 10 204 10 422 10993 11420 11318 11703
Nettoskuldsattningsgrad, % 27,5 27,7 375 40,5 32,4 36,9 42,3 42,5
Nettoldneskuld fér koncernen (inklusive IFRS 16)

31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep
MSEK 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Lan och krediter 6782 6782 6957 7014 7 633 7022 7 903 7819
Nettopensionsskuld 341 344 340 342 205 206 207 174
Likvida medel -1 930 -1735 -1 1083 -852 -2112 -902 -1187 -862
Summa nettolaneskuld 5193 5391 6193 6 504 5726 6326 6923 7131
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Ovrig information

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt vilket ger en indikation pd verksamhetens férmdga att skapa varde
under perioden i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Nyckel- fér agarna.
talet anvands for att visa avkastningen pd dgarnas insatta kapital,

31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep
MSEK 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Resultat efter skatt rullande 12 man 932 956 1054 1166 1130 1062 QLS 877
Genomsnittligt eget kapital 9766 10006 10074 10215 10433 10716 10872 11171
Avkastning eget kapital, % 9.5 9,6 10,5 11,4 10,8 99 8,7 7.8
Avkastning sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter Nyckeltalet anvands fér att vardera hur foretaget nyttjar det kapital
finansiella poster, justerat fér rantekostnader, i forhdllande till genom- som har ndgon form av avkastningskrav pd sig (exempelvis utdelning
snittligt rantebdrande kapital i verksamhetens balansomslutning. pd investerat kapital frédn dgarna samt ranta pa banklan).

31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep

MSEK 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Resultat efter finansiella poster
rullande 12 mén 1196 1205 1329 1433 1393 1324 1196 1116
Finansiella kostnader rullande 12 man 156 118 102 10 148 167 162 117
Resultat 1352 1322 1431 1442 1542 1491 1358 1233
Genomsnittlig balansomslutning 23948 23920 23831 23860 24383 24 831 25373 25912
Genomsnittliga 6vriga kortfristiga skulder -5 947 -5908 -5928 -5824 -6 020 -6 164 -6386 -6 496
Genomsnittliga évriga langfristiga skulder -228 -192 -175 -185 -200 -216 -229 =238
Genomsnittlig uppskjuten skatteskuld -239 -230 -223 -226 -229 -219 -210 =17
Sysselsatt kapital 17 534 17 590 17 506 17 625 17 934 18 233 18 547 18 985
Avkastning sysselsatt kapital, % 77 7,5 8,2 8,2 8,6 8,2 73 6,5
Soliditet
Soliditet visar verksamhetens egna kapital i forhdllande till det totala Detta matt anvands ofta for att f& en indikation pd hur foretaget ar
kapitalet och beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgédngar finansierat samt fér att se trender i hur verksamhetens medel nyttjas.
som inte motsvaras av skulder. Soliditeten kan ses som verksam- En forandring i soliditeten 6ver tid kan t.ex. vara en indikation péd att
hetens betalningsféormdga pd lang sikt. Nyckeltalet pdverkas av verksamheten ser dver sin finansieringsstruktur eller att man nyttjar
[6nsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. det egna kapitalet fér att finansiera en expansion.

31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep
MSEK 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Eget kapital 10005 10538 10204 10422 10993 11420 11318 11703
Balansomslutning 23520 24208 24272 24001 25913 25762 26917 26971
Soliditet, % 42,5 43,5 42,0 43,4 42,4 44,3 42,0 43,4
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Stockholm den 28 oktober 2022

AFRY AB (publ)
Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Denna information dr sddan information som AFRY AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappers-
marknaden. Informationen ldmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 28 oktober 2022 kl. 07.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras
pé& bolagets basta bedémning vid tidpunkten fér rap-
porten.llikhet med alla framtidsbedémningar innehaller
sddana antaganden risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda dn det berdknade
resultatet.
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Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+467050916 26

Juuso Pajunen, ekonomi- och finansdirektor
+35810 3326632

Huvudkontor: AFRY AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frosundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 50500 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation
Tid: 28 oktober 2022 kl.10.00 CET
Webcast: https://youtu.be/Zo4FalZAjgw

Klicka hér for att ansluta till métet

For analytiker/

investerare: Med mojlighet att stalla fragor
Kalender

Kv4 2022 10 februari 2023

Kv 12023 27 april 2023

Arsstamma 27 april 2023

Kv 22023 18juli 2023

Kv 32023 27 oktober 2023
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