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Stark orgomsk tillvaxt

och stabilt resultat

Fjarde kvartalet 2022

—Nettoomsdttningen 6kade med 20,0 procent till 6 609
MSEK (5 509)

—Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var
11,3 procent (6,9)

—EBITA exkl. jamférelsestérande poster uppgick till
578 MSEK (495)

—EBITA-marginalen exkl. jdmférelsestérande poster var
8,8 procent (9,0)

~EBITA uppgick till 562 MSEK (465)

—EBITA-marginalen var 8,5 procent (8,4)

—EBIT (rorelseresultat) uppgick till 527 MSEK (416)

—Resultat per aktie fére utspadning: 3,51 SEK (2,66)

Januari-december 2022

—Nettoomsdattningen 6kade med 17,1 procent till 23 552
MSEK (20 104)

—Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekter var
8,1 procent (5,3)

—EBITA exkl. jamférelsestérande poster uppgick till
1886 MSEK (1712)

—EBITA-marginalen exkl. jdmforelsestérande poster
var 8,0 procent (8,5)

—EBITA uppgick till 1729 MSEK (1 662)

—EBITA-marginalen var 7,3 procent (8,3)

—EBIT (rérelseresultat) uppgick till 1 444 MSEK (1 523)

—Resultat per aktie fére utspddning: 8,60 SEK (9,97)

—Styrelsen féreslar en utdelning fér 2022 pé 5,50 SEK
(5,500).

"Det fjarde kvartalet visade pd en hog efterfradgan sdarskilt inom
vdra industri- och energisegment. Detta avspeglas i den organiska
tillvaxten som uppgick till 11 procent och en orderstock pé& en

historiskt hég niva.”

Nettoomsdttning, MSEK
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D Exklusive jamférelsestérande poster.



Kommentarer fran VD

Kommentarer fran VD

2022 praglades av ett spdnt geopolitiskt Idge, 6kad
inflation och hégre réntor vilket medfdrde en 6kad osd-
kerhet pd marknaden. Jag &r stolt éver hur vi pd AFRY
har navigerat under dret och samtidigt starkt var ope-
rationella verksamhet. Efterfrdgan var hég och drevs av
omstdllningen inom framférallt industri- och energisek-
torn. Vilevererade en stark tillvaxt p& 17 procent under
dret varav 8 procent organisk, ett forb&ttrat operativt
resultat, genomférde vart kostnadsprogram f6r 2022 och
fortsatte attinvesteraivar systemplattform.

Det fjdrde kvartalet visade pd en stark efterfragan, sar-
skiltinom véra industri- och energisegment. Efterfragan
var dven stark inom vart infrastruktursegment medan
den var svagare inom delar av fastighetssegmentet.
Nettoomsdttningen uppgick till 6 609 MSEK, en 6kning
med 20 procent jdmfért med féregdende &r och den
organiska tillvéxten var 11 procent justerat for kalende-
reffekter. Den organiska tillvéxten genererades i huvud-
sak av en fortsatt hég efterfradgan och fler medarbetare,
men dven av hogre kundarvoden. Var orderstock fort-
satte att starkas och dr pd en historiskt hég niva.

EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, 6kade

med 15 procent under fjarde kvartalet och uppgick till
578 MSEK (495) med en motsvarande EBITA-marginal
pé 8,8 procent (9,0). Process Industries, Energy och
Management Consulting hade samtliga ett kvartal med
stark marginal och tillvaxt. Marginalen paverkades
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negativt av en 6kad anvdndning av underkonsulter och
en svag utveckling for Infrastructure i Finland.

Under 2022 har AFRY vuxit med cirka 1700 medarbetare
genom forvdrv och nyrekryteringar, en 6kning med 10
procent. Konkurrensen om de bdsta talangerna ar fort-
satt pd en hég niva ddingenjérer &r en nyckelkompetens i
den hallbara omstdliningen.

Det rader fortsatt osdkerhet pd marknaden och vi féljer
konjunkturldget noga. Trots osdkerheten ser vien hdg
efterfrdgan pd vdara tjdnster och dvergdangen till ett hall-
bart samhdlle ar pataglig. AFRY ett av de hégst rankade
foretagenihdllbarhetsmatningar i var bransch och val
positionerat for att ta enledande position med ett starkt
kunderbjudande. Vi har en vdldiversifierad portféljinom
sektorer som stér infér en héllbar omstélining och en bra
mix av privat och offentlig sektor.

Vifortsdtter att fokusera pa effektivitetsforbattringar
och prishéjningar samt att starka vart kunderbjudande
och kdnner oss vdl forberedda infér ett osdkert 2023.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till vara kunder,
partners och medarbetare for ett fantastiskt samarbete

under aret.

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef




AFRY i korthet

AFRY i korthet

AFRY ar ett ledande europeiskt féretag med global rackvidd inom héllbar
teknik, design och réddgivning. Vi accelererar omstdliningen till ett hdllbart
sambhadlle. Vi dr 19 000 hangivna experter inom infrastruktur, industri, energi

Mission:

Viaccelererar omstall-
ningen till ett hdllbart
samhalle

och digitalisering, som skapar I6sningar fér kommande generationer.

Take-off strategi

— Driva tillvaxt i v@ra kdrnmarknader — organiskt och genom férvarv.

Vision:

Making Future

Karnvarden:

— Fokus pd transformativa segment som uppvisar stark och ldngsiktig tillvaxt.

— Bliledande i Norden inom industriell digitalisering.

- Ledande inom hdllbara 16sningar for att 6ka positiv paverkan och driva

tillvaxt.

Modiga och hdngivna
lagspelare

— Etablera en effektiv plattform fér att skapa tillvaxt och skalbarhet.

Finansiella mal

— Enérlig tillvaxt pd 10 procent. Mdlet inkluderar tilldggsférvarv. Utéver detta

tillkommer storre plattformsfoérvary.

Nettoomsdttning,
SEK miljarder:

> 23

Antal anstdllda:

~19 000

— EBITA-marginal exklusive jamférelsestorande poster om 10 procent 6ver en

konjunkturcykel.
— En nettoldneskuldirelation till EBITDA om 2,5.

AFRY som investering

AFRY ar ett stabilt bolag med en historiskt god avkast-
ning och I6nsam tillvdxt. De globala megatrenderna fér-
vdntas leda till ett véxande behov av hdllbara I6sningar
vilket skapar stora méjligheter fér AFRY, ddr vi kanta en
ledande roll som majliggorare.

Langsiktigt vardeskapande

AFRY har ilinje med bolagets utdelningspolicy levererat
en stabil genomsnittlig utdelning éver SO procent av
resultatet efter skatt de senaste dren (med undantag fér
2019). Vi star fér en ldngsiktigt hallbar utveckling som
ska tillféra varde till bédde aktiedgare, kunder, medarbe-
tare och samhdllet i stort.
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L&dnder med projekt:

>100

Siffrorna avser 2022

Ledande inom hdllbara och digitala I6sningar

De globala megatrenderna som klimatférandringen,
urbanisering och digitalisering formar kundernas efter-
frdgan och forvantas leda till ett vaxande behov av skal-
bara och héllbara [6sningar samtidigt som digitalisering
fortsatt ar en drivkraft inom alla branscher och sektorer.

Lag konjunkturkdanslighet

AFRYs breda portfélj och internationella narvaro innebdr
att vi kan ta oss an stérre och mer komplexa uppdrag

for att méta vara kunders behov av avancerade och
hallbara I6sningar. Samtidigt bidrar en bred portfolj till en
stabilitet 6ver konjunktursvdngningar och en férbdattrad
riskspridning.



Nya uppdrag

SL

AFRY X har valts som

IT leverantérspartneri
uppdrag att hjalpa SL
och Trafikférvaltningen
med ett antal system foér
hantering av trafikinfor-
mation till resendrerna.
Trafikinformationen
berdttar om det aktuella
laget i trafiken och bestar
av kartdata, tidtabel-

ler, kértider, men ocksad
stérningsinformation och
annan viktig information
som resendrerna i kollek-
tivtrafiken behover.

Liquid Wind

AFRY har valts som ingen-
jorspartner av Liquid Wind
i projektet FlagshipTWO i
Sundsvall, Sverige. Liquid
Wind, vars mal ar att for-
sorja sjofarten med elek-
trobrdnsle, kommer med
sina anlaggningar produ-
cera 6ver 150 000 ton
gront elektrobrdansle per
dr och reducera de arliga
CO,-utsldppen fran den
internationella sjofarten
med 200 000 ton CO,.

Stora Enso

AFRY har tilldelats ett
ingenjérsuppdrag for att
stédja Stora Ensos tillvaxt
inom fornybara férpack-
ningar. Uppdraget gdller
en ombyggnad av en
nedlagd pappersmaskin
till en produktionslinje for
konsumentkartong vid
Stora Enso’s bruk i Ouluii
Finland. Den totala darliga
kapaciteten blir 750 000
ton vikkartong (FBB) och
bestruken oblekt kraftkar-
tong (CUK).




Finansiell sammanfattning

Finansiell sammantattning

Oktober-december

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet uppgick till
6 609 MSEK (5 509), en tillvaxt med 20,0 procent (12,3).
Den organiska tillvdxten var 10,3 procent (8,2) och 11,3
procent (6,9) justerat fér kalendereffekter.

EBITA

Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA till
578 MSEK (495). Motsvarande EBITA-marginal uppgick
till 8,8 procent (9,0). Jamfdrelsestérande poster uppgick
till -16 MSEK (-30) vilka avsag kostnader fér anpass-
ning och konfiguration av molnbaserade IT-system.
Jamfoérelseperioden avsdg dven omstruktureringskost-
nader for Division Infrastructure. Fér mer information se
avstdmning alternativa nyckeltal EBITA pd sidan 29.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 562 MSEK

(465) respektive 8,5 procent (8,4). Effekterna av IFRS 16
Leasingavtal pd EBITA var 2 MSEK (3) och 147 MSEK (145)
pd EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 74,4 procent (74,9) under
kvartalet.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 527 MSEK (416). Skillnaden mellan

EBIT och EBITA bestar av férvéarvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskrivningar
pd férvdrvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgdende
till -44 MSEK (-41), férandring av bedémningar av fram-
tida villkorade képeskillingar om 9 MSEK (8), nedskrivning
av dvervdrde pd fastighet om O MSEK (-17) samt valuta-
kursdifferenser relaterat till avyttrad fastighet om
-1MSEK (0).

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 475 MSEK
(371) och periodens resultat efter skatt var 398 MSEK
(301). Finansnettot i kvartalet uppgick till -52 MSEK
(-45).

Kv4 Kvi Helar Helar

2022 2021 2022 2021
Nettoomsdttning
Nettoomsdttning, MSEK 6609 5509 23552 20104
Total tillvéxt, % 20,0 12,3 171 59
(-) Férvarvad, % gi5 3,6 4.5 2,1
(-) Valutaeffekter, % 6,2 0,5 49 -1,8
Organisk, % 10,3 8,2 78 56
(-) Kalendereffekt, % -10 1,3 -0,3 0,3
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekt, % 11,3 69 8,1 53
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 578 495 1886 1712
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 8,8 90 80 8,5
EBITA, MSEK 562 465 1729 1662
EBITA-marginal, % 85 8,4 73 8,3
Rérelseresultat, EBIT, MSEK 527 416 1444 1523
Resultat efter finansiella poster, MSEK 475 371 1220 1393
Resultat efter skatt, MSEK 398 301 Q74 1130
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,51 2,66 8,60 997
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 3,51t 2,66 8,60" 997"
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 401 925 1042 1498
Nettolaneskuld, MSEK? = - 4 646 3565
Nettoskuldsdttningsgrad, procent? - - 38,2 32,4
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr® - - 2,5 20
Antal anstdallda = - 18 687 17019
Debiteringsgrad, % 74k 749 74,7 74,7

Y Utgivna konvertibler medfér ingen utspddning under perioden.
2Exklusive effekter avIFRS 16 Leasingavtal.

¥Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och jamférelsestérande poster rullande 12 méan &r 2,3 (1,9).
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Finansiell sammanfattning

Finansnettot pdverkades, utéver rantekostnader, av
diskonteringsrdntor relaterade till leasing i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal om -14 MSEK (-13) och diskontering
av villkorade képeskillingar om -2 MSEK (-1), vilka inte har
paverkat kassaflédet.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -77 MSEK (-70) motsva-
rande en skattesats om 16,2 procent (18,8). Skattesatsen
under kvartalet paverkades framst av underskottsav-
drag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt.

Kassafléde och finansiell stdllning
Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 6 849 MSEK (5 726).

Nettoldneskulden fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 4 646 MSEK (3 565) vid kvar-
talets slut och 4 979 MSEK (4 219) vid kvartalets bérjan.
Kassaflédet fradn den [6pande verksamheten minskade
nettoldneskulden med 270 MSEK (798) i fjgrde kvarta-
let. Under kvartalet avyttrade bolaget sin andel i Amata
Power (Bien Hoa) Ltd som minskade nettoldneskulden
med 41 MSEK.

I bérjan av fjarde kvartalet dterbetalades rdntebdrande
internaldneskulder om 561 MRUB som AFRY AB och
AFRY Group Finland Oy hade gentemot AFRY RUS LLC.
Ndar aterbetalningen gjordes stdngdes de interna ldneni
RUB samt tillhérande tidigare gjorda valutaderivat i RUB/
SEK till ett slutgiltigt ackumulerat valutaresultat i kon-
cernens finansnetto pd totalt -30 MSEK.

I slutet av fjdrde kvartalet har AFRY emitterat féretags-
certifikat om 190 MSEK inom sitt féretagscertifikat-
program.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens
slut till 1 088 MSEK (2 112) och outnyttjade kreditfacili-
teter uppgick till 3056 MSEK (2 451).

Vdsentliga hdndelser under kvartalet

Avyttring av verksamhet

AFRY avyttrade sin andel i Amata Power (Bien Hoa) Ltd
under kvartalet. Realisationsresultatet fran avyttringen
uppgick till 31 MSEK och hade en positiv padverkan pa
EBITA.

Andringar i koncernledningen
Bo Sandstrom har tilltratt tjdnsten som ekonomi- och
finansdirektdr den 7 november 2022.

Forvarv
Under kvartalet har inga nya férvarv slutférts.

Januari-december

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till 23 552
MSEK (20 104), en tillvédxt med 17,1 procent (5,9). Den
organiska tillvaxten var 7,8 procent (5,6) och 8,1 procent
(5,3) justerat for kalendereffekter.
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EBITA

Justerat f6r jamférelsestérande poster uppgick EBITA
till 1886 MSEK (1712). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 8,0 procent (8,5). Jamférelsestérande
poster uppgick till -157 MSEK (-50) vilka avsag kostna-
der fér anpassning och konfiguration av molnbaserade
IT-system samt omstruktureringskostnader fér Division
Infrastructure och Koncernfunktioner. Fér mer infor-
mation se avstdmning alternativa nyckeltal EBITA pa
sidan 30.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1729 MSEK

(1 662) respektive 7,3 procent (8,3). Effekterna avIFRS 16
Leasingavtal pad EBITA var -10 MSEK (3) och 545 MSEK
(569) pa EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 74,7 procent (74,7) under
perioden.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 1 444 MSEK (1 523). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestar av férvarvsrelaterade icke kas-
saflédespdaverkande poster, ndmligen avskrivningar pd
forvarvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgdende till
-170 MSEK (-159), féréndring av bedémningar av fram-
tida villkorade képeskillingar om 14 MSEK (36), realisa-
tionsresultat framst bestdende av avyttring av en fast-
ighet om -63 MSEK (0) samt nedskrivning av verksamhet
i Ryssland och nedskrivning av évervdrde pd fastighet
om -66 MSEK (-17). Resultat per aktie fére utspddning
exklusive avyttring av fastighet samt nedskrivning av
verksamhet i Ryssland uppgick till 9,73 SEK i perioden.

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1220 MSEK
(1393) och periodens resultat efter skatt var 974 MSEK
(1130). Finansnettot i perioden uppgick till -224 MSEK
(-129).

Finansnettot paverkades, utéver rantekostnader, av
diskonteringsrdntor relaterade till leasing i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal om -48 MSEK (-46) och diskonte-
ring av villkorade képeskillingar om -3 MSEK (-5), vilka
inte har pdverkat kassaflédet. Valutakursférandringar
relaterat till RUB/SEK hade en pdverkan om -30 MSEK pd
finansnettot i perioden.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -246 MSEK (-264) motsva-
rande en skattesats om 20,2 procent (18,9). Skattesatsen
under perioden pdverkades framst av nyttjande av ej
tidigare redovisade ackumulerade underskott samt av ej
avdragsgilla kostnader.

Nedskrivning av verksamhet i Ryssland

Under perioden har AFRY tecknat avtal om att

avyttra sitt ryska dotterbolag till den lokala ledningen.
Avyttringen vdntas slutféras under 2023 och &r villko-
rad av regulatoriska tillstdnd. Verksamheten i Ryssland
star fér mindre dn 1 procent av AFRYs totala omsdéttning.



Finansiell sammanfattning

Det ryska dotterbolaget har fér ndrvarande cirka 125
anstdlldai Ryssland.

Nedskrivning av koncernmdssiga vdrden avseende
Ryssland har genomférts under perioden, vilket har
pdaverkat nettoresultatet negativt med 66 MSEK (jus-
terat fér valuta). Slutlig finansiell effekt redovisas ndr
avyttringen dgr slutférd.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter fér perioden januari-
december uppgick till 1 417 MSEK (1 278) och avser
framst koncerninterna tjanster. Resultatet efter finan-
snetto var 44 MSEK (79). Likvida medel uppgick till 308
MSEK (1155). Bruttoinvesteringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar var 41 MSEK (85). Under
perioden har skattesatsen pdverkats av ej skattepliktiga
intdkter i form av utdelningar frédn dotterbolag.

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal &rsanstdllda uppgick till 17 340
(15 659). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
18 687 (17 019).

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2022, baserat pd 12 ména-
ders férsdljningsvagd verksamhetsmix, férdelar sig enligt
foljande.

2023 2022 2021 Differens!
Kvartal 1 511 S04 498 ¢}
Kvartal 2 476 482 488 -6
Kvartal 3 518 526 527 -1
Kvartal 4 498 502 507 -5
Helar 2003 2014 2020 -6

U Avser 2022 jamfért med 2021.

Aktien
Aktiekursen fér AFRY var 170,90 SEK (255,00) vid
rapportperiodens utgdng.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251741

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 864 765
Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2022 pda 5,50 SEK
(5,50).
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Divisioner

AFRY verkar i sex divisioner

e T l_
SRS | N
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Division Infrastructure

Division Infrastructure erbjuder ingenjérs- och konsulttjanster
inom byggnader och infrastruktur sdsom vég och jarnvag, men
ocksd vatten och miljé. Divisionen verkar dven inom omrddena
arkitektur och design. Divisionen har verksamhet i Norden och
Centraleuropa.

37% av omsdattningen, 32% av EBITA

Division Industrial & Digital Solutions

Division Industrial & Digital Solutions erbjuder ingenjérs- och
konsulttjanster inom produktutveckling, produktionssystem,
IT- och férsvarsteknik. Utéver tjanster levererar divisionen far-
diga produktionsutrustningar. Divisionen @r verksam inom alla
industrisektorer med en tyngdpunkt inom fordon, livsmedel och
|akemedel. Divisionen har huvudsaklig verksamhet i Norden.

22% av omsdttningen, 21% av EBITA

Division Process Industries

Division Process Industries verkar globalt och erbjuderingen-
jors- och konsulttjanster inom digitalisering, sdkerhet och hall-
barhet, fran tidiga studier till projektimplementering. Divisionen
ar verksam inom papper och massa, kemikalier, biobaserade
|6sningar, gruvdrift, metaller och livsmedel, samt tillvéxtsektorer
som batterier, vatgas, textilier och plast.

19% av omsdattningen, 24% av EBITA

Division Energy

Division Energy erbjuderingenjérs- och konsulttjdnsterinom
transmission och distribution av all typ av el som genereras fran
olika energikdllor sdsom vatten, gas, bio- och avfallsbrdnslen,
karnkraft och férnybara energikdllor, och har enledande posi-
tioninom vattenkraft. Divisionen levererar [6sningar globalt.

12% av omsdattningen, 15% av EBITA

Division AFRY X

Division AFRY X erbjuder konsulttjdnster och mjukvarupro-
dukter. Divisionen hjdlper organisationer som genomgar digital
transformation att omdefiniera sina verksamheter f6r den digi-
tala tidsdldern. Viktiga sektorer dr industri, energi och offentlig
sektor. Divisionen verkar framst i Norden.

5% av omsdattningen, 1% av EBITA

Division Management Consulting

Division Management Consulting verkar globalt fér att méta
utmaningar och maéjligheter inom energi, bioindustri, infrastruk-
tur, industri och mobilitetssektorn genom strategisk rddgivning,
framdatblickande marknadsanalys, operativ och digital transfor-
mation samt M&A- och transaktionstjdnster.

5% av omsdttningen, 7% av EBITA

Sifforna avser helaret 2022.
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Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet uppgick till

2 466 MSEK (2 058), en 6kning med 19,8 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvaxten 10,4
procent. Tillvéxten drevs av en stark efterfrdgan inom

de flesta segment och marknader, samt ett skifte av
kunduppdragen inom fastighetssegmentet fran privata
till industriella och offentliga kunder. Orderstocken dar pé
en fortsatt hog nivé.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 193 MSEK (175) vilket motsvarar en
marginal om 7,8 procent (8,5). Marginalen paverkades
positivt av kostnadsprogrammet som initierades under
forsta kvartalet men negativt av en svag utveckling i
Finland och en 6kad anvdndning av underkonsulter.

Marknadsutveckling

Offentliga investeringar i transportinfrastruktur ligger
fortsatt pd en stabil nivd pé alla marknader. Politisk osd-
kerhet paverkar de offentliga utgifterna och kan dérmed
komma att bromsa investeringar. Hégre kostnader,
stigande rdntor och hégre bygg- och materialkostnader
mattar av fastighetsmarknaden. Investeringar i skolor,
sjukhus och industri &r stabila och driver efterfragan

pé divisionens tjdnster. Investeringar i vattensektorn &r
kvar p& en stabil niva. Aldrande vatten- och avloppsin-
frastruktur, strangare miljéregler och klimatférdand-
ringar fortsatter att driva stora investeringar inom detta
omrdade.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kv4 Kva Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Nettoomsdattning, MSEK 2 466 2058 8 939 7714
EBITA, MSEK 193 175 665 569
EBITA-marginal, % 7.8 85 74 7.4
Genomsnittligt antal anstallda 6603 5998 6483 5914
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 198 39 159 0,8
(-) Férvarvad, % 58 15 6,6 12
(-) Valutaeffekter, % 4.8 1,0 39 -0,8
Organisk, % 93 14 54 o4
(-) Kalendereffekt, % -1,2 2,0 -0,3 (oX
Organisk tillvéaxt justerad for
kalendereffekter, % 10,4 -0,5 5,6 0,0




Division
Industrial &
Digital Solutions

Nettoomsdttning Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet uppgick till

1548 MSEK (1 382), en 6kning med 12,0 procent. Justerat T:;;oms' EBl'TB/;
for kalendereffekter var den organiska tillvaxten 9,9 pro-
cent. Tillvaxten drevs av en stark efterfrdganinom alla 1600 . 160
segment, sdrskilt inom fordon, tillverkning och férsvar. 140 1 ] W
1200 — — 120
EBITA och EBITA-marginal 100 10
EBITA uppgick till 130 MSEK (139) och motsvarande 800 %
marginal var 8,4 procent (10,1). Marginalen péverka- 600 €0
des negativt av en 8kad anvéndning av underkonsulter 400 “0
och en stérre nedskrivning av ett projekt, medan hégre 200 0
genomsnittliga arvoden pé&verkade marginalen positivt. 0= s ot o1 122 o222 322 i 22 0

. O Nettoomsattning Oesita
Marknadsutveckling

Den pagdende omstdliningen inom industrin, drivet av
digitalisering och elektrifiering, leder till en hég efterfré- Nyckeltal
gan pd design och utveckling av produkter, tjdnster och

R . . N N Kvi Kvi Helar Helar
produktionskapacitet. Den héga efterfrdgan pd kom- 2022 2021 2022 2021
petens pd marknaden mots genom effektivare leve- Nettoomsdttning, MSEK 1548 1382 5496 4991
ransmodeller som agila team och en utékad anvdndning EBITA, MSEK 130 139 LL5 399
av underkonsulterinom AFRY Partner Network. Inom EBITA-marginal, % 84 101 81 81
tillverkningsindustrin fortsatter den héga efterfragan Genomenittligt antal anstallda 3376 3141 3261 3014
pd produkt- och produktionskapacitetsutveckling och Organisk tillvéxt
efterfrdganinom food & life science &r god. Total tillvéxt, % 120 222 116 139

(-) Forvarvad, % 0,8 3,8 1,7 21
(-) Valutaeffekter, % 1.4 0,1 1,1 -0,1
Organisk, % 98 18,3 8,8 11,9
(-) Kalendereffekt, % -0,1 1,6 0,0 o4
Organisk tillvéxt justerad for

kalendereffekter, % 99 16,8 8,8 11,5

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska férandringar.
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Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet uppgick till
1294 MSEK (1 070), en 6kning med 20,9 procent. Justerat
for kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till
10,6 procent. Tillvaxten drevs av stora CAPEX-projekt

i Nord- och Sydamerika, Finland och Centraleuropa.
Orderstocken dr pd en fortsatt hog nivé.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 148 MSEK (138) och motsvarande mar-
ginal var 11,5 procent (12,9). Marginalen péverkades posi-
tivt av en stark utveckling i Finland och Centraleuropa
men negativt av kostnadsinflation och en mindre gynn-
sam projektmix i speciellt Sydamerika.

Marknadsutveckling

Sammantaget var aktivitetsnivdn pd en fortsatt hog
nivd. Investeringsbeslut fér flera stérre CAPEX-projekt
bd&de inom massa & papper och gruv- och metallsekto-
rerna har fattats och flera projekt ar i utvecklingsfas.
Stérningarileverantdrskedjan, stigande inflation och
rdntor kan leda till forsenade investeringsbeslut. Nya
hdllbara tekniker och 16sningar inom batterisektorn, samt
trdbaserade textilfibrer 6kar snabbt. Dessa nya teknolo-
gier har bidragit till flera nya aktérer pd marknaden med
stora mojligheter men dven en viss osdkerhet gdllande
finansiering och erfarenhet av projektgenomfdrande.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kvi Kvi Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Nettoomsdattning, MSEK 1294 1070 4617 3817
EBITA, MSEK 148 138 486 470
EBITA-marginal, % 11,5 129 10,5 12,3
Genomsnittligt antal anstdllda 4314 3734 4116 3591
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 209 196 21,0 109
(=) Férvarvad, % 0,0 6,3 1,1 3,6
(-) Valutaeffekter, % 110 -0,3 8,6 -39
Organisk, % 99 13,6 11,3 11,2
(-) Kalendereffekt, % -0,8 0,0 -0,5 0,3
Organisk tillvéaxt justerad for
kalendereffekter, % 10,6 13,6 11,8 109

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.



Division
Energy

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet uppgick till
840 MSEK (721), en 6kning med 16,5 procent. Justerat for
kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till 8,9
procent. Tillvéxten drevs av en fortsatt stark efterfragan,
sdrskilt inom vattenkraft och férnybar energi & vdarme.
Orderstocken ligger pd en fortsatt hég niva.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 94 MSEK (90) och motsvarande margi-
nal var 11,2 procent (12,5). Marginalen var pd en hég niva
och paverkades positivt av en fortsatt god kostnads-
kontroll och en stark utveckling inom alla segment.

Marknadsutveckling

De generella utsikterna for energisektorn férbattras pd
de flesta omrdden och gréna investeringar i industrin
fortsatter att driva energiomstdallningen. Efterfragan ér
stark inom vatten-, karnkraft- och avfallsenergiprojekt,
sdvdl som gréon ammoniak/véate-, sol- och vindprojekt.
Marknaden ar dven stark for elanslutningar av land- och
havsvind, men ocksa for att stdrka befintliga elnét, till
exempel fér att méjliggéra laddning av elbilar. Aven om
det rader osdkerheter pd marknaden férvdantas satsning-
arna pé framfér allt férnybar energi i Europa 6ka ytterli-
gare under 2023 och den harda konkurrensen om talang-
erna vdntas fortsdtta.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kvi Kvi Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Nettoomsd&ttning, MSEK 840 721 3032 2683
EBITA, MSEK Q4L 90 294 301
EBITA-marginal, % 11,2 12,5 97 11,2
Genomsnittligt antal anstallda 1819 1603 1754 1683
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 16,5 -5,8 13,0 -4,1
(-) Férvarvad, % 2,1 0,7 2,1 0,7
(-) Valutaeffekter, % 90 -05 6,6 -3,3
Organisk, % 53 -59 4,3 1.4
(-) Kalendereffekt, % -3,6 4,1 -0,6 0,6
Organisk tillvéaxt justerad for
kalendereffekter, % 89 -10,1 49 -2,0




Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen for fjarde kvartalet uppgick till 327
MSEK (293) och inkluderar 7 MSEK av mjukvaruintakter.
Den totala tillvaxten uppgick till 11,6 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvaxten 2,4
procent. Tillvdxten drevs av hégre arvoden och en 6kad
anvdndning av underkonsulter.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 7 MSEK (15) och motsvarande marginal
var 2,3 procent (5,1). EBITA for affarsomrdde Services
uppgick till 29 MSEK (37) med en marginal pd 9,3 procent
(13,0). Debiteringsgraden inom serviceverksamheten

har férbattrats markant sedan féregdende kvartal.
Oversynen av mjukvaruportféljen har avslutats under
kvartalet, vilket resulterat i nedskrivningskostnader.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd digitala tjanster ligger pd en stabil niva.
Det rdder en sdrskilt hég efterfrdgan inom cybersdkerhet
och business intelligence. Samtidigt 6kar efterfragan pd
seniora utvecklare och teamleveranser. Det dr fortsatt
kompetensbrist och en hég personalomsdattning inom IT
och digitalisering, dédrmed dar rekrytering och att behdlla
medarbetare ett prioriterat fokusomrade.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kvi Kvi Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Nettoomsdattning, MSEK 327 293 1180 QL7
Professional Service &
Project Business 321 281 1120 908
Software Business 7 12 60 39
EBITA, MSEK 7 15 12 4Lb
EBITA-marginal, % 2,3 51 10 4.6
Genomsnittligt antal anstéllda 681 702 714 594
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 11,6 - 24.6 -
(-) Forvarvad, % 5,0 - 18,3 -
(-) Valutaeffekter, % 1.4 - 15 -
Organisk, % 5, - 49 -
(-) Kalendereffekt, % 27 - o7 -
Organisk tillvéaxt justerad for
kalendereffekter, % 2,4 - 4,2 -

Det finns inga jamférelsesiffror for tillvéxten under 2021 eftersom divisionen bild-
ades perljanuari2022.

Intdkter Software Business

Kvi Kvi Helér Helar

2022 2021 2022 2021

AFRY X 7 12 60 39
Koncernen 7 22 83 73

Intdkter Software Business definieras som intdkter fran SaaS-16sningar, licens,
support, underhdll ochimplementering av programvara.



|

Division

Mama g em@

Consultm

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjarde kvartalet uppgick till
320 MSEK (253), en 6kning med 26,9 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvaxten 15,2
procent. Tillvaxten &terspeglar den positiva marknaden
inom energi- och bioindustrini hela tjGnsteportféljen och
en aktiv transaktionsmarknad.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 40 MSEK (30) och motsvarande margi-
nal var 12,5 procent (12,1). Marginalen pdverkades posi-
tivt av en fortsatt stark efterfrdgan inom bdade energi-
och bioindustriverksamheten.

Marknadsutveckling

Balansen mellan att sdkerstdlla energiférsérjning pa kort
sikt och minskade koldioxidutslapp dr ett viktigt diskus-
sionsomrdade i hela den globala ekonomin. | manga delar
av varlden genomférs stora regelférdandringar och som
ettresultat anpassar féretag sina strategier och séker
rddgivningstjdnster. Den gréna omstdaliningen 6kar beho-
vet av biobaserade alternativ och cirkuldra [6sningar
vilket driver efterfrdgan pd konsulttjdnster. Begrdnsad
tillgang pé ravaror och stigande kostnader 6kar efter-
frdgan pdainképsstrategier, operationell excellens och
digitala transformationstjdanster. Efterfrdgan pa kon-
sulttjdnster inom energi- och biobaserade sektorer ar
fortsatt stark. Det rdder fortsatt en hérd konkurrens om
talanger vilket begrdnsar den starka tillvaxten.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms. EBITA
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[ Nettoomsattning Oesita
Nyckeltal
Kvi Kvi Helar Helar
2022 2021 2022 2021
Nettoomsdattning, MSEK 320 253 1160 Q45
EBITA, MSEK 40 30 166 152
EBITA-marginal, % 12,5 12,1 14,3 16,1
Genomsnittligt antal anstallda 559 485 521 457
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 269 291 228 218
(-) Forvarvad, % 0,0 155 0,0 59
(-) Valutaeffekter, % 12,4 1.4 95 -3,6
Organisk, % 14,5 12,2 13,3 195
(-) Kalendereffekt, % -0,7 -0,6 -0,2 -0,3
Organisk tillvaxt justerad for
kalendereffekter, % 152 12,8 13,6 198

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.



Hallbarhet

Hallbarhet

Fjarde kvartalet 2022

— | december erhdll AFRY betyget "ledarskap” i CDP-
rapporteringen, kategori klimatarbete. Det betyder
att AFRY med betyget A- dr ett av de hogst rankade
bolagen.

—AFRYs magasin Sustainable Stories vann det prestige-
fyllda Publishingpriset i kategorin Digitala tidningar och
magasin.

—|IHagainiativets rapport "Ambitionsindex — stora
bolag pd bérsen” far AFRY grént ljus fér bdde scope 1,
2 och 3. Gront ljus innebdr att satta mal érilinje med
Parisavtalets 1,5-gradersambition.

- AFRYs strategi- och hdllbarhetschef Henrik Tegnér var
enav cirka 600 globala ledare som signerade #wecan-
doit, ett globalt upprop lanserat under COP27 f6r
skynda pd klimatomstéliningen.

Hallbarhetsmal

Héllbarhetsmdlen &r en bdrande del i bolagets strategi.
Mdlen fokuserar pd att utveckla hdllbara I6sningar, att
bedriva ansvarsfulla affdrer och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

- Oka den nettopositiva paverkan genom vara kund-
uppdrag fér att accelerera hdllbarhetsomstdllningen.

— Halvera CO,-utsldppen till 2030 och uppnd nettonoll
utslapp till 2040

- Oka inkludering och méngfald baserat p& bakgrund
och kultur, bland annat genom att uppnd en jamstalld
arbetskraft (40 procent kvinnliga chefer 2030?).

— Sdkra medarbetarnas hdlsa pd jobbet samt balans
mellan arbete och fritid.

— Skapa férutsattningar fér modigt ledarskap.
- Oka medarbetarengagemang.
- Oka kundnéjdheten.

— Sdkerstdlla etisk verksamhet.

D Basar2019. Avser CO,-utsldpp fran var egen verksamhet (tjénsteresor och energi-
forbrukning i kontorslokaler).
? Bland tillsvidareanstallda.
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AFRY 1.5°C Roadmap

Under 2021 har AFRY tagit fram en fardplan for vart kli-
matarbete, AFRY 1.5°C Roadmap, som formaliserar och
stodjer AFRYs klimatomstdllning. Fardplanen ar base-
rad pd Exponential Roadmap Initiatives 1.5°C Business
Playbook som syftar till att hjalpa organisationer och
foretag att vidta dtgdrder ilinje med 1,5-gradersmadlet.
AFRY 1.5°C Roadmap utgér en fardplan for hur AFRY ska
nd sina klimatmdl och avses uppdateras dé klimatarbe-
tet fortskrider.

AFRY har vetenskapligt baserade klimatmdl i linje med
1,5-gradersmalet. Mdlen dr validerade och godkédnda av
Science Based Targets initiative (SBTi).

EU:s taxonomi

Ijuli2020 tradde EU:s taxonomi i kraft, vilket innebar
att ett gemensamt klassificeringssystem for miljdmas-
sigt hdllbara investeringar och finansiella produkter

nu finns inom EU. AFRY har fér verksamhetsdret 2021
redovisat andel taxonomi-definierade aktiviteter (s.k.
eligibility) utifrdn omsd&ttning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter, se &rs- och hdllbarhetsredovisningen 2021.
For 2022 utdkas kraven till att omfatta andelen tax-
onomi-definierade aktiviteter (s.k. eligibility) och tax-
onomi-férenliga aktiviteter (s.k. alignment) utifran
omsdattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Detta
kommer att redovisas i drs- och hdllbarhetsredovisnin-
gen 2022.



Finansiella rapporter

Rakenskaper

Resultatrdkning for koncernen i sammandrag

Kvi Kv4 Heléar Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsdttning 6 609 5509 23552 20104
Personalkostnader -3894 -3225 -14 428 -12 266
Inkép av tjanster och material -1 435 -968 -4.897 -3918
Ovriga kostnader -S64 -714 -1 903 -1 623
Ovriga intakter 34 37 98 58
Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag 8 1 8 S
EBITDA 753 640 2 430 2 359
Av- och nedskrivningar anléggningstillgdngar* -191 -175 -702 -697
EBITA 562 465 1729 1662
Forvarvsrelaterade poster? -35 -49 -285 -139
Rérelseresultat (EBIT) 527 416 1444 1523
Finansiella poster =52 -45 -224 -129
Resultat efter finansiella poster 475 371 1220 1393
Skatt -77 -70 246 264
Periodens resultat 398 301 Q74 1130
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 398 301 Q74 1129
Innehav utan bestdmmande inflytande (0] ] ] 0
Periodens resultat 398 301 Q74 1130
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,51 2,66 8,60 997
Resultat per aktie efter utspadning, SEK BISIE 2,66° 8,60° 997°
Antal utestdende aktier 113251741 113212471 113251 741 113212 471
Antal utestdende aktier i genomsnitt fore utspadning 113251741 113206 428 113 247 847 113227 458
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 113251741 113206 428° 113247 847° 113227 458°

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anldggningstillgdngar exklusive immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.

2 Forvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, omvdardering av villkorade
képeskillingar samt vinster och férluster av avyttring av bolag och verksamheter. Fér ytterligare detaljer se not 5, not 6 samt alternativa nyckeltal fér EBITA pé& sidan 29.

¥ Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

Kvi Kv4 Helar Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 398 301 Q74 1130
Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Foérandring av omrdkningsreserv 53 165 624 357
Forandring av sdkringsreseryv 11 2 202 -10
Skatt -3 -1 =l 0
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner 2 125 -11 130
Skatt 14 -23 27 =24
Ovrigt totalresultat 77 268 826 452
Totalresultat fér perioden 475 569 1800 1582
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 475 568 1800 1581
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0
Totalt 475 569 1800 1582
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Finansiella rapporter

Balansrdkning fér koncernen i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15 590 14 045
Materiella anlaggningstillgangar 355 495
Ovriga anléggningstillgéngar 2272 2317
Summa anldggningstillgdngar 18 217 16 857
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 690 6 QL4
Likvida medel 1088 2112
Summa omsdattningstillgangar 9778 9056
Summa tillgéngar 27 996 25913
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 12 176 10992
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 2 1
Summa eget kapital 12178 10993
Langfristiga skulder
Avsdattningar 657 676
Langfristiga skulder 6139 6338
Summa langfristiga skulder 6797 7 014
Kortfristiga skulder
Avsdttningar 45 34
Kortfristiga skulder 8 975 7871
Summa kortfristiga skulder 9021 7 905
Summa eget kapital och skulder 27 996 25913
Rapport 6ver férdandring av eget kapital fér koncernen i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Eget kapital vid periodens ingadng 10993 10005
Totalresultat for perioden 1800 1582
Lémnade utdelningar -623 -566
Konvertering av konvertibelldn till aktier 8 176
Aterkép av egna aktier - -205
Eget kapital vid periodens slut 12178 10993
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Finansiella rapporter

Kassaflédesanalys for koncerneni sammandrag

Kvi Kv4 Helar Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 475 371 1220 1393
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet och évrigt 50 228 1005 874
Betald inkomstskatt -145 -39 -385 =229
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 380 560 1840 2038
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 21 365 -797 -540
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 401 925 1042 1498
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 -226 -873 -1213
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten -195 609 -1012 -12
Periodens kassafliéde 199 1308 -843 274
Likvida medel vid periodens bérjan 862 852 2112 1930
Kursdifferens ilikvida medel 28 -48 -180 -92
Likvida medel vid periodens slut 1088 2112 1088 2112
Foérandring av nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

Kvi Kv4 Heléar Helér
MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingédende balans 4979 4219 3565 2756
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten (exkl. IFRS 16) -270 -798 =550 -981
Investeringar 37 4 46 52
Forvarv och villkorade képeskillingar -37 232 817 1159
Utdelning = - 623 566
Aterkép av egna aktier = - = 205
Ovrigt -63 -93 147 -192
Utgdende balans 4L 646 3565 4 646 3565
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Resultatrdkning fér moderbolaget

Kvi Kv4 Helar Heléar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsdattning 265 232 1020 919
Ovriga rérelseintakter 104 93 397 360
Rérelsens intdkter 369 325 1417 1278
Personalkostnader -93 -60 -328 -232
Ovriga kostnader -355 -374 -1 431 -1 334
Avskrivningar =9 -10 =37 -36
Rorelseresultat -88 -119 -379 -323
Finansiella poster =9 9] 423 403
Resultat efter finansiella poster -97 -119 44 79
Bokslutsdispositioner 299 519 299 519
Resultat fére skatt 201 399 343 598
Skatt =39 -55 11 -19
Periodens resultat 162 344 353 579
Ovrigt totalresultat (0] 9 73 15
Totalresultat fér perioden 162 353 427 595
Balansrdkning fér moderbolaget

31 dec 31 dec

MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5) 9
Materiella anlaggningstillgangar 133 125
Finansiella anléggningstillgédngar 14 142 14202
Summa anldggningstillgangar 14281 14336
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 5033 2746
Likvida medel 308 1155
Summa omséttningstillgdngar 5 340 3902
Summa tillgdngar 19 622 18238
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9204 9393
Obeskattade reserver 103 101
Avsdttningar 36 36
Langfristiga skulder 4 349 4423
Kortfristiga skulder 5930 4285
Summa eget kapital och skulder 19 622 18 238
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapporte-
ring. Redovisningsprinciperna ari enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av
gdllande standarder, International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har upprattats
enligt samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
AFRYs drs- och hédllbarhetsredovisning 2021 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2022 hade inte ndgon
betydande paverkan pd koncernen. Moderbolaget foljer Radet for
finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2, vilket innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen i den juridiska personen ska

tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé langt det
ar mojligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Upp-
lysningar i enlighet med IAS 34.16A &terfinns delvis pd sidorna fére
resultatrékning for koncernen i sammandrag.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
strategiska risker knutna till marknad, férvary, hallbarhet och IT, samt
operativa risker relaterade till uppdrag och formagan att rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen ar vidare expone-
rad for olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rdnte- och kre-
ditrisker. Koncernens risker finns utfoérligt beskrivna i AFRYs ars- och
hallbarhetsredovisning 2021.

Den nuvarande geopolitiska situationen

Kriget i Ukraina och osdkerheter i omvarlden medfér olika risker for
AFRY och ar framst relaterade till forsenade projekt. Konsekvenser
innefattar bland annat stérningar i leveranskedjor, komponentbrist,
okade byggkostnader och inflationstryck. AFRY har beslutat att
inte ta sig an nya projekt i Ryssland och har under tredje kvartalet
tecknat avtal om att avyttra sitt ryska dotterbolag till den lokala
ledningen. Avyttringen vantas slutféras under 2023 och ér villkorad
av regulatoriska tillstand. Verksamheten i Ryssland motsvarar mindre
an1procent av AFRYs totala nettoomsattning 2021. AFRY kommer
|I6pande att utvdrdera situationen och potentiella effekter pa fram-
tida utveckling.
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Eventualférpliktelser

Rapporterade eventualférpliktelser dterspeglar en del av AFRY-kon-
cernens riskexponering. AFRY tillhandahdller kunder bade féretags-
och bankgarantier ndr kunderna begar det. Typiskt ér det anbuds-
garantier, forskottsbetalningsgarantier eller prestationsgarantier.
Foéretagsgarantier ldmnas i huvudsak av moderbolaget AFRY AB
och bankgarantier av AFRYs banker. Per 31 december 2022 uppgick
koncernens foretagsgarantier till 356 MSEK (84) och bankgarantier till
539 MSEK (530). Garantibeloppen inkluderar inte pensionsgarantier,
forskottsgarantier eller leasing da dessa redan dr rapporterade pd
skuldsidan i balansrdakningen.
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Intdkter

Nettoomsdttning januari—december 2022 enligt affdrsmodell

Koncern-
Industrial & Process Management gemensamt/ Summa
MSEK Infrastructure  Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting  elimineringar  koncernen
Project Business 8717 1989 3139 2 655 373 1113 -616 17 369
Professional Services 222 3502 1472 377 748 32 -253 6100
Software Business 0 5 7 0] 60 15 -3 83
Totalt 8 939 5496 4617 3032 1180 1160 -872 23552

Koncernen tilldmpar IFRS 15 intdkter fran avtal med kunder. AFRYs
affarsmodell ar uppdelad pd tre kunderbjudanden; Project Business,
Professional Services och Software Business. Project Business dar
AFRYs erbjudande for stérre projekt och helhetsadtaganden. Har
agerar AFRY som partner till kunden, leder och driver hela projektet.
Professional Services &r AFRYs erbjudande dar kunden sjdlv leder
och driver projektet och AFRY bidrar med lamplig kompetens i ratt
tid. Software Business &r AFRYs erbjudande fér digitala tjanster och
produkter med fokus pa digitalisering och digital transformation.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att arbetet fort-
skrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt (manat-
ligen) eller nér avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker fak-
turering efter intakt har bokférts vilket resulterar i avtalstillgangar.
Dock erhdller AFRY ibland forskott eller depositioner frén vara kunder
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fore intékten redovisats, vilket da resulterar i avtalsskulder. Inom
Professional Services faktureras nedlagda timmar pd uppdraget
vanligtvis i slutet av varje mdnad. Inom Project Business uppfylls
prestationsdtaganden dver tid i takt med att servicen tillhandahdlls.
Intdktsredovisningen &r baserad pd kostnader dar ackumulerade
kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Avseende
Professional Services redovisas intdkter uppgdende till det belopp
som enheten har rdtt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16. Inom
Software Business sker intdktsredovisning i takt med att ett pre-
stationsdtagande ar uppfyllt for produkten eller tjgnsten. Presta-
tionsdtaganden kan vara uppfyllda éver tid i takt med att tjansten
tillhandahdlls eller i samband med att kunden far tillgang till tjgnsten.
Om tjansten ej ar distinkt fradn en avtalad licens eller produkt sker
intdktsredovisning som ett prestationsatagande, i enlighet med
IFRS 15 B54.
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Kvartalsuppgifter per division

2021 2022
Nettoomséttning, MSEK Kv1l Kv2 Kv3 Kvi Helar Kvl Kv2 Kv3 Kvi Helar
Infrastructure 1972 2 045 1638 2058 7 714 2240 2279 1954 2466 8 939
Industrial & Digital Solutions 1192 1252 1099 1382 4924 1360 1388 1200 1548 5496
Process Industries 909 986 851 1070 3817 1060 1157 1107 1294 4 617
Energy 707 674 581 721 2683 695 771 726 840 3032
AFRY X 219 241 193 293 Qu7 299 312 241 327 1180
Management Consulting 217 230 245 253 QLL 256 298 286 320 1160
Koncerngemensamt/elimineringar -218 -251 -187 -269 -924 -240 -229 =217 -187 -872
Koncernen 4999 5177 4419 5509 20104 5670 5975 5298 6 609 23552
2021 2022
EBITA, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kvi Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Infrastructure 151 156 86 175 569 183 171 119 193 665
Industrial & Digital Solutions 80 89 92 139 399 120 101 93 130 445
Process Industries 119 119 95 138 470 123 113 101 148 486
Energy 76 67 68 Q0 301 72 71 58 4L 294
AFRY X 19 15 -5 15 4b 3 7 -5 7 12
Management Consulting 32 38 52 30 152 34 50 42 40 166
Koncerngemensamt/elimineringar* -57 -72 -21 -122 -273 -176 -80 -32 -50 -338
Koncernen* 419 411 367 465 1662 359 432 376 562 1729
2021 2022
EBITA-marginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kvé Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heléar
Infrastructure 7,6 7.6 5,3 8,5 74 8,2 75 6,1 78 74
Industrial & Digital Solutions 6,7 71 8.4 10,1 8,1 8,8 73 78 8,4 8,1
Process Industries 13,1 12,0 11,1 129 12,3 11,6 98 92 11,5 10,5
Energy 10,7 10,0 11,6 12,5 11,2 10,3 92 8,0 112 97
AFRY X 8,7 6,1 -2,6 51 4,6 09 2,1 -2,1 2,3 1,0
Management Consulting 14,6 16,3 214 12,1 16,1 134 16,8 14,7 12,5 14,3
Koncernen 8,4 79 8,3 8,4 8,3 6,3 7,2 71 8,5 7.3
2021° 2022
Genomsnittligt antal drsanstdllda Kvl Kv2 Kv3 Kva Helar Kvl Kv2 Kv3 Kva Helar
Infrastructure 5801 5955 5901 5998 5914 6436 6 455 6 440 6 603 6483
Industrial & Digital Solutions 2952 2962 2999 3141 3014 3162 3239 3265 3376 3261
Process Industries 3421 3518 3684 3734 3591 3870 4072 4202 4 314 4116
Energy 1669 1791 1678 1603 1683 1676 1738 1783 1819 1754
AFRY X 491 538 643 702 594 730 737 711 681 714
Management Consulting 428 465 451 485 457 485 511 527 559 521
Koncernfunktioner 382 387 414 432 405 466 514 489 494 490
Koncernen 15145 15618 15770 16096 15659 | 16825 17 267 17 418 17 846 17 340
2021 2022
Antal arbetsdagar Kvl Kv2 Kv3 Kvé Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heléar
Endast Sverige 62 61 66 63 252 63 60 66 63 252
Allalander 62 61 66 63 252 63 60 66 63 252

Till f6ljd av en organisatorisk férandring den 1 januari 2022 har jamférelsesiffrorna 2021 justerats for att battre spegla verksamheten.
Ylsamband med organisatoriska férandringar har berékningen av genomsnittligt antal drsanstallda férandrats. Detta har medfért en mer exakt och vagd berdkning av
antalet tillgangliga timmar fér samtliga divisioner.
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Férvdarv och avyttringar

Under perioden har féljande férvdrv genomforts

Konsoliderat Arlig netto- Medelantal
frdnochmed  Féretag* Land Division omsdttning, MSEK anstdllda
Januari Vahanen International Oy Finland Infrastructure 470 500
Februari Swedish Electrical and Power Control AB Sverige Energy 28 16
April Weop AB Sverige Industrial & Digital Solutions 23 22
Juli lonic Consulting Limited Irland Energy 57 42
Totalt 578 580
Y Féretagsnamn vid férvarvstillfallet.
Férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten Férvdrvade bolag
Foérvarvsanalyserna ar prelimindra dé nettotillgéngarna i de forvar-
Jan-dec 2022 vade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende drets férvarv har
kopeskillingarna varit storre an bokférda nettotillgangar i de forvar-
Vahanen x vade bolagen, vilket medfér att férvarvsanalyserna har givit upphov
MSEK Group Ovriga Totalt g e
tillimmateriella tillgéngar.
Immateriella anlaggningstillgangar 6L 0 64
. P - Villkorad képeskilling
Mat Il | till S 1 6
Jrene omaggnng=tloengdr Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under dret férvarvade
Nyttjanderdttstillgéngar 41 16 57 féretagen kan maximalt utgd med 20 MSEK.
Finansiella anléggningstillgédnga - - =
l : goningstrigangar Innehdllen képeskilling
Kundfordringar och évriga fordringar 81 32 113 Del av képeskilling som innehdlls av képaren som sdkerhet for even-
Uppskjuten skattefordran " B 4 tuella krav [not soquren,..betol.ostﬂlsoljcren enligt GV?tG\Cld betolmngs—
plan. Innehdllen del av képeskillingen dr oberoende villkor kopplat till
Likvida medel 4Lb 16 60 férvarvade féretags framtida prestation.
Leverantdrsskulder, lan och évriga .
skulder 179 72 250 ~ Goodwill _ o
Goodwill bestér huvudsakligen av humankapital i form av medarbe-
Netto identifierbara tillgéngar och tarnas expertis samt synergieffekter. Goodwill férvéntas inte vara
skulder 59 -6 53 avdragsgill vid forvarv av ett foretag. Vid férvarv av ett konsultfo-
retag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkom-
) petens, varfor huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella
Goodwil 619 212 831 ‘jligangar ar att hanfsra till goodwill.
Verkligt varde justering immateriella .
tillgangar 9 10 20 Ovriga immateriella anldggningstillgangar
e o L Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till
Verkligt varde justering langfristiga . o
ey - ~ ~ genomforda forvarv.
avsattningar 2 2 3
Képeskilling inklusive berdknad Transaktionskostnader
villkorad képeskilling 685 214 900  Transaktionskostnader redovisas som dévriga externa kostnader i
resultatrékningen. Transaktionskostnaderna uppgick till 7 MSEK for
perioden.
Transaktionskostnad 5 2 7
Avdrag: Intdkter och resultat fran forvarvade féretag
. De férvarvade bolagen férvantas bidra till omsattningen med cirka
Kassa (férvérvad) bb 16 60 578 MSEK och till rorelseresultatet med cirka 51 MSEK pa heldrsbasis.
Berdknad villkorad képeskilling - 18 18
- Foéretagen har sedan forvarvsdatum bidragit till koncernens intakter
Innehdllen képeskilling - 24 24 med 545 MSEK (381) och till rérelseresultatet med 46 MSEK (50).
Netto kassautfiode 646 159 805
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Forvérv efter balansdagens utgang
Inga genomférda forvarv efter balansdagens utgang.

Avyttringar

Under perioden har avyttring av en fastighet framst paverkat rérel-
seresultatet med -63 MSEK, dartill har realiserade valutakurseffekter
pdaverkat finansnettot med -15 MSEK.

AFRY avyttrade sin andel i Amata Power (Bien Hoa) Ltd under fjarde
kvartalet. Realisationsresultatet fran avyttringen uppgick till 31 MSEK
och hade en positiv paverkan p& EBITA.

Inga évriga vasentliga avyttringar har genomforts under perioden.
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Finansiella instrument

Varderingsprinciper och klassificering av koncernens finansiella till-
gdangar och skulder, s som de beskrivs i AFRYs drs- och héllbarhets-
redovisning 2021 i not 13 har tilldmpats konsekvent under rapport-
perioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

31 dec 31 dec
MSEK Niva 2022 2021
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Rantederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 132 Lb
Valutaterminer, sdkringsredovisning tillampas 2 15 8
Valutaterminer, sakringsredovisning tilldmpas ej 2 45 22
Koépta valutaoptioner 2 4 -
Summa 197 74
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde
Kundfordringar 5205 4206
Upparbetade ej fakturerade intakter 2 325 1927
Finansiella investeringar 8 8
Langfristiga fordringar 12 17
Likvida medel 1088 2112
Summa 8 638 8269
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Rantederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 17 2
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 18 2
Valutaterminer, sakringsredovisning tilldmpas ej 2 S4 40
Salda valutaoptioner 2 9 _
Villkorade képeskillingar 3 197 225
Summa 287 270
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Bankléan 2587 1012
Obligationslan 2 500 3500
Foretagscertifikat 189 600
Konvertibelt skuldebrev 316 376
Leasingskulder 2203 2162
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2134 1914
Leverantorsskulder 1286 1097
Summa 11214 10 660

Verkligt varde av finansiella tillgadngar och skulder

Redovisade och verkliga varden pd koncernens finansiella tillgangar
och skulder presenteras ovan. Det verkliga vardet pd derivat ar base-
rade pd niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Villkorade képeskillingar ar
varderade till marknadsvarde enligt nivé 3. Derivatinstrument dér sak-
ringsredovisning inte tillémpas varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen och derivat dar sakringsredovisning tilldmpas varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Alla andra finansiella tillgangar
och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Jamfort med
2021 har inga forflyttningar gjorts mellan olika nivéer i hierarkin for
verkligt varde for derivat eller 1dn. Inga vasentliga férandringar har
gjorts nar det gdller varderingstekniker, input eller antaganden.
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Forts. Not 6

Villkorade képeskillingar

Férdndring av villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar ar vérderade till marknadsvarde enligt niva 31 dec
3. Berdkningen av villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i MSEK 2022
Balanspostens forandring redovisas i tabellen (till hoger). Arets férvarv 18
Betalningar A
Véardeforandringar redovisade i resultatrékningen 14
Justering av preliminar férvarvsanalys -4
Diskontering &
Omrdakningsdifferenser -16
Utgdende balans 197
Derivatinstrument 31 dec 31 dec
MSEK Niva 2022 2021
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella véarden 2741 3362
Verkligt varde, vinster 2 45 22
Verkligt varde, forlust 2 -54 -40
Verkligt vdrde, netto -9 -18
Valutaterminer, kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella véarden 702 569
Verkligt varde, vinster 2 15 8
Verkligt varde, forlust 2 -18 -2
Verkligt varde, netto -2 6
Kopta valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella véarden 270 -
Verkligt varde, vinster 2 2 -
Verkligt varde, forlust 2 - -
Verkligt vdrde, netto 2 -
Sdlda valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella vérden 540 -
Verkligt varde, vinster 2 1 -
Verkligt varde, forlust 2 ] -
Verkligt vdrde, netto 1 -
Rante-valutaswappar, sdkringsredovisning fér nettoinvesteringar
Totalt nominella varden 1850 1850
Verkligt varde, vinster 2 31 39
Verkligt varde, forlust 2 -17 -
Verkligt vdrde, netto 14 39
Rénteswappar, kassaflédessdkringsredovisning
Totalt nominella vérden 1056 1513
Verkligt varde, vinster 2 101 5
Verkligt varde, forlust 2 - -2
Verkligt vérde, netto 101 2
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Transaktioner med narstdende

Under perioden har inga vasentliga transaktioner mellan AFRY och
dess ndrstdende parter agt rum.
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Vdsentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.



Ovrig information

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definie-
rade i enlighet med IFRS. Dértill anvdnds matt som inte ar definierade
enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Syftet &r att ge ytterli-
gare information fér jamférelse av utvecklingen mellan &ren och att
forstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras
pd annat satt av andra féretag och dr darfér inte alltid jamférbara
med liknande mdatt som anvdnds av andra féretag.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Perfor-
mance Measures) som anvdnds i denna rapport finns definierade i
AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2021 samt pé& var webbplats:
https://afry.com/sv/investor-relations/.

Organisk tillvaxt

Dd koncernen agerar pd en global marknad sker férséljning i andra
valutor én rapporteringsvalutan svenska kronor, valutakurserna

har varit relativt rérliga historiskt och koncernen genomfér I6pande
férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har detta medfért
att koncernens férsdljning och utveckling utvdrderas pd basis av

organisk tillvéxt. Organisk férsaljningstillvaxt representerar jamférbar
forsdljningstillvaxt eller férsaljningsminskning och majliggér separata
utvérderingar kring effekten av férvarv/avyttringar och valutakurs-
férandringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!

Kv4 Kv4 Kv4 Kva Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 198 39 12,0 22,2 209 196 16,5 -58 116 - 269 291 20,0 12,3
(-) Férvarvad 58 15 08 38 00 6,3 2,1 07 50 - 00 155 35 36
(-) Valutaeffekt 4.8 10 1.4 0,1 11,0 -0,3 90 -0,5 1.4 - 12,4 1.4 6,2 0,5
Organisk 9,3 1.4 9.8 183 99 13,6 53 -59 51 - 14,5 12,2 10,3 8,2
(-) Kalendereffekt -1,2 2,0 -0,1 1,6 -08 0,0 -3,6 4,1 2,7 - -0,7 -0,6 -1,0 1,3
Organisk tillvéxt justerad foér
kalendereffekter 104 -0,5 99 16,8 10,6 13,6 89 -101 2,4 - 15,2 12,8 11,3 69
Y Koncernen inkluderar elimineringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen*

Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 408 77 166 297 224 175 119 -44 34 - 68 64 1100 602
(-) Férvarvad 118 29 11 S1 (0] 56 15 S 15 - (6] 34 193 176
(-) Valutaeffekt 99 20 19 1 118 -3 65 -4 4 - 31 3 339 22
Organisk 191 28 135 245 106 122 39 -45 15 - 37 27 569 404
(-) Kalendereffekt -24 39 -1 21 -8 0 -26 32 8 - -2 -1 -53 66
Organisk tillvéxt justerad foér
kalendereffekter 214 -11 137 224 114 122 64 =77 7 - 38 28 621 337

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Industrial & Process Management

Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!

Heldr Heldr Helar Heldr Heldr Helar Heldr Heldr Heldr Helar Heldr Heldr Helar Helar
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 159 08 11,6 139 210 109 130 -4,1 24,6 - 22,8 21,8 171 59
(-) Forvarvad 6,6 1,2 17 2,1 11 3,6 21 0,7 183 - 0,0 59 4.5 21
(-) Valutaeffekt 39 -0,8 11 -01 8,6 -39 6,6 -33 15 - 95 -3,6 4.9 -18
Organisk 5.4 0,4 8,8 11,9 11,3 11,2 4,3 -1,4 49 - 13,3 19,5 7.8 5,6
(-) Kalendereffekt -0,3 04 00 04 -0,5 03 -0,6 0,6 0,7 - -0.2 -03 -03 03
Organisk till-
véxt justerad fér
kalendereffekter 5,6 0,0 8,8 11,5 11,8 109 49 -2,0 4,2 - 13,6 19,8 8,1 53
Y Koncernen inkluderar elimineringar.

Industrial & Process Management

Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen'

Helar Helér Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helér Helar Helar Helar Helér  Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 1225 63 572 707 801 375 349 -113 233 - 216 177 3448 1113
(-) Férvarvad 509 QL 83 107 41 124 57 18 173 - 0 48 896 391
(-) Valutaeffekt 302 -64 56 -4 329 -135 177 -93 14 - 90 -30 980 -336
Organisk 414 33 434 605 431 386 116 -39 46 - 126 159 1572 1058
(-) Kalendereffekt -21 31 -2 20 -19 10 -16 17 6 - -2 -2 -59 54
Organisk till-
véxt justerad fér
kalendereffekter 435 2 436 585 450 376 132 -56 40 - 128 161 1632 1004

Y Koncernen inkluderar elimineringar.

EBITA/EBITA exklusive jamfdrelsestérande poster

Rorelseresultatet fére intressebolag och jémférelsestérande poster
avser rérelseresultat efter dterlagda materiella poster och héndelser

basis. Detta métt anvdnds av koncernledningen fér att félja och ana-
lysera underliggande resultat och for att ge jamférbara siffror mellan

relaterat till féréndringar i koncernens struktur och verksamheter som  perioderna.
ar relevanta fér en forstdelse av koncernens utveckling pd jamférbar
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?

Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT (rérelseresultat) 193 175 130 139 148 138 QL Q0 7 15 40 30 527 416
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningarimmate-
riella anlaggningstillgangar = - = - = - = - = - = - 4 41
Omvdrdering villkorade
kopeskillingar - - - - - - - - - - - - -9 -8
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - - - 1 -
Nedskrivning av verksamhet - - - - - - - - - - - - - 17
Resultat (EBITA) 193 175 130 139 148 138 QL 90 7 15 40 30 562 465
Jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader
Division Infrastructure = - = - = - = - = - = - = 10
Kostnader fér anpassning/
konfiguration av molnbaserade
IT-system - - = - = - - - = - = - 16 20
EBITA exkl. jamforelsestérande
poster 193 175 130 139 148 138 Q4L 90 7 15 40 30 578 495

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?
Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT-marginal 78 8,5 8,4 10,1 11,5 129 11,2 12,5 2,3 51 12,5 12,1 80 7,6
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anlaggningstillgangar = - = N = = = - = - = N 0,7 0,7
Omvdérdering villkorade
kopeskillingar - - - - - - - - - - - - -01 -0,2
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - - - 0,0 -
Nedskrivning av verksamhet - - - - - - - - - - - - - 0,3
Resultat (EBITA-marginal) 7.8 8,5 8,4 10,1 11,5 12,9 11,2 12,5 2,3 51 12,5 12,1 8,5 8,4
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - - - - - 0,2 0,5
EBITA-marginal exkl. jamférel-
sestérande poster 7.8 8,5 8,4 10,1 11,5 12,9 11,2 12,5 2,3 51 12,5 12,1 8,8 9.0
U Koncernen inkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?
Heldr Heldr Helér Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Helér Heldr Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT (rérelseresultat) 665 569 445 399 486 470 294 301 12 44 166 152 1444 1523
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anlaggningstillgangar - - - - - - - - - - - - 170 159
Omvdérdering villkorade
kopeskillingar = - = - = - = - = - = - -14 -36
Avyttring av verksamhet = - = N = = = - = - = N 63 N
Nedskrivning av verksamhet - - = - = - = - = - = - 66 17
Resultat (EBITA) 665 569 445 399 486 470 294 301 12 4L 166 152 1729 1662
Jamforelsestérande poster
Omstruktureringskostnader
Division Infrastructure - - - - - - - - - - - - 80 10
Omstruktureringskostnader
Koncernfunktioner - - - - - - - - - - - - 20 -
Kostnader fér anpassning/
konfiguration av molnbaserade
IT-system = - = - = - = - = - = - 57 40
EBITA exkl. jamférelsestérande
poster 665 569 445 399 486 470 294 301 12 44 166 152 1886 1712
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen*
Heldr  Heldr  Heldr Helér  Helar Heldr Heldr  Helar Heldr Helar  Heldr  Helar  Helér  Helar
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT-marginal 74 74 8,1 8,1 10,5 12,3 97 11,2 10 4,6 14,3 161 6,1 7,6
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immate-
riella anlaggningstillgangar - - - - - - - - - - - - 0,7 0,8
Omvaérdering villkorade
kopeskillingar - - - - - - - - - - - - -0,1 -0,2
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - - - 0,3 -
Nedskrivning av verksamhet - - - - - - - - - - - - 0,3 01
Resultat (EBITA-marginal) 74 74 81 8,1 10,5 12,3 9.7 11,2 1,0 4.6 14,3 16,1 73 8,3
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - - - - - 0,7 0,2
EBITA-marginal exkl. jamférel-
sestérande poster 7.4 74 8,1 8,1 10,5 12,3 9.7 11,2 10 4,6 14,3 16,1 8,0 8,5
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Nettolaneskuld

Nettoldneskuld &r summan av rantebdrande skulder minus likvida
medel och réntebdrande tillg&ngar. Aven leasingskulder efter avdrag
for fordringar avseende vidareuthyrning (subleasar) ingdr i netto-
l&neskulden. Nettoldneskulden inkluderar Gven beslutad men annu ej
betald utdelning. Nettoldneskulden anvdnds av koncernledningen fér
att félja och analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvér-

EBITDA ger ett nyckeltal for nettoldneskulden i relation till kassa-

genererande resultat i rérelsen, vilket ger en indikation pé verksam-

hetens férmdga att betala sina skulder. Detta mdatt anvénds vanligen

stiger rédntebdrande skulder).

dera koncernens refinansieringsbehov. Nettoldneskuld jamfért med

Nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

av finansiella institutioner fér att mé&ta kreditvardighet. En negativ
siffra innebdr att koncernen har en nettokassa (likvida medel dver-

31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Lan och krediter 4309 4590 4729 S471 4913 5771 5667 5580
Nettopensionsskuld 344 340 342 205 206 207 174 155
Likvida medel -1735 -1103 -852 -2112 -902 -1187 -862 -1088
Summa nettolaneskuld 2919 3826 4219 3565 4217 4792 4979 4 646
Nettoldneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 rullande 12 mén

Apr 2020- Jul 2020- Okt 2020- Helar Apr 2021- Jul 2021- Okt 2021- Helar

MSEK mar 2021 jun 2021 sep 2021 2021 mar 2022 jun 2022 sep 2022 2022
Resultat (EBITA) 1467 1541 1649 1662 1602 1623 1632 1729
Av- och nedskrivningar
anlaggningstillgadngar 655 666 686 697 703 695 685 702
EBITDA 2122 2207 2335 2359 2305 2318 2317 2430
Leasingkostnader -548 -553 -561 -564 -554 -543 -535 -540
EBITDA exkl. IFRS 16 1575 1654 1774 1796 1751 1775 1783 1890
Nettoldneskuld 2919 3826 4219 3565 4217 4792 4979 4 646
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
rullande 12 mén, ggr 19 2,3 2,4 2,0 2.4 2,7 2,8 2,5
Jamférelsestérande poster 126 85 57 50 150 165 171 157
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelse-
stérande poster 1701 1738 1832 1846 1901 1940 1953 2047
Nettoldneskuld 2919 3826 4219 3565 4217 4792 4979 4 646
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
och jamforelsestérande poster rullande
12 mén, ggr 1,7 2,2 2,3 19 2,2 2,5 25 2,3
Nettoskuldsattningsgrad

31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Nettoldneskuld 2919 3826 4219 3565 4217 4792 4979 L4 6L6
Eget kapital 10538 10204 10422 10993 11420 11318 11703 12178
Nettoskuldsattningsgrad, % 27,7 375 40,5 32,4 36,9 42,3 42,5 38,2
Nettoldneskuld fér koncernen (inklusive IFRS 16)

31 mar 30 jun 30 sep 31dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Lan och krediter 6782 6957 7014 7 633 7022 7903 7819 7783
Nettopensionsskuld 344 340 342 205 206 207 174 155
Likvida medel -1735 -1103 -852 -2112 -902 -1187 -862 -1088
Summa nettolaneskuld 5391 6193 6504 5726 6326 6923 7131 6849

31 Bokslutskommuniké januari-december 2022



Ovrig information

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt

vilket ger en indikation pd verksamhetens férmdaga att skapa varde

under perioden i férhdllande till genomsnittligt eget kapital. Nyckel- fér dgarna.
talet anvdands fér att visa avkastningen pd dgarnas insatta kapital,

31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Resultat efter skatt rullande 12 man 956 1054 1166 1130 1062 Q4S5 877 Q74
Genomsnittligt eget kapital 10006 10074 10215 10433 10715 10872 11171 11522
Avkastning eget kapital, % 9.6 10,5 11,4 10,8 99 8,7 7.8 8,5

Avkastning sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter

finansiella poster, justerat fér réntekostnader, i férhdllande till genom-

snittligt rantebdrande kapital i verksamhetens balansomslutning.

Nyckeltalet anvands fér att vardera hur féretaget nyttjar det kapital
som har ndgon form av avkastningskrav pd sig (exempelvis utdelning
pd investerat kapital frdn dgarna samt ranta pd banklan).

31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Resultat efter finansiella poster
rullande 12 mén 1205 1329 1433 1393 1324 1196 1116 1220
Finansiella kostnader rullande 12 mén 118 102 10 148 167 162 117 206
Resultat 1322 1431 1442 1542 1491 1358 1233 1426
Genomsnittlig balansomslutning 23920 23831 23860 24383 24831 25373 25912 26711
Genomsnittliga évriga kortfristiga skulder -5908 -5928 -5824 -6020 -6164 -6386 -6 496 -6853
Genomsnittliga évriga langfristiga skulder -192 -175 -185 -200 -216 -229 -235 -237
Genomsnittlig uppskjuten skatteskuld -230 -223 -226 -229 -219 -210 -197 -190
Sysselsatt kapital 17 590 17 506 17 625 17 934 18232 18 547 18985 19 432
Avkastning sysselsatt kapital, % 75 8,2 8,2 8,6 8,2 73 6,5 73

Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala
kapitalet och beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgédngar
som inte motsvaras av skulder. Soliditeten kan ses som verksam-
hetens betalningsférmdaga pd lang sikt. Nyckeltalet paverkas av
I6nsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad.

Detta matt anvdnds ofta for att & en indikation pa hur féretaget ar
finansierat samt for att se trender i hur verksamhetens medel nyttjas.
En férandring i soliditeten 6ver tid kan t.ex. vara en indikation pd att
verksamheten ser éver sin finansieringsstruktur eller att man nyttjar

det egna kapitalet for att finansiera en expansion.

31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Eget kapital 10538 10 204 10422 10993 11420 11318 11703 12178
Balansomslutning 24,207 24272 24001 25913 25762 26917 26971 27 996
Soliditet, % 43,5 42,0 43,4 42,4 44,3 42,0 43,4 43,5

32 Bokslutskommuniké januari-december 2022



Stockholm den 10 februari 2023

AFRY AB (publ)
Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Dennarapport har inte varit féremal f6r granskning av
bolagets revisorer.

Dennainformation &r sddan information som AFRY AB
(publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappers-
marknaden. Informationen ldmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande
den 10 februari 2023 kl. 07.00 CET.

Alla framdtriktade uttalanden i denna rapport baseras
pd bolagets bdsta bedémning vid tidpunkten fér rap-
porten. | likhet med alla framtidsbedémningar innehdller
sddana antagandenrisker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda dn det berdknade
resultatet.
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Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
+46705091626

Bo Sandstrom, ekonomi- och finansdirektor
+467054587 87

Huvudkontor: AFRY AB,169 99 Stockholm
Besdksadress: Frésundaleden 2, Solna

Tel: +46 1050500 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation
Tid: 10 februari 2023 kl. 10.00 CET
Webcast: https://youtu.be/F8IJNymIv40

Klicka har fér att ansluta till métet

Fér analytiker/

investerare: Med majlighet att stélla fragor
Kalender

Kv 12023 27 april 2023

Arsstamma 27 april 2023

Kv 22023 18juli 2023

Kv 32023 27 oktober 2023
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