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AFRYs uppdaterade strategi presenteras pa
kapitalmarknadsdagen

P3 kapitalmarknadsdagen presenterar Jonas Gustavsson, VD tillsammans
med koncernledningen den uppdaterade affarsstrategin for att starka EBITA
marginalen och positionera AFRY som ledande inom
héllbarhetsomstéllningen. AFRY fasthdller sina finansiella mal och kommer
borja rapportera orderstock kvartalsvis.

"De senaste aren har den starka tillvéxten och utvecklingen transformerat AFRY. Idag
har vi en 6kad internationell narvaro och starkt fotfaste i den gréna industriella
omstallningen. Fokus i var uppdaterade affarsstrategi som vi presenterar idag, ar att
starka EBITA-marginalen och positionera AFRY som en ledare i
hallbarhetsomstallningen. Vi ser en stark efterfragan pa var expertis p& marknaden
och vi ar fast beslutna att skapa varde for vara intressenter," sager Jonas Gustavsson,
VD och koncernchef, AFRY.

Uppdaterad strategi bygger pa AFRYs styrkor

AFRY har uppdaterat affarsstrategin for att starka Idnsamheten och positionera AFRY
som ledande i hallbarhetsomstaliningen. Den uppdaterade strategin bygger pa AFRYs
styrkor och vilar pd sex pelare:

- Expandera erbjudandet inom dekarbonisering, energi och biobaserade material

- Stdrka positionen och I6nsamheten inom infrastruktur

- Vaxa industri- och digitaliseringsportféljen i Norden och expandera internationellt
inom nischer

- Oka kundvardet

- Vara den mest attraktiva arbetsgivaren

- Driva operational excellence

Finansiella mal oférandrade
De befintliga finansiella malen kvarstdr och galler éver en konjunkturcykel:

- En arlig tillvéxt pd 10 procent. Mlet inkluderar tilliggsforvary.
- En EBITA-marginal p& 10 procent (exklusive jamférelsestérande poster)
- En nettoskuld i relation till EBITDA om 2,5

For att stotta utvecklingen av AFRYs EBITA-marginal, forvantas Division Infrastructure
nad en EBITA marginal pa 9-11 procent inom de tre kommande aren.

AFRY AB (publ) Telefon +46 10 505 00 00 afry.com
Frosundaleden 2 Séte i Stockholm
SE-169 99 Stockholm Organisationsnr. 556120-6474

Sverige Momsreg.nr. SE556120647401



AFRY

AF POYRY

Infor kvartalsvis orderstock-rapportering

For att 6ka transparensen kommer AFRY att offentliggdra orderstocken kvartalsvis. I
slutet av 2022 var orderstocken stark och uppgick till SEK 19,4 miljarder, vilket
stédjer ytterligare tillvaxt.

Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
MSEK 16 186 17 433 18 053 18 831 19 440

Presentationsmaterialet och inspelade presentationer fr&n dagen kommer att finnas
tillgéngliga pa afry.com

Corporate Communication AFRY AB (publ)

For ytterligare information, vianligen kontakta:

Cathrine Sandegren, EVP, Head of Communications & Brand
070-292 68 26

AFRY é&r ett ledande europeiskt féretag med global réckvidd inom teknik, design och
r8dgivning. Vi accelererar omstéllningen mot ett h8llbart samhélle.

Vi r 19 000 héngivna experter inom infrastruktur, industri, energi och digitalisering,
som skapar h8llbara l6sningar fér kommande generationer.
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